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Zakladatel a Séf nejvetsi Ceské pravnické kancelare Jaroslav Havel se pustil pred rokem do
svéta investic a spravy rodinného majetku. ,Jsme prekvapeni rustem One Family Office,
ktery je na zacatku sedmkrat az desetkrat rychlejsi, nez byl rust nasi advokatni kancelare,”
rika v rozhovoru pro Ekonom.

Proc jste se vedle advokacie, byznysového poradenstvi a provozovani médii
rozhodl vénovat i spraveé majetku?

Média jsou jen konicek. S One Family Office jsme prisli proto, ze v advokacii jsme dosahli trzniho
vedeni a takové velikosti, kdy muzeme rust jen velmi regulované a navySovat trzni podil. To byl prvni
davod. Druhym bylo, ze byznys rodinnych kancelari pro spravu majetku je po celém svété velmi
rychle rostoucim oborem. Vyzaduje vysoce kvalifikovanou ¢innost, kde jsou potreba pravnici, danovi
experti, bankéri i investi¢ni specialisté. Jedna se tedy o obor, kde méame jako pravnici nejlepsi
predpoklady.

Mluvi se o multi family office. Muzete vysvétlit, co to presné je?

Multi family office vznika tak, ze zakladajici rodina vytvori strukturu pro spravu, ochranu a
investovani svého vlastniho majetku. Ve chvili, kdy je presvédCena, Ze to déla dobre, muze pribrat
dalsi movité rodiny, protoze uz vytvorila potrebnou infrastrukturu. My jsme v advokétni kancelari uz
od roku 2007 nabizeli poradenstvi pro privatni klienty, o pét let pozdéji jsme rozbéhli investi¢ni ¢ast
nasi skupiny zamérenou na spravu majetku a od roku 2014 také concierge. Infrastrukturu jsme
budovali a na sobé testovali 15 let. Loni jsme ji oficidlné spustili a zpristupnili. Primarné byla urcena
pro mé a mé partnery ve firmé, od lonského roku ji sdilime i s dalSimi rodinami a bonitnimi
jednotlivci.

Zamérujete se na sluzby lidem s majetkem pres 10 miliona dolaru, tedy
ctvrtmiliardu korun. Muzete popsat, co vSechno zahrnuji?

V prvni radé navrhujeme a implementujeme vhodné struktury pro rizeni, spravu, ochranu i
predavéani majetku, kde poskytujeme komplexni odborny servis. Zduraznuji ale, Ze nejsme asset
manazeri. Pokud investujeme spolecné s dalSimi partnery, déje se tak vyhradné na klubovém
principu. Jsme rodinna kancelar, kam lidé prichédzeji, pokud chtéji trvale spolupracovat. Nejde jen o
spravu majetku, ale i o pravni poradenstvi, sdileni know-how v investi¢nich prilezitostech, sluzby ve
zdravotnictvi, v oblasti bezpecénosti rodiny, ochrany dobrého jména ¢i pomoc s vychovou a
vzdélavanim dalsi generace. Zamérujeme se tedy na komplexni sluzby pro bonitni osoby.

Kdyz zminujete bezpecnost, co si pod tim predstavit?

Havel & Partners je nejvétSim zadavatelem bezpecnostnich sluzeb diky povaze pravnich kauz, které
resime. Mame mnoho zkusSenosti v oblasti ochrany majetku, vySetrovani a dalSich aktivitach.
Spolupracovali jsme s desitkami specialistt v tomto oboru a spole¢né s bezpe¢nostni agenturou jsme
vytvorili komplexni systém ochrany, ktery aplikujeme i na sluzby rodinné kancelare.



Kratce po spusténi One Family Office jste rekl, Ze do konce roku 2024 chcete
mit pod spravou asi 25 miliard korun. Jaka je realita?

Tento cil jsme vyrazné prekrodili. Jsme prekvapeni rustem One Family Office, ktery je na zacatku
sedmkrat az desetkrat rychlejsi, nez byl rust nasi advokatni kancelare.

Do ¢eho ted pod hlavickou OFO investujete?

Umime vyresit otevieni uctl ve Svycarskych, americkych ¢i singapurskych bankéach, rozlozeni
portfolia, zajisténi renty pét az Sest procent rocné a jiné sluzby. Diky sdileni analytickych zdroju a
kontaktll muzeme investovat i do private equity ¢i venture fondu, které jinak nejsou pristupné.

Co nejzajimavéjsiho z této oblasti muzete zminit?

Jsme schopni zapojit se jako family office do investic, at uz jde o ¢asto trofejni ¢eské reality, privatni
pujcky nebo zemédélstvi, zde je to prostrednictvim Verdi fondu farem. Aktivné se podilime i na rizeni
fondu hedgeovych fondli Apex s vynosy 12 az 20 procent. Jde i o investice do nejvétsich a globélné
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Mluvi se o zdanéni bohatych. Proto k vam moviti lidé jdou?

Jde o kombinaci faktoru - nakolik se tito lidé v Cesku mohou spolehnout na politickou stabilitu,
bezpecnost a danovou predvidatelnost. Neni to ale tak, ze by se u nas lidi désili toho, ze prijde
néjaké velké zdanéni.

“AZ jednou pujdu do dichodu, chtél bych mit zajisténou globdlni mobilitu
rodinného majetku. Tedy mit vétsinu majetku prevdznée v dolarech mimo
Cesko. Jaroslav Havel je ridicim partnerem advokdtni kanceldre Havel &
Partners. Mezi jeho klienty patri nejvétsi financni instituce ptisobici v Ceské
a Slovenské republice, rada spolecnosti patricich do zebricku Fortune 500,
a nejbohatsich Cechil a Slovdkil, ale i zahraniéni podnikatelé piisobici v
Ceské republice.”

S kym v rodinné kancelari nejcastéji spolupracujete?

Jsou to uspésni podnikatelé z technologii, z financni sféry - ¢lenové vedeni finanénich instituci ¢i
poradenskych spoleénosti, kteri si uvédomuji, ze k nejlepsim investicim se dostanou jen
prostrednictvim instituci, jako je ta nase. Dalsi skupinou jsou rodiny, které prodaly firmu a chtéji,
abychom jim pomohli se spravou majetku. Casto jde také o situace, kdy ve firmé neni vhodny
nastupce, ktery by umél adekvatné ridit byznys nebo spravovat majetek.

Drive méli bohati Cesi své investice primarné v Cesku, napriklad v
nemovitostech ci podilech firem, které sami zalozili. Zménilo se to?

Urcité. A vyznamné k tomu prispély posledni ¢tyri roky. Ty primély podnikatele uvazovat nad tim, ze



se ekonomika ani politika v Cesku nevyvijeji ideélné a ze by mozna méli své investice diverzifikovat.
Nékdo se na to pripravuje rychle, jiny pomalu. Pro ty, kteri nevédi, kde viibec zacit, vytvarime
takzvany escape plane (plan utéku - pozn. red.). Kdyby museli naléhavé opustit zemi, aby védeéli, jak
postupovat, a méli zazemi v zahranici.

Jak takovy plan obecné vypada?

Predstavte si, Ze jste rodina, ktera ma majetek v hodnoté miliardy korun a podnika napriklad mimo
Prahu. Vlastni vyrobni provozy a nemovitosti, ale nikdy neresila dlouhodoby pobyt v ciziné a nema
zadné zahranicni zastoupeni. V takovém pripadé navrhujeme zalozit zahrani¢ni ucty u provérenych
bank. Zaroven doporucujeme promyslet, jak by rodina postupovala, kdyby se stalo néco
neocekavaného. V krizové situaci, jako je napriklad valecny konflikt, nebude pravdépodobné mozné
vyuzit tradi¢ni zpusoby utéku, napriklad pres letisté Vaclava Havla. Dnes uz nestaci jen odejit za
hranice. Rodina by zrejmé musela opustit kontinent a zamirit treba na Kanarské ostrovy anebo tplné
mimo EU. Je proto dulezité mit promysleny plan, jak se do bezpeci dostat a mit tam dostatecné
financni prostredky v bance jako zavedeny klient.

Rodinnou kancelar jste zakladal primarné pro sebe a spolecniky. Jaky je vas
cil v zajisténi svého majetku?

Moje predstava je, ze az jednou pUjdu do diachodu, chtél bych mit zajisténou globalni mobilitu
rodinného majetku. Tedy mit vétsinu pievazné v dolarech mimo Cesko a zéroven diverzifikovany po
celém svété. V podnikani bych z majetku nechtél mit v dichodovych letech vice nez 25 procent.
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