Jak zajistit dostatek zdravotnického
personalu? Ceska republika a WHO hledaji
reseni pro budoucnost
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Ministerstvo zdravotnictvi Ceské republiky privitalo ve dnech 3.-5. inora 2025 vyznamnou
delegaci Svétové zdravotnické organizace (WHO), ktera se zamérila na analyzu pracovniho
trhu ve zdravotnictvi. Jeji vysledky budou klicové pro sestaveni Narodni strategie pro
personalni zdroje ve zdravotnictvi jakozZto ramce pro reseni této zasadni otazky, jejiz
vyznam bude do budoucna dale narustat. S delegaci se setkalo vice nez 50 prednich
predstavitelu klicovych aktéru ve zdravotnictvi v ramci 14 tematicky zamérenych setkani.

Evropa celi krizi zdravotnického personalu

Stejné jako ostatni evropské staty se Ceska republika v nékterych oborech potyka s vyzvami
spojenymi s personalnim zabezpe&enim zdravotnich sluZeb. Jakkoli ma Ceské republika ve srovnéni s
prumérem zemi OECD nadprumérné stavy lékaru a sester, tak se tyto vyzvy stavaji naléhavéjSimi s
ohledem na starnuti populace a rostouci prevalenci chronickych onemocnéni. Mezi nejvice ohrozené
profese patri praktiCti 1ékari pro déti a dorost, psychiatti a zdravotni sestry, pricemz zvlastni vyzvou
zustava nedostatek détskych psychiatru.

Nameéstek ministra zdravotnictvi Vaclav Platenik k situaci uvedl: ,Starnuti populace a
demografické zmény, spolecné s rostouci prevalenci chronickych onemocnéni, vyvijeji tlak
na nds zdravotni systém. Ministerstvo zdravotnictvi ve spoluprdci s profesnimi sdruzenimi,
odbornymi spolecnostmi a dalsimi partnery dlouhodobé podnika kroky adresujici tyto
vyzvy. Mezi né patri mj. posileni vzdélavacich kapacit pro zdravotniky ci efektivni podpora
skrze rezidencni mista. Jsme ale odhodlani i nadale ve spoluprdaci s partnery realizovat
udrzitelna reseni pro zajisténi dostatecného persondlu ve zdravotnictvi a efektivniho
planovani pracovni sily. Planovani zdravetnickych persondlnich zdroji je nezbytné pro to,
abychom byli schopni reagovat na budouci potreby zdravotni péce a zajistili jeji
dlouhodobou dostupnost a kvalitu. Tato ndvstéva je klicovou prilezitosti pro sdileni
zkusenosti a vytvoreni dlouhodobé strategie zamérené na posileni naseho systému
zdravotni péce.”

Predni experti WHO v Praze

Néavstéva delegace WHO je soucésti bilateralni spoluprace mezi Ceskou republikou a WHO, jejim¥
cilem je mimo jiné i rozvoj udrzitelnych a efektivnich politik v oblasti zdravotnického personalu.
Oficialni navstévu zahdjili ndméstek ministra zdravotnictvi Vaclav Platenik, vrchni reditel pro
legislativu a pravo Radek Policar a reditelka kancelafe WHO v Ceské republice Zsofia Pusztai.
Rozhovory pro potreby analyzy trhu pracovnich sil ve zdravotnictvi vedli predni odbornici WHO Cris
Scotter, poradce WHO pro zdravotnickou politiku, a Gareth Rees, expert WHO.

Béhem 2,5 dne intenzivnich jednani se uskutec¢nilo 14 tematickych setkani s vice nez 50 predni
zéastupci klicovych stakeholderd. Mezi ucastniky byli zastupci zdravotnickych profesi prostrednictvim
svych komor, asociaci a odbornych spolecnosti - 1ékari, zdravotni sestry, stomatologové, farmaceuti,
porodni asistentky, rehabilitacni specialisté, psychologové, radiologicti asistenti a dalsi - dale



zéstupci poskytovatelll zdravotnich sluzeb, nemocnic, zdravotnickych $kol, lékarskych fakult a
vzdélavacich instituci, zdravotnich pojistoven, zastupci ministerstev, mést a obci i pacient.

Vrchni reditel pro legislativu a pravo Radek Policar zduraznil vyznam mezinarodni spolupréce i
dileZitost zapojeni aktérti v CR: , Velice si cenime dlouhodobé podpory a spoluprdce s WHO,
ktera se nyni zaméri téz na planovani pracovni sily ve zdravotnictvi. Nasim cilem je sladit
ceské politiky s klicovymi mezinarodnimi ramci WHO a zajistit, aby nase strategie byla
zaloZena na diitkazech a na jeji tvorbé se podileli vsichni aktéri zdravotnického systému v
Cesku.”

Reditelka kancelate WHO v Ceské republice Zsofia Pusztai k tématu dodala: ,,WHO je piipravena
byt Ceské republice silnou oporou v oblasti zdravotni politiky. Sou¢asnd mise se zaméruje
na strategie v oblasti zdravotnickych pracovnikii, nebot ti jsou pro kazdy zdravotnicky
systém rozhodujici. Tato spoluprace a sdileni osvédc¢enych postupi mezi zemémi je zasadni
pro budovani odolného zdravotnického systému, ktery bude schopen reagovat na soucasné
i budouci vyzvy.”

Spolecna prace na reseni krize

Vystupem této navstévy bude analyza pracovniho trhu ve zdravotnictvi, ktera poslouzi jako
vychodisko pro préaci na budouci Narodni strategii pro persondlni zdroje ve zdravotnictvi.

Hlavnim cilem této spoluprace je napomoci spole¢né s klicCovymi aktéry hledat reseni soucasné
situace, vyuzit zahrani¢ni zku$enosti a podporu WHO, a tim posilit schopnost Ceské republiky
efektivné planovat a ridit persondlni zdroje ve zdravotnictvi.

Poradce WHO pro zdravotnickou politiku Cris Scotter ocenil pristup t¢astnikl jednéni: , Jednim z
nejdiilezitéjsich predpokladii uspéchu této cinnosti je spoluprdce a ochota stakeholderti
sdilet své odborné poznatky a zkusenosti. Velmi ocenujeme prdci vsech, kteri se do diskusi

zapojili a prinesli cenné informace.”

Ministerstvo zdravotnictvi s Ustavem zdravotnickych informaci a statistiky a dal$imi aktéry
dlouhodobé usiluje o aktivni reseni krize zdravotnického personalu, a proto se zapojuje do
mezinarodnich iniciativ, véetné Spolecné akce HEROES (JA HEROES), ktera se zaméruje na zlepSeni
planovacich kapacit pracovnikl ve zdravotnictvi.

Vysledky této navstévy budou vyuzity nejen pro Néarodni strategii pro personélni zdroje ve
zdravotnictvi, ale také pro tvorbu politickych doporuceni a nastaveni efektivniho institucionalniho
rdmce pro rizeni zdravotnického personélu v Ceské republice.

Dalsi kroky

V nadchazejicich mésicich budou vypracovany konkrétni zavéry a doporuceni vychazejici z diskuzi a
shroméazdénych dat. Ministerstvo zdravotnictvi bude uzce spolupracovat se zastupci aktéru ve
zdravotnictvi, WHO a dalsimi partnery, aby bylo zajisténo efektivni a dlouhodobé udrzitelné reseni
této zésadni problematiky.
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