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Hodnocenim projekti GA CR ziskate vétsi
rozhled v oboru, shoduji se panelisté

9.12.2024 - Zuzana Dupalova, Ludék Svoboda, | Akademie véd Ceské republiky

Od pristiho roku bude v Grantové agentui'e CR piisobit 38 hodnoticich panelt sdruZenych
do péti tematickych oborovych komisi. ,Diky kvalitné nastavenému systému hodnoceni
projektu, u néhoz jsme se inspirovali hodnocenim Evropské vyzkumné rady, si agentura
udrzuje duvéryhodnost a vysokou uroven podporenych projektu,” vysvétluje predseda GA
CR Petr Baldrian.

Vzhledem ke koncicimu funkénimu obdobi ¢asti panelistl se védcum a védkynim nyni otevira
prilezitost spolupracovat na rozvoji ceské védy s dalsimi tuzemskymi i zahrani¢nimi odborniky a
podivat se na hodnoceni projektovych navrhu ,zevnitr“. Nominace do panelit mohou podavat samotni
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najdete na webu GA CR.

Mezi ¢leny panelli najdeme také predstavitele Akademie véd CR. Pomohly jim ziskané zku$enosti pti
vlastni vyzkumné préci a povazuji hodnoceni projektu za naro¢né? Co by jako hodnotitelé doporucili
zadatelim o grant? Na otézky odpovidali Ivana Kolmasova z Ustavu fyziky atmosféry AV CR, Libor
Sitek z Ustavu geoniky AV CR a Martin Srholec z CERGE-EI.

Ivana Kolmasova, Ustav fyziky atmosféry AV CR

V jakém panelu jste pusobila? Co vas motivovalo, abyste se stala hodnotitelkou?

Pusobila jsem Ctyri roky v panelu 209 - Védy o atmosfére, hydrologie, fyzicka geografie a geofyzika.
Vzhledem k mé nominaci na Cenu piedsedkyné Grantové agentury CR 2020 za projekt, ktery se
vénoval vyzkumu bleskli, mne Grantova agentura oslovila, zda bych méla zajem se stat ¢lenkou
panelu. S ocekdvanim, Ze ziskdm nové zkusenosti, jsem tuto pozici prijala.

Co vam pusobeni v hodnoticich panelech prineslo? Proc byste tuto funkci doporucila
védcum a védkynim?

Ziskala jsem predevsim vétsi prehled o oblastech geofyziky, které byly dfive zcela mimo muj okruh
zéjmu. Byla jsem také prekvapend ruznorodosti pristupt jednotlivych zadatelll k psani navrhli grantt
a k predstavovani zaméru, metod a cilti. Doporucit mohu tuto funkci jen odvazlivcum, kteri se chtéji
naucit/dozvédét néco nového a jsou ochotni tomu vénovat 10-15 % svého Casu.
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Hodnotit projekty, které byly svou tematikou hodné vzdalené tomu, ¢im se obvykle zabyvam. K této
situaci dochézelo pomérné casto, nebot navrhy projekta blizké mému zaméreni jsem hodnotit
vétsinou nemohla kvuli stretu zajmda.

Kdo by se mél mezi panelisty hlasit? Jaké predpoklady by méli zajemci splnovat?
Idedlni zajemce o praci hodnotitele by mél byt odolny jedinec s prehledem o problematice daného

panelu, se smyslem pro spravedlnost a s ochotou vénovat spoustu ¢asu sluzbé ostatnim.

Jak vam pomohly zkuSenosti s hodnocenim v panelech pri vlastni vyzkumné praci?
Pomohly mi 1épe formulovat vlastni grantové navrhy.

Jak vnimate roli GA CR v ¢eské védé?



Grantové agentura CR je pro ¢eskou védu vyznamny poskytovatel financovani, nicméné tspésnost
navrhi okolo 15 % povazuji za prili§ nizkou. Kazdy rok jsme v panelu stravili hodné ¢asu diskuzemi o
serazeni navrhi, které se umistily okolo hrany financovatelnosti, a ¢asto jsme méli pocit, Ze mnoho z
téch, které skoncily pod ¢arou, by si vzhledem ke kvalité navrhu financovani rovnéz zaslouzily.

Co byste jako hodnotitelka doporucila Zzadatelim o grant?

Doporucila bych jim vénovat se predstaveni ndvrhu projektu zpusobem, ktery upoutd i odbornika z
trochu jiné oblasti. Déle si dikladné prostudovat zadavaci dokumentaci. Rok od roku se v ni objevuji
nova pravidla, jejichz nedodrzeni miize vést k vyrazeni projektu pred hodnocenim panelem.

Je pusobeni v panelech ¢asové narocné? Jde o velky zasah do védecké prace?

Roc¢né jsem stravila ¢tenim a hodnocenim projektt Ci zprav z projektu odhadem Sest tydnu, které
jsem nemohla vénovat vlastni védecké praci. Povazovala jsem to za sluzbu podobnou psani
oponentskych posudkl ¢lankd. Nicméné v téchto dvou ¢innostech je velky rozdil. Nikdy bych se
nepustila do oponovani ¢lanku, kterym rozumim jen z ¢asti. V roli hodnotitele nebyla takova situace
vyjimecna.

Libor Sitek, Ustav geoniky AV CR

V jakém panelu jste pusobil? Co Vas motivovalo, abyste se stal hodnotitelem?

V letech 2017-2020 jsem byl ¢lenem panelu P104 - Stavebni materidly, architektura. Od roku 2021
pusobim v panelu P101 - Strojni inzenyrstvi a od roku 2023 také v Oborové komisi technickych véd -
OK1. Je obtizné vybrat jeden duvod, pro¢ jsem se rozhodl kandidovat na hodnotitele. Bylo jich vic.
Zaradil bych mezi né to, Ze jsem mohl ziskat prehled o aktualnich vyzkumnych aktivitach v oboru,
rozsiril si vlastni znalosti, nabyl povédomi o procesu hodnoceni, rozlisil podstatné a naopak okrajové
nalezitosti pro zpracovani vlastniho projektu. A predevsim jsem mohl zkusit néco nového a zuzitkovat
své dovednosti také v ponékud jiné oblasti, nez jsou Cisté vyzkumné aktivity.

Co vam pusobeni v panelech prineslo? Pro¢ byste tuto funkci doporucil védcum a
védkynim?

Predevsim ziskate zdravy nadhled nad svym védeckym oborem. Nejen, Ze zjistite, co a jak resi
kolegové v jinych vyzkumnych oblastech, ale prestanete vlastni vyzkum precenovat a naleznete
pravou miru pokory v kontextu celé védy, u mne tedy v oboru technickych véd. Od tspésnych
zadatell o projekty se naucite, jak spravné napsat navrh vlastniho projektu, a pripadné pomuzete se
zpracovanim i kolegtm.
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takové projekty musite zodpovédné posoudit. Chce to trochu samostudia a ¢asu, ale ziskate prehled
a mnohému se naucite. Najit nedostatky konkrétniho projektu se pro vas casem stane rutinou, kterou
vyuZijete pri zpracovani jinych posudku a recenzi.

Kdo by se mél mezi panelisty hlasit? Jaké predpoklady by méli zajemci splnovat?

Urc¢ité by méli mit dobrou prupravu v préaci s ¢eskym a anglickym jazykem. Nectete? Déla vam potiz
napsat Clanek? V takovém pripadé to ani nezkousejte, trapili byste se. Je opravdu ubohé, kdyz
zadatel o projekt obdrzi posudek se zavaznymi jazykovymi a gramatickymi chybami. Dulezitou
vlastnosti adepta na panelistu je také schopnost posoudit navrhy projektl ¢i ocenit jejich re$eni z
Sirsiho pohledu a v kontextu celého oboru. Urcitad doba puisobeni ve védé a vyzkumu a s tim nabyté
dovednosti také nejsou k zahozeni.

Pomohly vam zkuSenosti s hodnocenim v panelech i pri vlastni vyzkumné praci?
Rozhodné ano. Nejen, Ze jsem se naucil ,spravné” napsat navrh vlastniho projektu, ale ziskal jsem



prehled o vyzkumnych tématech resenych na tuzemskych i svétovych védeckych pracovistich, které
jsem pozdéji vyuzil k rozsireni svého védeckého rozhledu a navazani novych kontaktu.

Jak vnimate roli GA CR v ¢eské védé?

Povazuji ji za velmi potrebnou instituci. Jde vice méné o jedinou agenturu podporujici zékladni
vyzkum v Cesku prostfednictvim skuteéné a nezavislé soutéZe. Systém hodnoceni projekti je navic
dostateCné robustni, aby vyloucil pripadné selhani jednotlivych hodnotiteld a rozptylil pochybnosti o
moznych korupcénich aktivitach.

Co byste jako hodnotitel doporucil zadatelum o grant?

Zpracovani zadosti o grant nepodcenujte. Vénujte ji dostatek Casu a uvedte veskeré pozadované
informace. Neni vSak nutné, abyste navrh zahltili mnozstvim ¢asto nedulezitych a nadbyte¢nych
informaci. I z dobrého védeckého zaméru tak muzZete vytvorit neprehledny a necitelny ,blédbol”.
Budte tedy konkrétni, obsazni, ale strucni a jasni. Pozadovany maximalni pocet stran je dostatecny
na srozumitelné objasnéni zaméru. Pouzijte vysvétlujici obrazky ¢i grafiku. A taky se zbytecné
nepodcenujte, ale ani neprecenujte. Oboji mize byt kontraproduktivni. Nesnazte se rovnéz ohromit
panel obrovskym mnozstvim planovanych vyzkumnych Cinnosti, které vSak pri omezené dobé reseni
projektu tézko stihnete. Nalezeni spravné miry strizlivosti a vécnosti je zcela zasadni.

Jak je pusobeni v panelech ¢asové narocné? Jde o velky zasah do védecké prace?

Pusobeni v panelu je honorovéano, pokud ale tuto ¢innost chcete vykonavat jen pro penize, nedélejte
to. Byli byste zklamani. Prace v panelu je narazova, le¢ casové pomérné narocna. Pokud ji budete
vykonavat zodpovédné, urcité Vam ukousne kus volného casu. OvSem védomi, Ze prispivate k
nécemu vétsimu, nez je prace na vasem vlastnim védeckém dvorku, je povznasejici. Musi vas to bavit
a pak je tato ¢innost silné navykova. Mnozi panelisté se, stejné jako dobri holubi, vraceji...

Martin Srholec, CERGE-EI

V jakém panelu jste pusobil? Co vas motivovalo, abyste se stal hodnotitelem?

V panelu P403 - Podnikové a manazerské védy, finance, financni ekonometrie a operacni vyzkum.
Duvodem byla zvédavost, moznost vidét procesy hodnoceni zevnitrt, podilet se na rozvijeni védecké
komunity v oboru a prispét k tomu, aby se kultivovala kultura hodnoceni védy u nas.

Co vam pusobeni v panelech prineslo? Proc¢ byste tuto funkci doporucil védcum a
veédkynim?

Ziskal jsem zkuSenosti, lepsi pochopeni praktického fungovani procestt hodnoceni grantovych soutézi
i lepsi povédomi, co je dulezité a jak se v soutézich rozhoduje. Prineslo mi také nové kontakty a lepsi
prehled o vyvoji oboru v Cesku.

Co je na této roli nejobtiznéjsi?

Asi vstupni ,naklady” na zacatku pusobeni v panelu, tedy zorientovat se a naucit se, jak co délat, co
je potreba, jak to funguje a jak si zavazky zorganizovat a skloubit i Casové s ostatnimi povinnostmi.
Nasledné uz jde o rutinu, ktera se da celkem lehce zvladat.

Kdo by se mél mezi panelisty hlasit? Jaké predpoklady by méli zajemci splnovat?

Hlasit by se méli predevsim vyzkumnici, kteri sami délaji origindlni vyzkum - a to nyni, nikoli
,nékdy” v minulosti - jenz je na hranici nejlepsi praxe v oboru, tedy mezinarodné spickovy. Méli by
mit zkuSenosti s publikovanim v mezinarodné Spickovych, prinejmensim oborovych casopisech.
Nejlepsi je i dlouhodoba zkuSenost z kvalitnich instituci v zahranici, bud z doktorského studia anebo
vyzkumné praxe. Bez toho se hodnotit neda, protoze ¢lovéku chybi povédomi, co vyZaduje délat
vyzkum na tomto stupni, jak téZce se na této Grovni publikuje a podobné. Bez toho je ¢len panelu
zdrojem ,Sumu” v procesu hodnoceni a ostatnim ¢lentim, kteri takové pozadavky splnuji, komplikuje



praci ,ustrelenym” hodnocenim.

Pomohly vam zkuSenosti s hodnocenim v panelech i pri vlastni vyzkumné praci?
To bych nerekl. Pravidelné publikovani v mezinarodnich ¢asopisech a ,drsné“ peer-review ¢lovéka
vyskoli dostatec¢né. Prispévek vlastniho pusobeni v panelu je potom spiSe uz jen marginalni.

Jak vnimate roli GA CR v ¢eské védé?

Jeji role je zasadni nejen jako zdroje financovani. Nicméné jeji prinos ohledné financovani se pro
jednotlivé vyzkumniky vyrazné zhorsil po zavedeni pomérné nizko nastavenych hornich limitl na
mési¢ni hrubé mzdy, odkdy je standardni GA CR projekt - v fadé obortl a regionélnich trhii préace s
vy$$imi mzdami - v podstaté ,na prilepSenou” k zékladu financovani odjinud. Pro radu resiteld se na
ném nedd postavit vyzkumna ¢innost bez nutnosti dal$ich zdroji financovani. GA CR je vyznamnym
nastavovatelem standardd v hodnoceni védy v oboru a kultivator kultury hodnoceni.

Co byste jako hodnotitel doporucil zadatelum o grant?
Zamérit se na ,novelty claim”, originalitu v mezindrodnim srovnani, prezentaci unikatniho ,napadu”
a celkové na kvalitu nez kvantitu.

Jak je pusobeni v panelech ¢asové narocné? Jde o velky zasah do védecké prace?
Na zac¢atku muze byt, ale po ,zauceni” se to da zvladat dobre.

Prectéte si také:
Petr Baldrian: Grantové agentura CR mé za sebou poradny kus cesty

Odbornici resili, jak zvysit kvalitu rozhodovani Grantové agentury CR

https://www.avcr.cz/cs/o-nas/aktuality/Hodnocenim-projektu-GA-CR-ziskate-vetsi-rozhled-v-oboru-sho
duji-se-paneliste-00001
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