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V roce 2021 schvalila Praha ambiciézni dokument pro dekarbonizaci a adaptaci na
klimatickou zménu.

Jak ale vznikl v mésté, které bylo povazovano za klimaticky konzervativni? Kdo stal za jeho pripravou
a kdo zistal stranou? A proc¢ je dilezité pri studiu verejnych politik sledovat nejen politické procesy
ale i konkrétni osobnosti? Na tyto otazky hled4 odpovéd spole¢na prace Karla Cady s Evou M.
Hejzlarovou (FSV UK), jejiz vysledky doktor Cada predstavi na pravidelném seminafi Katedry
sociologie FHS.

Na vznik planu se tento vyzkum kouka optikou teorie institucionalniho podnikani. Termin
institucionalni podnikani oznacuje ,aktivity aktért, kteri maji zajem na urcitém institucionalnim
usporadani a kteri vyuzivaji své zdroje k vytvareni novych instituci ¢i k transformaci téch stavajicich”
(Maguire, Hardy a Lawrence, 2004: 657). Institucionalni podnikani je koncept, ktery do
institucionalni analyzy organizaci znovu zavadi koncepty jako je aktérstvi, zajmy a moc.
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Na vznik planu se koukdme optikou teorie instituciondlniho podnikani. Termin institucionalni
podnikani oznacuje ,aktivity aktéra, kteri maji zdjem na urcitém institucionalnim usporadani a kteri
vyuZzivaji své zdroje k vytvareni novych instituci ¢i k transformaci téch stavajicich” (Maguire, Hardy a
Lawrence, 2004: 657). Institucionalni podnikani je koncept, ktery do institucionalni analyzy
organizaci znovu zavadi koncepty jako je aktérstvi, zajmy a moc.

Nas zajimalo zkoumadni role, kterou hraji institucionalni podnikatelé pri reseni slozitych a
mnohostrannych problémt, jako je zména klimatu. Tvorbu Prazského klimatického planu 2030 jsme
sledovali prostrednictvim rozhovoru s klicovymi aktéry zapojenymi do procesu tvorby této strategie.
Od tnora do listopadu 2023 jsme provedli 12 rozhovora. Analyzovali jsem ale i politické dokumenty a
medialni zpravy.

V souvislosti s instituciondlnim podnikanim rozliSujeme ¢tyti kliCové kapacity: (1) epistemickou a
rétorickou kapacitu, (2) vykonnou kapacitu, (3) kapacitu pro vytvareni siti a (4) kapacitu pro
mobilizaci zdroju. Ve vztahu k témto kapacitam jsme pak identifikovali tfi typy institucionalniho
podnikani: (1) politické podnikani, (2) epistemické podnikani a (3) manazerské podnikani.

V zévéru pak tvrdime, ze Uspésna advokacie verejnych politik ¢i vytvareni nové instituce zavisi pravé
na vyuziti vhodného rozlozeni politickych schopnosti a typli podnikavosti.
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