EPC projekty by mohly verejnym rozpoctum
usetrit miliardy. Prichazi jejich boom?
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EPC (Energy Performance Contracting) je model financovani energetickych uspornych
projektu ve verejném sektoru se zarucenym vysledkem. Dodavatel jednak garantuje
dosazeni energetickych uspor, a pokud se tak nestane, dorovnava rozdil ze svého. Investor
zaroven nemusi nic platit. Dodavatel investuje vlastni prostredky, které zakaznik nasledné
splaci z dosazenych uspor.

Donedévna bylo EPC jediné funkéni partnerstvi vefejného a soukromého sektoru (PPP) v Cesku, a to
zejména v kombinaci s dotaCnimi tituly. Zajem o néj stéle stoupa, projekty EPC uz realizovala rada
ceskych nemocnic, Narodni divadlo a pod taktovkou CEZ ESCO také Rudolfinum.

V segmentu zdravotnictvi se o¢ekava i nadale velky narust EPC projektu. Sice proto, Ze ministerstvo
zdravotnictvi na podzim predstavilo metodiku pro EPC projekty v nemocnicich. Vypada to, ze témér
nic nebrani tomu, aby v Cesku vypukl jejich boom. Jen je tieba vyresit piekaZky, které tomu doposud
bréni. Jednou, jiz se aktudlné zabyva meziresortni pracovni skupina na trovni ministerstva financi,
je, Ze statni objekty, jako jsou vysoké Skoly, fakultni nemocnice nebo Narodni divadlo, potrebuji
specialni vyjimku k vyuziti této metody od ministerstva financi. EPC projekty jsou ale nejen pro né
prilezitosti.

Jaké jsou jejich vyhody, pro¢ je dilezita jeji komplexita a jak se realizuji stamilionové EPC projekty za
plného provozu nemocnice? Mimo jiné i to bylo tématem debaty Hospodérskych novin s nazvem EPC
projekty ve zdravotnictvi a verejném sektoru: Prilezitosti a vyzvy. Diskuse se zuc¢astnili Kamil
Cermék, generéalni feditel CEZ ESCO, Petr Valdman, feditel Statniho fondu Zivotniho prosttedi, Jan
Halir, ndméstek pro ekonomiku, techniku a provoz Fakultni Thomayerovy nemocnice, a Petr
Poloucek, reditel Nemocnice Na Homolce.

EPC projekty se v Cesku realizuji vice neZ 30 let. Prvni projekt feseny touto metodou vznikl v roce
1993 v nemocnici v Jilemnici. Oproti devadesatym letim se vyuzivani EPC projektt rozsitilo
dramaticky. Podle Kamila Cermdka, generalniho reditele CEZ ESCO, jsou ale ¢isla v kontrastu k
celkovému poctu objektl vlastnénych statem stéle bagatelni. ,Jsou to desitky pribéhl rocné, ale
mély by jich byt stovky nebo tisice, protoze tolik je u nas verejnych budov. Kdyby objekty vlastnéné
statem prosly touto rekonstrukci, verejnym rozpoc¢tum by ro¢né usettily 20 miliard korun,“ riké
Kamil Cermdk, generalni feditel CEZ ESCO.

Jeden z nejvétsich a nejkomplexnéjsich projektt energetickych Uspor v ¢eském zdravotnictvi méa za
sebou Nemocnice Na Homolce. V rdmci EPC projektu zrealizovala rozsahlou modernizaci vytapéni,
vzduchotechniky i vodniho hospodarstvi. Vyznamnou tsporu prinese nemocnici také vyména vice nez
deseti tisic svitidel za usporné LED osvétleni nebo zatepleni casti obvodového plasté. Cely projekt
stél vice nez miliardu korun a podle Petra Poloucka, reditele Nemocnice Na Homolce, diky tomuto
projektu nemocnice jen letos usetri pres 50 miliont korun. Projekt ma i podstatny dopad na zivotni
prostredi, uspori az 6000 tun emisi CO, rocné.



Naroc¢ny energeticky EPC projekt se zarukou garantované uspory dokoncila loni v rijnu také
Thomayerova nemocnice. Konkrétné Slo o modernizaci osvétleni a vytapéni ve dvaceti pavilonech
vCetné zatepleni sedmi z nich.

,Jednalo se o narocny projekt na pripravu a naslednou realizaci i tim, Ze jsme pavilonovym typem
nemocnice a kazdy z pavilont ma jinou energetickou narocnost vzhledem ke svému vyuziti. Neresili
jsme jen svételny a tepelny komfort, ale celé tepelné hospodarstvi,” uvadi Jan Halir, ndméstek pro
ekonomiku, techniku a provoz Fakultni Thomayerovy nemocnice.

Nejvetsi modernizacéni projekt v Thomayeroveé nemocnici snizi kazdoro¢né naklady na energie o
sedm miliona korun, respektive objem plynu a elektriny minimalné o 30 procent. Naklady nemocnice
zCasti hradila z vlastnich zdroju, déle k jejich pokryti poslouzila dotace Statniho fondu zivotniho
prostiedi (SFZP) a statniho rozpoctu.

Prostrednictvim dotaci SFZP se za poslednich deset let realizovaly energetické ispory na verejnych
budovach v celkovém objemu 70 miliard korun, z toho metodou EPC byly schvaleny projekty
presahujici 14 miliard, Ctvrtina se tykala nemocnic. Hlavnim zdrojem financi, které mohou
nemocnice na tyto typy projektu vyuzit, jsou aktualné prostredky z Moderniza¢niho fondu.

,0d roku 2017 poskytujeme vyssi dotace nemocnicim a dal$im subjekttim, které vyuzivaji metodu
EPC. Duvod je jasny - metoda umoznuje komplexni pristup k energetickym usporam. Zacina
projektovou pripravou a konc¢i energetickym managementem. Komplexnost je u velkych projektl
smysluplnd a eliminuje potencialni chyby do budoucna. Dal$im duvodem je, ze EPC projekty prinaseji
dalsi financ¢ni prostredky, at uz formou dodavatelského uvéru nebo komercniho prispévku. Diky tomu
mizeme s mens$imi dota¢nimi penézi podporit vice projektt,” rika Petr Valdman, reditel Statniho
fondu zivotniho prostredi.

Standardni soucasti EPC projektu jsou fotovoltaické elektrarny, ty se nachazeji napriklad na strese
Nové scény Narodniho divadla nebo Nemocnice Na Homolce, ktera spotrebovava energii jako 90
rodinnych domd.

Energetické opatreni EPC projektu zahrnuji zatepleni fasad, vymény oken, svitidel, rekuperace,
topeni nebo klimatizace. Jednou z hlavnich vyhod metody je jeji komplexni pristup.

,V devadesatych letech probéhla vina zateplovani Skol. Tehdy to vypadalo skvéle, protoze se usporila
energie, jenomze budovy prestaly ,dychat’ a dnes u nich reSime rekuperaci i jiné aspekty, prichazi
dalsi vlna prestavby. Kouzlo EPC je pravé v komplexité a v tom, Ze jsou opatreni realizovana na
desitky let. To je zvlasté dulezité v nemocnicich, kdy k rekonstrukcim dochazi za plného provozu,”
i{k4 Kamil Cermék. Zaroveh potvrzuje, Ze ma CEZ ESCO na stole fadu projektt tykajicich se EPC.
Zajem o né se rozproudil i s novou metodickou kucharkou ministerstva zdravotnictvi.

Partnerem projektu je CEZ ESCO.
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