Jak predat rodinny byznys a ctit smysluplne
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Nejen mnoho ¢eskych podnikatelu v soucasnosti stoji pred vyzvou, jak predat rodinné firmy
a majetek dalsi generaci. Jak zajistit, aby se celozivotni prace nerozpadla v rukou
nezodpovédnych dédicu? A jak k tomu vSemu pridat a nezapomenout na spolecenskou
odpovédnost? Vyporadat se s témito ukoly neni hracka. Existuji ale osvédcena reseni, ktera
mohou vSe vyrazné usnadnit. Jak funguji, popisuje David Nevesely z advokatni kancelare
HAVEL & PARTNERS a rodinné kancelare ONE FAMILY OFFICE, které se zameéruji na
nastupnictvi a ochranu majetku nejbohatsich Cechii.

Tticet pét let po zméné rezimu v tehdej$im Ceskoslovensku stoji obé zemé na prahu velké genera¢ni
vymeény v podnikatelském sektoru. Prvni vina porevoluc¢nich podnikateld se blizi nebo vstupuje do
duchodového véku a resi, jak a komu predat Stafetu. Podle dlouhodobych statistik prevezmou
rodinné podnikéni potomci jen asi v tretiné rodinnych firem. V dalsi generaci ¢islo jesté klesa a
dosahuje sotva 10 procent. To predstavuje zna¢né riziko pro kontinuitu mnoha uspésnych rodinnych
podnikd.

»Je to komplexni téma,“ pripousti David Nevesely, partner advokatni kancelare HAVEL &
PARTNERS a cesko-slovenské rodinné kancelare ONE FAMILY OFFICE, jehoz tym se stara o
ochranu majetku cca tfetiny nejbohat$ich Cechti a Slovakil. ,Nejde jen o predani know-how, vztaht a
kontaktt. Jde o zachovéani hodnot, které staly za uspéchem firmy, a zaroven o ochranu rodinného
majetku.”

Néstupnictvi v rodinnych firméch je jen zacatek. Uzce s nim souvisi i ochrana majetku a budoucnost
rodinného jméni. A v neposledni radé je tu otdzka filantropie a spolecenské odpovédnosti, ktera se
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planovani. Neni to néco, co vyresite ze dne na den,” vysvétluje Nevesely.

Vyzva nastupnictvi

Predani rodinné firmy je mnohdy emotivni zalezitost. V idedlnim pripadé otéze postupné prevezmou
mladsi ¢lenové rodiny, ale realita byva jind. Zakladatelé maji ke svému dilu navic silny osobni vztah a
nékdy téZko prijimaji, Ze jejich déti maji jiné plany. ,Casto se setkdvame se scénarem, Ze otcové
zakladatelé automaticky pocitaji s tim, Ze jejich déti budou v jejich praci pokracovat. Z mnoha
ruznych divodd tomu tak ale byt nemusi. Déti se mohou chtit realizovat mimo rodinny byznys,“
upozornuje Nevesely.

Klicem k uspésSnému predani je pak podle néj vzdy véasna priprava a otevrena komunikace. ,Idedlni
je, kdyz se déti postupné zapojuji do chodu firmy uz od mladi. Ale pokud nemaji zajem, je treba
hledat alternativni reseni. Cilem neni nasilné predat podnikani nebo majetek nékomu, kdo nestoji o
jejich rozvijeni a zvelebovéni,” zduraziuje Nevesely.

Podle jeho zkuSenosti muze byt pro néasledniky spi$ nez rizeni pily, chemicky nebo IT firmy, ke
kterému nemaji narozdil od svého rodice vztah, mnohem lakaveéjsi cesta stat se ,pouze” spravcem
rodinného majetku nebo aspoi jeho &asti, naptiklad v podobé investi¢niho portfolia. Casem se
mohou pripadné zapojovat ve vétsi mire. Pokud se k tomu ale nikdo v rodiné nema4, je v takovém



pripadé ideélni, pokud zakladatel svéri spravu, jeji ¢ést nebo jen pasivni dohled profesionaltm.

,V nasem family office jsme pripraveni poskytnout kapacitu, rozsahlé odborné znalosti i
administrativni podporu profesionélniho fiduciarniho spravce. Mdme k tomu odpovidajici tym -
vCetné zdzemi, zkuSenosti a také pojisténi,” rika partner ONE FAMILY OFFICE David Nevesely.
Muze jit pritom o docCasné reSeni do doby, nez v nastupnické generaci doroste odpovédny spréavce Ci
manazer schopny rodinny byznys déle rozvijet.

Nejde o nic nového nebo neobvyklého. Na profesiondlni spravu a ochranu majetku v ramci family
office spoléhaji i ty nejbohatsi rodiny svéta véetné Rothschildu a Rockefellerd. Stejné dobre ale
funguje i v mensim méritku a v ¢eskych realiich.

Reseni na miru

Nejcastéjsim reSenim, jak zabezpecit rodinny majetek, jsou v ceském prostredi stale popularné;jsi
nadacni fondy. Kromé ochrany majetku umoznuji prakticky ridit jeho spravu a predani dalSim
generacim. ,Nadacni fond je takova zachranna sit pro rodinny majetek - jde o efektivni nastroj, jak
ochranit bohatstvi pred vnéjsimi vlivy, at uz se jedna o ekonomické turbulence, geopolitické udalosti
nebo rizné rodinné krize, které muze zivot prinést,” vysvétluje Nevesely.

Nadacni fond funguje jako promysleny i flexibilni stavebni plan projektovany primo na miru
potrebam konkrétni rodiny. ,Zajistuje, aby majetek zustaval v ramci rodiny a nedrobil se tieba v
pripadé nevydarenych manzelstvi potomki. Zakladatelé tak mohou mit klid, ze jejich bohatstvi bude
slouzit nejen jejich détem, ale i dalsSim generacim,” popisuje David Nevesely.

Neékteri poradci stéle doporucuji reseni v zahrani¢nich jurisdikcich. ,Podle naseho nazoru j rada
zahrani¢nich trustovych reseni z ruznych duvodu pro vét$inu rodin nevhodny, ndkladny a
neflexibilni,” mysli si Nevesely a pokracuje: ,Navic - zvladnou tyto zahrani¢ni struktury dobre
ochranit majetek v Cesku, typicky napiiklad nemovitosti, podily ve firmach nebo penize v bance?”

Ceskéa pravni tiprava je levnéjsi a jednodussi. Navic jako jedina v Evropské unii umoziuje zidit aZ tii
ruzné formy spravy majetku - nadac¢ni fondy, rodinné holdingy a svérenské fondy. Vyhodou ¢eského
reseni také je, ze nema limit minimalniho objemu majetku pro zalozeni. S ohledem na geopolitickou
situaci a mistni realitu, at uz je to stav verejnych financi, nebo do budoucna predpoklad vyrazného
danového zatizeni bohatstvi, muze lepsi ochranu paradoxné prinést ceska nadacni struktura s
vhodné nastavenou drzbou majetku v zahranici.

Ochrana pred rozdrobenim

Prostfednictvim nadac¢nich fondu lze také zajistit, aby déti dostaly pristup k majetku aZ po dosazeni
urcitého véku nebo vzdélani. ,Zakladatel mtze dal$im generacim nastavit prakticky libovolna
pravidla pro ¢erpani penéz - muze ho omezit pouze na urcity typ investic nebo tfeba jen na rozvoj
podnikéni. Takova ‘rodinna ustava’ zaroven chrani majetek pred pripadnymi rozkoly mezi
pribuznymi nebo neuvdzenymi rozhodnutimi,“ popisuje Nevesely.

Bez spravného nastaveni totiz muze rodinny majetek rychle zmizet. Vezméme si priklad, tfeba
uspésného podnikatele pana Bohace, ktery je Zenaty a ma dvé déti - dceru a syna. Pokud pan Boha¢
nahle zemre a neresil spravu svého majetku ani zavét, 4/6 majetku dle zékonného rezimu pripadnou
manzelce a kazdé ze dvou déti dostane 1/6. Pokud se pani Bohacové znovu vda, muze po jeji smrti
znacna ¢ast vybudovaného rodinného jméni BohacCovych skonc¢it mimo puvodni rodinny kruh.

Podobné mohou nastat problémy pri rozvodech potomki, coz neni vibec vyjimecné. I tady hrozi, ze



jméni skon¢i mimo plvodni rodinu. Re$enim je kombinace nékolika pravnich néstrojt.
,Doporucujeme vzdy aktivni pristup k vyreSeni majetkového usporadani, a to jak v ramci
majetkovych poméra spole¢ného jméni manzeld, tak i pro pripad vlastniho Gmrti,“ konstatuje
Nevesely.

Uplnym minimem je podle néj véasné sepsani zavéti. V ptipadé vétstho rodinného jméni ¢i podnikani
je vhodnéjsi komplexni individualni nastaveni pomoci kombinace holdingové struktury a nadacniho
fondu.

Pomoc i odkaz

Mnoho tspésnych podnikatela také citi potfebu ‘vratit” spolecnosti néco, co od ni sami dostali. ,V
zebritku nejbohatsich Cecht se prakticky kazdé rodina néjakym zptsobem vénuje dobro¢innosti.
Nejde pritom jen o jednorazové dary, ale i o systematickou podporu vybranych oblasti, které jsou té
Ci oné rodiné blizké. Pravé jako vhodna platforma pro rodinnou filantropii se v mnohych pripadech
osvédcily zminéné nadacni fondy,” rikd Nevesely. Zakladatel nadace diky nim muze jednoduse
rozdélit majetek na rodinnou a dobrocinnou ¢ast.

Celou rodinu véetné budoucich generaci tak uspésny podnikatel muze vést k tomu, aby nebyla
lhostejna k verejné prospésné aktivité. Tento filantropicky pristup jim umoznuje systematicky
propojit jejich rodinné hodnoty s podporou spolec¢ensky dulezitych aktivit. ,Duraz na dlouhodobou
vizi prispiva k tomu, ze rodinné nadace ¢i fondy maji potencidl ovliviiovat klicové oblasti, jako jsou
vzdélavani, zdravotnictvi nebo Zivotni prostredi, nejen v soucasnosti, ale i v budoucnosti. Napriklad
filantropické aktivity rodiny Kellnerovych ¢i manzela Vickovych a dal$ich ukazuji, jak mize spravné
nastavena rodinna nadace prinaset trvaly a pozitivni vliv na spolecnost. Systematické darcovstvi
zéroven rodinam umoznuje prizpusobit podporu konkrétnim cilim a potfebam, coz filantropii ¢ini
efektivnéjsi a udrzitelnéjsi,” mini Nevesely.
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