Uz nestaci ani pul bilionu. Ceské
zdravotnictvi musi byt efektivneéjsi a resit sve
financovani v delsim casovém horizontu,
zadaji zameéstnavatele
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Starnuti obyvatel a dalsi faktory, jako vzrustajici vyskyt chronickych onemocnéni, postupné
a neuprosneé zvedaji naklady na ceské zdravotnictvi.

Je stale vice zrejmé, ze soucasny zpusob financovani nedokaze dlouhodobé pokryt potreby
systému. Je proto nezbytné lépe vyuzivat dostupné zdroje a hledat nové modely financovani
zdravotni péce. O tom je presvédéena Hospodarska komora CR (HK CR), ktera zastupuje
rozhodujici platce do verejného zdravotniho pojisténi - zaméstnavatele. Ti odvadi za sebe a
své zaméstnance vice nez dvé tretiny jeho stavajicich prijmti. HK CR proto ve spolupraci s
Advance Institute realizovala projekt, jenZ prinasi konkrétni navrhy, jak systém stabilizovat
a efektivnéji vyuzivat jeho zdroje. Vystupy projektu HK CR prezentovala 14. fijna na
seminari s ucasti ministra zdravotnictvi Vlastimila Valka, rediteli zdravotnich pojistoven a
reditele Ustavu zdravetnickych informaci a statistiky (UZIS) Ladislava Duska.

Starnuti obyvatelstva doprovazené setrvalym narustem vyskytu chronickych onemocnéni v populaci
vede ke stale stoupajici spotrebé zdravotnich sluzeb, a zaroven ke zpomaleni prisunu financi. Prijmy
zdravotnich pojistoven z vybéru pojistného by sice v roce 2024 mély dosahnout jiz témér pul bilionu
korun (konkrétné 495 miliard K¢), ale ani to uz nestaci. Podle makroekonomického modelu Institutu
ekonomickych studii Univerzity Karlovy se rozdil mezi prijmy a vydaji verejného zdravotniho
pojisténi bude postupné zvySovat, a to az na 3 % hrubého domaciho produktu. Pokud bychom ale
pocitali s narusty verejnych prostredki do zdravotnictvi podle poslednich 24 mésict, bude rozdil
jesté mnohem vyssi, a zdravotnictvi tak narazi na hranici svych finan¢nich moznosti jiz v nejblizsich
letech.

.Je nepochybné, ze podil vydajii na zdravotnictvi na HDP, ktery je v soucasnosti kolem 9 %, naddle
poroste, nemtuze se tak ale dit neudrzitelnym tempem, ani na ukor konkurenceschopnosti ¢eské
ekonomiky. Pokud chceme zachovat soucasnou dostupnost a kvalitu zdravotni péce, je nezbytné
zvysit efektivitu celého systému. Zatim ale postrdddme jasné kroky s dostatecné velkym dopadem,
stejné jako koncepci dlouhodobého financovani ceského zdravotnictvi,” je presvédceny viceprezident
HK CR Tomé$ Prouza.

Co muzeme udélat ted hned

Pokud chceme zvysit efektivitu zdravotnictvi, je nezbytné nasmérovat finance do téch oblasti
zdravotni péce, kde prinesou nejvétsi hodnotu pro pacienta i celou spolecnost. Klicem je vyznamné
zvySeni transparentnosti celého systému, omezeni politickych vlivii na jeho fungovani a posileni
konkurenceschopnosti zdravotnich pojisStoven, ktera je v soucasné chvili realné omezena jen na
nabidku preventivnich programu.

HK CR chce k této vizi aktivné prispét, a proto predklada nyni navrh, jak vyznamné zvysit kvalitu
vstupnich podkladi pro kazdoro¢ni jednéani o thradach mezi zdravotnimi pojistovnami a



poskytovateli péce. Dnes mu totiz chybi napriklad idaje o inflaci cen vstupll poskytovatell
zdravotnich sluzeb, ktera je zcela jina nez spotrebitelskd inflace, nebo udaje o dopadu starnuti
obyvatelstva. Potrebnou datovou zadkladnu muze poskytnout Ministerstvo financi, Ministerstvo
zdravotnictvi, UZIS a zdravotni pojistovny.

,Otevirani dat Ndrodniho zdravotnického informacniho systému zahdji zcela novou agendu, a sice
datové podklady pro dohodovaci rizeni. Pocinaje rokem 2025 budou k dispozici otevi‘end data o
inovativnich technologiich, strukture pojisténct, ndkladovém vyvaji dle segmenti péce atd. - celkem
9 dimenzi a cca 24 dil¢ich datovych sad. Pevné vérim, zZe to prispéje k exaktnimu pribéhu rizeni,”
popisuje prof. Ladislav Dusek, feditel UZIS. A dodava: ,Mdme plné soliddrni systém zdravotnictvi,
ktery nejde nikdy oddeélit od vybéru dani a od populace, kterd jej generuje. Nase vydaje na
zdravotnictvi se za poslednich 10 let zdvojndsobily, a to pri priblizné stejné velikosti populace. Tento
trend zcela jisté nejde udrzet dlouhodobé, je to vyzva k vyssi efektivnosti a k reformam”.

Co je tedy treba zménit dlouhodobé?

V delsim ¢asovém horizontu je nezbytné, aby se ¢eské zdravotnictvi otevrelo potrebnym inovacim v
organizaci a strukture péce.

,Potrebujeme, aby zdravotni pojistovny konkrétnimi kroky podporily efektivni zmény v poskytovdni
zdravotnich sluzeb, jako je distanc¢ni poskytovdni péce, nové kompetence pro zdravotniky nelékare,
restrukturalizace nemocnic a rozvoj jednodenni, staciondrni a domdci péce. K tomu ale musi mit
urcité financni rezervy. Neni tedy mozné uvddet cely systém verejného zdravotniho pajisteni do
deficitu, jak se délo v poslednich letech. Re$enim je omezit pravomoci ministerstva zdravotnictvi tak,
aby nemohlo dojit cestou tzv. thradové vyhldsky ministerstva zdravotnictvi k rozdéleni vice penéz,
nez je ocekdvany vyber pojistného v daném roce. Usneseni v tomto duchu pro rok 2025 jiz vldda
prijala, povazujeme ale za nutné jeho trvalé zakotveni do zakona,” tika ridici partner Advance
Institute a ¢len Nérodni ekonomické rady vlady (NERV) Pavel Hrobon, ktery na projektu s HK CR
spolupracoval.

,Opravdu nelze dlouhodobé resit dostupnost a kvalitu zdravotnich sluzeb pouze navysovanim odvod
zaméstnavatelil. Na prijmové strdnce je naopak nezbytné otevrit vétsi prostor pro dobrovolné
pripojisténi zdravotni a socidlni péce. Rovnéz musime hledat novy zptisob financovdni verejného
zdravotniho pajisténi, odolny proti starnuti obyvatelstva,” zduraznuje dale Tomas Prouza.

HK CR proto vyzyva k diskusi o pfedloZenych névrzich a k hledani celospolecenské shody na fe$eni
otazek klicovych pro budoucnost ¢eského zdravotnictvi.
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