Startup VDI Technologies ziskal dulezitou
certifikaci, pomuze komercializaci
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Unikatni technologii ultra-vysokofrekvenéniho EKG (VDI UHF-ECG) vyvinul brnénsky Ustav
pristrojové techniky AV CR. Umozhuje presnou neinvazivni diagnostiku elektrické aktivace
srdecnich komor vyuzitim zpracovani extrémné slabych ultra vysokych frekvenci signalu
EKG. Technologii chrani patenty a ziskala i mezinarodni ocenéni. Kromé Ustavu pristrojové
techniky AV CR se na ni podilela Fakultni nemocnice u sv. Anny v Brné, Fakultni
nemocnice Kralovské Vinohrady v Praze a firma Cardion.

,VDI UHF-ECG odhali, jaka Cast srdce se pri zavadéni kardiostimulatoru aktivuje driv a ktera
pozdéji. Diky tomu také zjistime, o jak velké zpozdéni jde. Zobrazeni se déje v realném Case, proto
lze ménit polohu elektrody kardiostimulatoru okamzité béhem operace,” popisuje unikatni zarizeni
Pavel Jurak, vedouci oddéleni medicinské signaly Ustavu piistrojové techniky AV CR. Co dileZitd
certifikace ISO obnésela? Jak akademickému startupu pomize v komercializaci technologie?

Podle Pavla Jurdka podpori ziskand certifikace komercializaci technologie.

Odborna verejnost si certifikaci norem ISO spojuje spise s prumyslovymi podniky. Jak ji
vnimate ve vyzkumném prostredi?

Zavadéni norem ISO ve vyzkumném a akademickém prostredi muze byt prinosné. Vyzaduje ale, aby
se prizpusobilo specifickym potfebdm téchto instituci. Normy ISO pomahaji i v kreativnim prostredi
tim, Ze udavaji pravidla pro rizeni a dokumentaci procest, aniz by omezovaly inovaci a kreativitu.

Byl to i vas pripad?

Implementovali jsme certifikaci ve startupu, ktery funguje jako samostatna firma a jeho procesy se
od akademického prostiedi lisi. Ustav pristrojové techniky a dal$i partnefi vlastni podily spole¢nosti
a figuruji v jejich kontrolnich organech. Do jeji ¢innosti ale nezasahuji, ani se na ni primo nepodileji.

Co tedy certifikace startupu prinese?

Pro VDI Technologies je certifikat ISO 13485 kliCovy. Potvrzuje, Ze nas systém rizeni kvality spliuje
mezinarodni standardy pro zdravotnické prostredky. Nezbytné je to pro posouzeni shody podle
narizeni Evropské unie o zdravotnickych prostredcich - MDR - a ziskani oznaceni CE, které
potrebujeme, chceme-li nase produkty uvést na trh. VSe se musi od samého pocatku odehravat podle
definovanych pravidel a peclivé se dokumentovat.

Usnadni certifikat i komercializaci technologie?
Ano. Zavedeni systému kvality posiluje nasi schopnost efektivné ridit procesy a miize usnadnit
zavadéni dalSich pozadavki kvality pro nezdravotnické vyrobky, coz podpori jejich komercializaci.

Pomuze i v zadostech o granty nebo pri pridélovani dalSich druhu financovani?

Uréité pom{iZe. VDI Technologies uZ nyni spoleé¢né s Ustavem pristrojové techniky a dal$imi partnery
zada o technologické projekty a snazi se maximalné transferovat znalosti z akademické sféry.
Nedavno jsme ziskali projekt Inkubace od CzechInvestu na thradu nékladd na sluzby, podali zadost
o projekt v programu TACR TREND, nyni pfipravujeme dalsi projekty véetné evropskych. Nicméné
hlavni ¢ast financovani spole¢nosti pochézi ze soukromych zdroju. V této souvislosti mém jednu
poznamku.



Povidejte...

Je velky rozdil mezi soukromymi zdroji a prostredky ze statnich projektu. VDI Technologies se snazi
nakupovat efektivné, provadime pruzkum trhu a vybirame nejlepsi dodavatele. I v ramci certifikace
musime vybirat dodavatele, ktefi sami maji certifikat a deklaruji plnéni poZzadavka na bezpecnost a
kvalitu. Médme tedy interni mechanismy, jak finan¢ni prostredky vynakladat efektivné.

Jak to funguje u verejnych grantovych prostredku?

Ziskate-li statni grantové penize, musite dodavatele soutézit slozité a na zakladé ¢asto spornych
kritérii. Stoji to spoustu ¢asu, lidskych zdroju a vedlejsich nékladdi, coz je pro maly startup velka
komplikace. Poji se s tim také rizika. Muze dojit k nedodani vyrobki ¢i sluzeb, kvalita muze byt kvuli
nizké cené neakceptovatelna nebo se nedodrzuji potrebné parametry. Pritom by bylo vhodnéjsi
dukladné kontrolovat, jestli startup naklada s prostredky efektivné, nez se spoléhat na mnohdy
neprakticka kritéria.

Co by se tedy mélo zménit?

Pokud se bavime o grantovych prostredcich, pomohla by vétsi divéra podlozena zpétnou kontrolou.
Reseni ale neni jednoduché a musi piijit formou tpravy Zékona o zadavani vefejnych zakazek.
Napriklad podlimitni zakézky do dvou miliont korun by mohly byt ve vyzkumném a akademickém
sektoru vyrazné jednodussi a operativnéjsi.

Pojdme zpét k certifikaci. Jak dlouho jste se na ni pripravovali?

Dva roky. Prakticky ihned po zaloZeni startupu jsme oslovili firmu, ktera ndm pomohla zavadét
opatreni, jez norma vyzaduje. Zvlasté pro nas, kteri jsme dlouhodobé pracovali v zakladnim
vyzkumu, to bylo velmi ndrocné.

V ¢cem?

Zpocatku jsme mnohé procesy nechapali a vnimali je jako zbyte¢né papirovani - slozitou
administrativu a odvadéni pozornosti od naseho cile. Postupné jsme si ale uvédomili, Ze smyslem je
vytvorit produkt, ktery je promysleny, funk¢né jednoduchy, spolehlivy a stabilni, s dlouhodobou
podporou, veskerou potrebnou dokumentaci a certifikaty. Toho nejde dosahnout bez zavedeného
systému rizeni kvality. Jednotlivé pozadavky normy nam postupné zacaly dévat smysl a logicky do
sebe zapadat. VDI Technologies tak v soucasnosti plné funguje podle evropského systému kvality.

Na co si dat pri certifikaci pozor?

Zasadni je na Uplném zacatku promyslet byznys plan. Co budeme produkovat, jaky o to bude zajem,
jak velky je trh, jaka je konkurence a jak se muze prizpusobit, jak jsou naSe inovace patentové
chranéné a v ¢em spociva nase dlouhodoba konkurencni vyhoda. Typickym prikladem jsou startupy
zameérené na Al: rychle zazari, ale za par mésicu ¢i let se muze objevit nékdo lepsi a ovladne trh.

A dalsi krok?

Jestlize usoudime, Ze existuje komercni potencial, musime se rozhodnout, zda jit cestou startupu,
nebo se pokusit prodat licenci i autorska prava. Druhd moznost je sice jednodussi a méneé riskantni,
vyzaduje ale jasny dukaz, Ze naSe reSeni je skutecné unikatni a presvéd¢i investora.

Co kdyz se ale prece jen rozhodneme pro startup?

Pro zaloZeni startupu jsou klicovi lidé, kteri se staraji o management, marketing, provoz, certifikace
a pripravu produkce. V akademické sfére Casto takové zkuSenosti chybéji, proto je dilezité, abyste
nasli odborniky a adekvatné je motivovali. Nakonec musime zajistit financovani. Neméli bychom se
spoléhat jen na statni projekty, ale i na soukromé investice. Ty navic ukazuji, ze startup muze mit
realnou hodnotu.

Vyuzili jste pro zalozeni startupu i sluzeb Centra transferu Akademie véd, které provozuje



Stredisko spole¢nych ¢innosti?

Centrum stélo u samého zacatku projektu a velmi nam pomohlo. Vnitfni mechanizmy Akademie véd
totiz doposud nebyly na transfer technologii prostrednictvim startupt a spinoffi pripraveny.
Schvalovaci procedury zahrnovaly dlouhé nékolikamési¢ni terminy a nékolikakolové vyjadrovani
Majetkové komise a Akademické rady. Centrum pro nas vypracovalo nebo korigovalo dulezité
dokumenty a Akademie jeho zasluhou startup akceptovala. Od té doby se vSe vyrazné posunulo a
akademicky transfer dostava diky Centru realnou a smysluplnou podobu.

Budete usilovat o dalsi certifikace?
Urcité. ISO 13485 je certifikace systému rizeni kvality, nyni jsme v procesu posouzeni shody
samotného produktu VDI UHF-ECG jako zdravotnického prostredku. Nezbytné je to pro uvedeni

Vaevs

v USA, kterou potrebujeme, abychom ziskali povoleni k uvedeni produktu na americky trh. Je pred
nami tedy jesté spousta prace.
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