Spoluprace a jednotnost je cestou k odolnosti
proti hybridnimu pusobeni
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Demokratické hodnoty jako cil hybridniho pusobeni

Vzhledem k zdsadnimu zhorSeni bezpecnostniho prostredi, vyvolanému mimo jiné ruskou agresi vici
Ukrajiné, jsou staty Evropy ¢im dél vice pod tlakem hybridniho psobeni. ,Nastup novych domén a
modernich technologii prinesl nové vyzvy a zranitelnosti a jesté zvysil slozitost hrozeb. Nasi
protivnici se snazi vyuzit naSich slabosti na kazdém kroku. Proto musime doma, na urovni Evropské
unie a NATO, i s dal$imi partnery zlepSovat schopnosti, jak hybridnimu pusobeni ¢elit,” ekl pri
zahdjeni konference prvni ndméstek ministryné obrany Franti$ek Sulc. Uvodni slovo pronesl také
predseda Vyboru pro zahrani¢ni véci, obranu a bezpe¢nost Senatu Parlamentu CR Pavel Fischer,
ktery zduraznil, Ze nepratelé se nestaraji o nase instituce, zadkladni principy nebo o nase umluvy a ze
na$im hlavnim tikolem v tomto sméru je drZet se Ustavy a nasich hodnot. Na zahéjeni nechybél ani
predseda Senatu Milo$ Vystrcil, ktery ve své reci zduraznil, Ze protivnici se ¢asto snazi relativizovat
Ci prevratit pravé nas hodnotovy systém. , K tomu, abychom se mohli mit dobre a mohli prosperovat,
nejdrive musime dodrzovat nase hodnoty. Musime chranit svobodu a demokracii. Pokud to budeme
délat, potom se muzeme dockat i prosperity hospodarské,“ dodal.

Evropska unie posiluje odolnost diky konkrétnim nastrojum

Konference byla rozdélena do nékolika diskusnich panelt. V ramci prvniho panelu uc¢astnici
debatovali o tzv. hybridnim toolboxu EU, tedy unijnimu souboru nastroju, které maji za cil usnadnit
¢lenskym statum koordinované reagovat na hybridni kampané. Ackoliv boj proti hybridnim aktivitdm
zustava primarné narodni vysadou, Evropska unie muze byt pri ¢eleni hybridnimu ptsobeni
vyznamné napomocna. Spolecnym porozuménim, zalozeném mj. na vyméné zkusSenosti, a spolecnym
pristupem k tomuto potencialné velmi Skodlivému jevu lépe identifikujeme a eliminujeme sva
zranitelna mista. Debatujici predevs$im kladli duraz na slozitost povahy problému a shodli se, ze
hybridni aktivity vyZaduji komplexni reakci napri¢ vSsemi oblastmi spolec¢nosti. K tomu je potreba,
aby bylo neustéle posilovano situacni povédomi, odolnost osob, subjektli, ekonomik a kritickych
infrastruktur. Je zaroven nutné budovat nastroje, které nam umozni hybridni aktivity predvidat,

odolnéjsi.

Druhy panel se vénoval spolupraci EU s nékterymi zemémi Vychodniho partnerstvi. Zastupci
Ukrajiny, Moldavska a Gruzie hovorili o svych zkuSenostech s cetnym vyuzivanim hybridnich taktik
ze strany Ruska, které ohrozuji jejich stabilitu, teritoridlni integritu, demokratické procesy a
euroatlantické smérovani.

K odvraceni aspiraci nékterych zemi Vychodniho partnerstvi ke shlizovani ¢i pristoupeni k EU a
NATO Rusko dlouhodobé provadi vojenské i nevojenské praktiky uvnitt i vné tohoto regionu.
Ukrajina, Gruzie, Moldavsko, i dalsi zemé na Vychodé jsou vystavovany ¢etnym kybernetickym
utokiim a dezinforma¢nim kampanim, které maji za cil podporovat 1zivé narativy Ruska,
ospravedlnovat jakykoliv druh ruské intervence a zaroven démonizovat zapadni partnery.



Panel se vénoval také nastrojum pro Celeni témto aktivitim a mozné pomoci ze strany EU. Ukrajina,
Moldavsko a Gruzie stejné jako EU stoji na hodnotach svobody a demokracie. Debatujici se shodli, ze
k tomu, aby tyto zemé mohly udrzet své zapadni smérovani, je nezbytna silna a trvala podpora ze
strany EU i NATO, stejné jako uzka spoluprace a postupna integrace ve vhodnych oblastech.

Stavét muzeme na zkusSenostech z praxe

Ve tretim panelu se diskutujici zamérili na praktické ukazky projeva hybridniho plisobeni. Odbornici
z Tad statni spravy a obcanské spole¢nosti v Cesku a na Slovensku predstavili pfipadové studie toho,
jak hybridni ptisobeni ovliviiuje vnitini bezpecnost a jaké nastroje se pouzivaji k jeho eliminaci.

Proti hybridnimu plsobeni v oblasti vnitini bezpecnosti 1ze pouzit celou radu nastroju, a to jak
legislativnich, tak nelegislativnich. U¢innost téchto néstrojll velmi posiluje koordinace mezi riznymi
aktéry na narodni urovni i mezinarodni spolupréce, a to jak se statnimi, tak s nestatnimi subjekty.

Predpokladem uspésného boje proti hybridnimu pusobeni v jakékoli podobé je dukladné situacni
povédomi a podrobné zmapovani jeho ptivodct i jeho dopadt (napt. skrze audity zranitelnosti a
pruzkumy verejného minéni). Vzhledem k zdmérné skryté povaze hybridniho pusobeni je nezbytné
nepodcenovat potencial narativa zamérné rozdélujicich spole¢nost a investovat vice zdroju do
zvysovani mediadlni gramotnosti a posilovani strategické komunikace.

0dlisSné moznosti, stejny cil

Posledni ¢ast konference se vénovala spolupraci EU a NATO pri posilovani odolnosti
euroatlantického prostoru. Diskutujici zduraznili, Ze je to pravé odliSnost téchto organizaci, ktera
umoznuje, aby se doplnovaly a vzdjemné posilovaly své role. Jak Evropska unie, tak Severoatlanticka
aliance celi stejnym hybridnim aktivitdm od stejnych protivnika. Diky odliSnym zamérenim a
pravomocem Vv civilni a vojenské oblasti kazda z téchto organizaci disponuje ruznymi nastroji, které v
ramci boje proti hybridnimu piisobeni muze pouzit. Cile obou organizaci jsou nicméné stejné:
ochrana teritoridlni integrity svych ¢lenskych statl a jejich demokratickych instituci. Mluv¢i hovorili
rovnéz o konkrétnich prikladech, kdy dochazi k aktivnimu prohlubovani spoluprace mezi EU a NATO.
Jedna se napriklad o intenzivni spole¢na cviceni, ktera se odehravaji pravidelné, spole¢né politické
deklarace, nebo také prohlubovani sdileni informaci.

,Odolnost se stala centralnim tématem Ceského predsednictvi v Radé EU od energetické
infrastruktury pres demokratické instituce az po média. Planovali jsme, Ze se budeme ucit posilovat
ji v riznych dimenzich s naSimi partnery, ale je zrejmé, ze nejméné od roku 2014 nam Ukrajina a
Ukrajinci ukazuji odolnost v praxi. Odolnost vychézi ze semknutosti celé spolecnosti,” uzavrel
konferenci naméstek pro rizeni Sekce evropské Ministerstva zahrani¢nich véci Jaroslav Kurfiirst.
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