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Letosni studie odhalila zménu v postojich, ktera je katalyzovana rychlym pokrokem v
oblasti umeélé inteligence (AI), zejména prevratnym rozvojem generativni Al. Tento vyvoj
donutil statni investi¢ni fondy a centralni banky prehodnotit své interni procesy a pristupy,
pricemz mnohé z nich zacinaji tyto transformacni technologie prijimat a zaroven zvazuji
dopad Al na Sirsi investicni prostredi.

Rostouci uplatnéni a Siroky zajem

Leto$ni studie spolecnosti Invesco ukazuje, ze tretina statnich investi¢nich fonda a centralnich bank
jiz Al vyuziva ve svych investicnich procesech, pricemz 6 % ji vyuziva ve velké mire (graf 3.1). Zda
se, ze toto zavadéni se bude zrychlovat, protoze vzestup generativni Al primél dvé tretiny organizaci
k prehodnoceni jejich soucasnych strategii a k prozkoumani novych moznosti téchto technologii (graf
3.2). ,Provadime prehled literatury a GiCastnime se webinaru asset managert. Méli jsme také
schuzky s konzultanty, abychom pochopili, v ¢em by nam uméla inteligence mohla pomoci," uvedla
jedna zapadni centralni banka.

Investor vyuzivajici umélou inteligenci

V mnoha statnich organizacich vyvolalo spusténi generativnich nastroju umélé inteligence, jako je
ChatGPT, zkouSeni zavadéni umeélé inteligence odspoda nahoru. Jednotlivci experimentuji s
dostupnymi nastroji, aby pochopili, jak tyto nastroje mohou usnadnit kazdodenni praci. ,VSichni
néstroje pouzivime na strané administrativy, abychom urychlili praci," uvedli v jednom z fondu
statnich dluhopist se sidlem na rozvijejicich se trzich. Jiné prijaly organizovanéjsi a promyslené;jsi
strategii, kdy osoby s rozhodovaci pravomoci peclivé planuji a dohlizeji na zaclenéni technologii Al
do procesu své organizace. V obou pripadech nachézeji statni investi¢ni fondy a centralni banky pro
Al Sirokou Skalu vyuziti, pricemz nejcastéjSimi pripady vyuziti jsou zpracovani dat, rizeni rizik a
prognozovani (graf 3.4). Jeden takovy priklad pochazi ze zapadni centralni banky, ktera vyuziva Al k
ziskani prehledu o trznich trendech. ,Vyuzivame Al, abychom pomohli nasim portfolio manazerum
pri rozhodovani. N&s systém Al analyzuje data z trhu a z naseho vlastniho vyzkumu a poskytuje
nahledy na relevantni témata a nalady, které podporuji informovana investi¢ni rozhodnuti." Dalsi
statni investi¢ni fond ze Stredniho vychodu vyuziva Al k vytvareni obchodnich népadu a zlepSovéani
svého investi¢niho rozhodovaciho procesu.

Vétsina statnich investi¢nich fondu se domnivd, ze uméla inteligence muze generovat alfa a zvySovat
vynosy, ackoli vétSina centralnich bank se domniva, Ze na to je jesté prilis brzy (graf 3.6). Nékolik
organizaci, které do svych investiCnich procesu rozsahle integrovaly Al, uvedlo, Ze jiz zaznamenaly
pozitivni dopad na rizikové upravené vynosy. Za dulezity zdroj alfy bylo povazovano lepsi fizeni rizik.
Al poméaha fondiim uc¢innéji identifikovat rizika, pripadné je zmirnovat, coz vede k vétsi odolnosti
portfolii. Jeden ze zdpadnich fondi poznamenal: ,Pomaha nam zamérit se na podrobnég;jsi data a
umoznuje nam cinit lepsi rozhodnuti." Algoritmy umélé inteligence byly rovnéz povazovany za
uzitecné pro rychlou identifikaci trend a vztahl ve velkych souborech dat, které by lidsti analytici
jen obtizné rozpoznali, coz fondiim potencidlné umoznilo vyuzit vznikajici prilezitosti nebo se
vyhnout nastraham. Schopnost umélé inteligence generovat udrzitelnou alfu vSak muze zéviset na
tempu zavadéni a schopnosti fonda vyvijet vlastni strategie umeélé inteligence.

Jak poznamenala jedna zépadni centralni banka: , Kdyz si urcitou technologii osvoji vice lidi, muze se



tato schopnost generovat alfu vytratit." Fondy, které maji zdroje a odborné znalosti, aby si udrzely
naskok a vyuzivaly umélou inteligenci jedine¢nymi a inovativnimi zpusoby, tak mohou byt v nejlepsi
pozici, aby tuto vyhodu vyuzily. Tém, které se nedokazou prizpusobit, mize hrozit, Ze zlistanou
pozadu.

Vyzvy a obavy

Navzdory rostoucimu nadseni identifikovaly statni investi¢ni fondy a centralni banky nékolik vyzev
pri zavadeéni Al Pro statni investi¢ni fondy je nejvyznamnéjsi prekazkou nedostatek odbornych
znalosti, zatimco centralni banky se obavaji predevsim toho, jak vysvétlit modely Al (graf 3.7). Jedna
centralni banka ze zapadni Evropy uvedla: ,Interpretace dat je oblast, ktera vyzaduje dalsi vyzkum,
ale aktivné zkouméme techniky, které by zlepsily interpretovatelnost modelt AL" U centralnich bank
panuje také urcita skepse ohledné toho, do jaké miry muze Al zajistit plnou automatizaci zptuisobem,
ktery by mohl nahradit lidské rozhodovéani (graf 3.8). Jedna zapadni centralni banka poznamenala:
»Politiku centralni banky neni snadné automatizovat. Nedokazu si predstavit vybor pro aktiva a
pasiva, ve kterém vrcholovy management hovori s umélou inteligenci."

Jind centralni banka se k tomuto nazoru pripojila a uvedla: ,Pracovni mista v centralnich bankach
nebudou nahrazena umélou inteligenci - lidem by nevyhovovalo, kdyby tato rozhodnuti prijimaly
pocitace bez odpovédnosti." Vzhledem k tomu, Ze fondy penézniho trhu oznacily nedostatek
odbornych znalosti za sviij problém ¢islo jedna, je nutné uznat, ze prildkéni a udrzeni talentl do
oblasti Al je pro mnoho fondu klicovou prekazkou vzhledem k vysoké poptavce po téchto
dovednostech i v dal$ich riznych odvétvich. Nékteré fondy tento problém resi investicemi do
internich programu $koleni a rozvoje, aby si zvysily kvalifikaci stavajicich zaméstnancu (graf 3.9).
Jeden ze zapadnich fondd poznamenal: ,Musime najit talenty, ktefi rozumi prilezitostem v oblasti
umélé inteligence a mohou ndm pomoci interné rozvijet vyuziti téchto technologii". Jiné spolupracuji
s externimi dodavateli a konzultanty, aby ziskaly pristup ke specializovanym odbornym znalostem v
oblasti Al. Kvalita a dostupnost dat jsou rovnéz vyznamnym problémem, zejména vzhledem k
rychlému vyvoji trzniho prostredi. Jedna zadpadni centralni banka poznamenala: ,V soucasné dobé
nemdame jasno ohledné zdroji dat a jejich kvality." Jina centralni banka zase zduraznila problémy
spojené s integraci Al se stavajicimi systémy: ,Nasemu IT tymu se velmi nelibi presun dat mimo
lokalitu. Pouzivéni nastroju Al Casto zahrnuje pouziti cizich servert a presun dat do cloudu. Nase IT
oddéleni se k tomu zatim stavi velmi odmitavé." ReSeni téchto problémi s daty a infrastrukturou
bude pro fondy, které chtéji plné vyuzit silu Al, klicové. Muze to vyzadovat znac¢né investice do
spravy a rizeni a také do vyvoje bezpecnych a Skalovatelnych cloudovych platforem pro podporu
aplikaci Al

Investovani do Al ekosystému

Statni investicni fondy vyuzivaji umeélou inteligenci nejen ve svych investi¢nich procesech, ale také ji
povazuji za atraktivni investicni prilezitost a investuji do celého baliku umélé inteligence, aby se
dostaly do c¢ela této technologické revoluce. ,Pred péti lety jsme rikali, Ze neexistuje zadna velka
technologie, ktera by prinesla obrovskou zménu. Mylili jsme se. Toto je jedna z nich a my na ni
chceme mit expozici," uvedl jeden z investi¢nich fondu ze Zapadu. Mezi tato investi¢ni témata patri
napr:

¢ Infrastruktura datovych center

Investice do datovych center, ktera poskytuji prostor, chlazeni a energii pro umisténi serveru pro Al
a dalsi vypocetné naro¢né aplikace.

* Vyvoj ¢ipu Al

Spoluprace s nové vznikajicimi spolecnostmi vyvijejicimi ¢ipy Al, které mohou konkurovat
zavedenym hrac¢um, investice do nich, podpora jejich rastu a rozsirfovani vyroby.

* Regionalni verze velkych jazykovych modelu (LLM)

Prizpusobeni a adaptace stavajicich LLM pro konkrétni regiony a jazyKy.

* Vertikalni platformy Al



Vytvareni platforem a reSeni Al prizpusobenych konkrétnim odvétvim a oblastem, jako je
zdravotnictvi, geoprostorova inteligence a spotrebitelské aplikace.

Tyto strategické investice Casto slouzi statnim investi¢nim fondim k vice uc¢elim. Nejenze umoznuji
fondim komplexné&jsi pochopeni prostiedi umélé inteligence, ale také jim umoznuji budovat
strategicka partnerstvi s kliCovymi hraci v ekosystému umélé inteligence. Tato partnerstvi Ize vyuzit
jak v ramci vlastnich internich organizaci statnich investi¢nich fonda, tak v pripadé fond s
rozvojovou agendou k podpore inovaci a transformace v radmci jejich mistnich ekonomik.
Investovanim napric celym systémem Al se statni investi¢ni fondy stavi do Cela revoluce Al, pricemz
vyuzivaji vyhod této transformacni technologie.

Vétsina respondentll pruzkumu spolec¢nosti Invesco se domnivd, ze uméla inteligence bude mit
deflacni ucinek, pricemz vyrazny dopad se ocekava v nékterych odveétvich, jako je zdravotnictvi a

za potencialni reSeni demografickych problému, kterym ¢eli mnoho rozvinutych trhu, s vyznamnym
dopadem na radu odvétvi. ,Sledujeme, kdy a jak se prinosy Al prenesou na vSechny spolec¢nosti a
zaCnou se projevovat ve vykazech zisku netechnologickych spolec¢nosti," uvedl jeden z fonda SWF se
sidlem na rozvijejicich se trzich. Centralni banka z jednoho rozvijejiciho se trhu poznamenala:
,Kazda nova technologie ma deflacni charakter, protoze pomdaha produktivité, snizuje naklady, a tim
i ceny."

To poukazuje na potencial umeélé inteligence vyrazné zvysit produktivitu a usetrit naklady v ruznych
odvétvich ekonomiky, coz v konecném dusledku povede ke snizeni cen pro spotrebitele. Jeden ze
zépadnich investi¢nich fonda dodal: ,Budeme svédky obrovského poklesu nakladl ve zdravotnictvi a
pravdépodobneé i v dalSich technologickych odvétvich." DalSi poznamenal: ,Automatizace nahradi
mnoho drahé pracovni sily. Snizi také néklady ve zdravotnictvi." Oc¢ekava se, ze defla¢ni dopad
umeélé inteligence se projevi ve stirednédobém az dlouhodobém horizontu." Z téch respondentt, kteri
si mysli, ze Al bude mit defla¢ni uCinek, se priblizné 62 % centralnich bank a 61 % statnich
investi¢nich fond domniva, Ze se to projevi az po nejméné péti letech (graf 3.11). Nékteri
respondenti vSak upozornuji, ze tempo zavadéni Al a jeji dopad na ekonomiku bude zaviset na
flexibilité mistnich trhli a schopnosti podniku prizptisobit se této nové technologii. Jedna zapadni
ekonomikach, jako jsou USA, kde to muze byt zavedeno rychleji." Respondenti z rad centralnich bank
i statnich investi¢nich fonda zduraznili, ze bude zapotrebi politicka reakce, ktera by aktivné resila
potencialni vyzvy a prileZitosti, jez uméla inteligence predstavuje, a vypracovala strategie, které by
zajistily, ze prinosy této technologie budou Siroce sdilené a dlouhodobé udrzitelné.

Zavér

Vzestup umeélé inteligence, zejména generativni umeélé inteligence, vyvolal vyraznou zménu v
postojich statnich investort. Mnoho statnich investi¢nich fondu a centralnich bank jiz vyuziva Al ve
svych investi¢nich procesech a vyuziva ji pro zpracovani dat, rizeni rizik a prognézovani. Statni
investi¢ni fondy také strategicky investuji napric¢ technologickym stackem Al, aby vyuzily rastovy
potencial této transformacni technologie. Cesta k prijeti Al se vSak neobejde bez vyzev, jako je
nedostatek talentu, kvalita dat a vysvétlitelnost modelt. Fondy tyto problémy resi investicemi do
lidského kapitalu a partnerstvim s externimi odborniky. S dalSim rozvojem Al se ocekava, ze nastane
deflacni dopad na ekonomiku, zejména v odvétvich, jako je zdravotnictvi, a v zemich, které se umi
pruzné prizpusobit. Statni investori maji diky svému dlouhodobému horizontu a vyznamnym zdrojim
dobrou pozici k tomu, aby se v tomto ménicim se prostredi orientovali a vyuzili silu Al k dosazeni
lepsich investi¢nich vysledku a utvareni budoucnosti globélni ekonomiky.

Invesco v Ceské republice nabizi naptiklad fond Invesco Metaverse and Al Fund.

Varovani pred riziky



Hodnota investic a vynosy z nich podléhaji vykyvam.
To muze byt ¢astecné zpusobeno zménami sménnych kurzi. Investori nemusi ziskat zpét celou
investovanou ¢astku. Minulad vykonnost neni voditkem pro budouci vynosy.

Dulezité informace

Tato tiskova zprava je urcCena pouze pro odborny tisk. Tento dokument ma pouze informativni
charakter. Nazory a stanoviska vychazeji z aktualnich trznich podminek a mohou se zménit.

O spolecnosti Invesco

Invesco Asset Management Deutschland GmbH, Invesco Asset Management Osterreich - pobocka
pobocky Invesco Asset Management Deutschland GmbH- jsou soucasti Invesco Ltd.,

spolecnosti pro spravu aktiv se spravovanymi aktivy v hodnoté vice nez 1 593 miliard USD (k 31.
f{jnu 2021).

V pripadé jakychkoli dotazt nebo potreby dalSich informaci se obratte na spolecnost Invesco Asset
Management Deutschland GmbH, Valentin Jakubow, telefon +49 69 29807-311.

Obsazené informace nepredstavuji investicni doporuceni ani jiné poradenstvi. Prognézy a vyhledy
trhu uvedené v tomto materidlu jsou subjektivni odhady a predpoklady

vedeni fondu nebo jeho zastupct. Mohou se kdykoli zménit bez predchoziho upozornéni. Nelze
zarucit, Ze se progndzy uskutecni podle predpokladil.

Vydavatelem téchto informaci v Ceské republice je spoleénost Invesco Asset Management
Deutschland GmbH, An der Welle 5, D-60322 Frankfurt nad Mohanem.
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