Ucebnice mélo nahradit sdileni materialu
mezi uciteli, ale tahle cesta se neosvedcila,
rika analyticka EDUin
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»Pri zavadéni soucasného kurikula pred dvaceti lety se s ucebnicemi moc nepocitalo. Idea
byla takova, Ze je nahradi portal rvp.cz, kam budou kreativni ucitelé davat materialy, které
vytvorili, a budou je sdilet s kolegy. Ukazalo se ale, ze takové rozvolnéni je pro vétsinu
uciteli nekomfortni a neumi se v ném pohybovat,” rika Lucie SlejSkova, analyticka EDUinu.

Zacala jsem se tématem ucebnic zabyvat v souvislosti s aktudlni revizi kurikula. Mluvi se o tom, ze
ucebnice by mély podporit jeho implementaci. Zda se mi, Ze tohle ocekavani je pomérne nové, driv se
stavélo hlavné na vzdélavéani ucitelt. Vidim to spravné?

Doneddavna jako bychom si nebyli jisti, zda pouzivani uc¢ebnic je vlastné spravné, zda neni
automaticky znakem zastaralé, Spatné vyuky. Ale myslim, Ze se tenhle nahled méni, protoze se méni i
situace. V dobé, kdy se pripravovalo souc¢asné kurikulum, pred vice nez dvaceti lety, byly k dispozici
z vetsi ¢asti malo pouzitelné ucebnice, napsané podle osnov.

Zrejmé si nikdo nedokdazal predstavit, ze tu jsou nakladatelstvi, ktera dokazou najednou vytvorit néco
uplné jiného, co bude v souladu s novym, kompetenc¢nim zamérenim kurikula. A i nakladatelé stali
spise stranou, divali se na cely proces s neduvérou. Kazdopadné, debata se s nimi tenkrat myslim
nevedla.

V jinych zemich, které povaZzujeme v oblasti vzdélavani za prikladné, k u¢ebnicim nepristupuji tak
skepticky jako my.

Presné tak, v zemich s nejlepsimi vysledky v Setfeni PISA uCebnice pouzivaji systematicky. Nedavno
u nas vysla kniha Britky Lucy Crehan Chytrozeme, ktera se jela podivat mimo jiné do Finska. A
zjistila, Ze vyuka v ruznych Skolach vypada celkem podobné, a to pravé diky uc¢ebnicim, kterych se
ucitelé hodné pridrzuji. Kazdy ucitel si samozrejmé hodinu néjak prizptsobuje, ale jen do urcité
miry, ucebnice mu poméha vyuku strukturovat.

Pro hodné lidi u nas to muze byt prekvapivé. Vtip je v tom, Ze dobra ucebnice je vytvorena tak, aby v
ni jednotlivé Casti na sebe didakticky navazovaly a aby byly propojené i s u¢enim v jinych oborech,
kterymi déti v daném Case prochdazeji. Zvlast na 1. stupni to je dobre vidét - kdyz jsou ucebnice
dobre napsané, propojuje se v dany okamzik nacvik ¢teni s matematikou i prvoukou, ale trebais
ICT. Nic nesmi predbihat, musi to jit ruku v ruce. Takové ucebnice rozhodné uciteli Setfi cas a jsou
do néjaké miry i zarukou, ze vyuka je didakticky v poradku.

Co mélo v predstavach lidi, kteri pred dvaceti lety vytvorili moderni kurikulum, u¢ebnice nahradit?
Byla jste u toho.

Uvazovalo se tak, Ze se ucitelim nabidnou ruzné materialy online a v nich budou inovativni postupy i
vzdélavaci obsah. Nékteri ucitelé uz s takovymi volnymi zdroji pracovali, sami je vytvareli a
ocekavalo se, ze ukazou cestu dalSim, Ze budou S$itit dobrou praxi. Vznikl k tomu Metodicky portél
rvp.cz, kde to zpocatku opravdu dost zilo. Materidly tam rychle pribyvaly, byly mezi nimi i odbornéjsi
clanky, zivé bylo i diskuzni férum, kde si ucitelé vyménovali zkuSenosti.



Zdalo se, Ze to je dobra myslenka. Ale postupné bylo vic a vic zfejmé, Ze timto zpusobem dokazeme
,hakopnout” a podchytit jen pomérné malou ¢ast ucitelt. Ostatné to se ukazalo jako nejuzsi misto
celé reformy. Ti ucitelé, kteri si na to najdou Cas a maji nalezitou podporu uvnitr skoly, se neboji
experimentovat. Mnoho jinych ale ve Skole podporu nemélo, Skolni programy byly v mnoha skolach
napsany zcela formalné a zadani pro ucitele bylo: ,néjak si s tim poradte”. Je jasné, ze za takové
situace mnoho ucitel prosté pojede ve vyjetych kolejich, zvlast pokud tomu nic zésadniho nebrani.
Byt to jde proti duchu celé zmény v kurikulu.

Probéhla kolem toho kriticka debata, ve které by se nékdo pokusil vratit ucebnice do hry?

Tvarili jsme se, Ze reforma bézi, Ze se uchytila, coz se ale do velké miry nestalo. Ucitelé se dal drzeli

svych ucCebnic, rada z nich nebyla s novym kurikulem v souladu, i kdyzZ dolozku samozrejmé mély, ale
byla to formalni shoda. O tom, Zze RVP mohou dostat do Skol uc¢ebnice, se mluvi az ted. Myslim, Ze si

zaCiname uvédomovat, Ze nejsou snadno nahraditelné.

Bézny ucitel nema cCas, aby si bez nich poskladal kvalitni vyuku, ne jednu hodinu, ale vyuku, ktera
bude konzistentné hodinu za hodinou naplinovat vzdélavaci cile kurikula, dbat na nalezitou
posloupnost a provazanost s jinymi vzdélavacimi oblastmi.

Nové RVP, které nyni ministerstvo pripravuje, je postaveno tak ambiciézné, ze si nedokazu
predstavit, jak se s tim ucitelé vétSinové vyrovnaji, pokud nebudou mit k dispozici - mimo jiné - i
ucebnice, které je v implementaci povedou. V projektu Kurikulum je na implementaci RVP hodné
penéz, ted jde o to, jak s nimi stat nalozi.

MiiZe byt feSenim ,elektronicka ucebnice”, o které mozné uvazuje MSMT?

Obévam se, ze pujde opét o stejny princip ,metodickych materiali” zavéSenych ruzné online, které
ale vyuku nijak zasadné neproménuji. Moje rodicovska i uCitelska zkuSenost mi rikd, ze ucitelé jsou
vétsinou zvykli mit v ruce néco z papiru, néco hmatatelného, podle ¢eho jedou. Mé déti chodi do
obycejné zakladky na vesnici a bez ucebnic by se tam vyuka neobesla. A ne proto, zZe pani ucitelky
nejsou Sikovné, naopak. Ale takova prace spolyka spoustu casu a energie, to ma délat nékdo jiny.
Online materialy pani ucitelky vyuzivaji, je to ale doplnék. Mohou tak treba rozsirit vyuku détem,
které potrebuji dalsi ukoly a vyzvy.

Pokud tedy chceme v kurikularni reformé uspét, tuto realitu mame brat v potaz. Jinak trvame na
néjaké liberalni chimére a vymyslime dalsi digitélni zdroje, které pak lezi ladem. V jinych zemich, i
velmi vyspélych, klasické papirové uc¢ebnice navic neberou jako z nouze ctnost, je to volba. Tisténa
ucebnice mlize mit extenzi v online, fada u¢ebnic je nyni hybridnich, ale je lepsi, kdyz se to shiha k
nécemu, co maji zaci i ucitelé v ruce. Ostatné i pro rodice je to dulezité.

Bude nékdo podle takto navrzeného kurikula viibec schopny uCebnice vytvorit?

Nékteré ucebnice a rady ucebnic, které jiz existuji, by pred novym RVP obstaly. Z pochopitelnych
duvodd nebudu jmenovat konkrétni z nich. Obecné ale plati, Ze to neni jednoduchy tkol. Duraz na
provazanost a mezipredmétové vztahy mimo jiné znamend, ze by na sebe mély ucebnice jednotlivych
predméti néjak reagovat, ze nejde o jednotlivé tituly, ale o celek, coz cely jiz tak komplexni kol déla
jesté komplexnéjSim.

Je redlné ocCekavat, Ze se toho nakladatelé chopi? Jaky mechanismus by tomu mohl pomoci?

Myslim si, Ze mame nakladatelstvi, ktera toho jsou schopna a jiz nyni tvori uc¢ebnice podle novych
pozadavki. Pokousi se je vytu$it dopredu, protoze ¢ekat na schvaleni RVP, a pak teprve zahdjit prace
na novych ucebnicich, by taky mohlo znamenat nabrat velké zpozdéni a prohrat souboj o zakazniky.



Hodné také zalezi na tom, jak bude nastaven systém udélovani dolozek, podle jakych parametru se
budou nové ucebnice posuzovat. Recenzenti ucebnic, kteri pracuji pro NPI, by podle mé méli
respektovat, ze ucitel muze volit rizné vyukové metody. Napriklad neni pravda, ze vyuka bude lepsi,
kdyz skoro vSechno budeme délat badatelsky.

Vybavuji si, ze Lucy Crehan v Chytrozemich uvadi, jaké zpuisoby vyuky se ukazaly jako uc¢inné v
zemich, které v PISA exceluji. A nebyla to badatelska vyuka, resp. méla své misto jen v urcitych
typech situaci, které zaci resili. Mnohem vic to byly postupy, které davno zndme - opakovani jiz
nauceného uciva, propojovani s redlnymi situacemi, modelovani a priklady, jejichz reseni se zakum
odhali, i téch, na které zaci musi sami prijit, kladeni otazek ,pro¢, jak, co kdyz...” Patrilo k nim i
memorovani, pouzité ve spravné chvili. Naopak nefungovala predstava, Zze zaci musi neustale néco
aktivné délat, takova ta aktivita pro aktivitu.

Vnimam dost znepokojivé ndznaky, ze ze strany NPI dochazi k ponékud Sablonovitému posuzovani
ucebnic. Nakladatelstvi jsou tlacena do toho, aby se ridila pouze konstruktivistickym pristupem, a
nékteré ucebnice, které jsou postaveny na jinych metodach, jsou zamitany.

Je to klasicky odezdikezdismus, ktery v Cechach tak dobi'e umime. Vymezime se proti frontélni vyuce
a priklonime se nekriticky k opacnému spektru vyukovych metod. Paleta je ale Sirokd a pro ruzné
vyukové situace se hodi rizné metody. Po ucebnicich nemuzeme vyzadovat takovou unifikovanost.
Kritériem jejich kvality by mélo byt zejména to, zda pri jejich vyuziti maze zék za pomoci ucitele
dosahnout pozadovanych vysledku uceni.

Jaka by podle vas mohla byt kritéria posuzovani kvality ucebnice? Ted' si nad nimi lame hlavu
ministerska pracovni skupina.

Nechci se tvarit, ze na to méam recept. Rozhodné si ale myslim, Ze posuzovani ucebnic by se nemélo
dit jen ,u stolu”. V u¢ebnici mohou byt ta rddoby spravna slova, muze se tvarit, ze se diky ni budou
rozvijet dovednosti i kompetence, ze je vSe pékné provazané, postupuje se od znamého k méné
znamému atd., ale jakmile si ji vezmete do vyuky, mizete zjistit, ze prosté nefunguje.

Voditkem pro posouzeni uCebnice by tedy mély byt i vysledky zaki. Néktera nakladatelstvi do
ovérovani investuji. To je podle mé zodpovédny postoj. Vstupuje tu do hry samozrejmé mnoho dalSich
faktorl, ale pokud zéci ziskali planované znalosti i dovednosti, pak jsou metody ucitele a vyukové
materialy dobré.

A myslim si také, Ze by ucebnice méli psat ti nejlepsi ucitelé z praxe, ne teoretici, kteri ve Skolach
neuci. Ucebnice by opravdu méla byt provérena vyukou.
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