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klasicky byznys Sireni pozemniho vysilani? jak je CRA daleko s planovanou stavbou
datového centra na Zbraslavi? To vSe v rozhovoru se Stevem Marshallem z fondu Cordiant
Digital Infrastructure.

Fantasticky byznys, hodnoti nakup Ceskych Radiokomunikaci Steven Marshall, $éf
londynského fondu Cordiant

Pred temi lety ziskaly Ceské Radiokomunikace - nejvétsi tuzemsky provozovatel televiznich a
rozhlasovych vysilac¢u - nového vlastnika. Londynsky fond Cordiant Digital Infrastructure vysilaci
firmu koupil od fondu australské skupiny Macquarie. S cenovkou 451 miliona liber (tehdy asi 13,5
miliardy korun) §lo o jednu z nejvétsich transakci na tuzemském telekomunikacnim trhu.

Radiokomunikace maji ro¢ni trzby vice nez 2,2 miliardy korun a asi polovinu téchto prijma ziskavaji
za Sireni radiového a televizniho signalu. NejvétSimi zakazniky jsou verejnopravni stanice i soukromé
televize jako Nova nebo Prima. Firma je nejviditelnéjsi diky asi 650 vysilacum v Ceské krajiné — od
Kleti v jiznich Cechach po ZiZkovskou véZ v Praze a Je$téd v Liberci.

Cordiant vede Steven Marshall, triasedesatilety Brit s mnohaletou mezinarodni zkuSenosti ve vysilaci
branzi. Ve svém prvnim rozhovoru pro tuzemska média dava opakované najevo, Ze jsou soucasni
vlastnici s investici spokojeni. Coby velky zastance tradicniho vysilaciho byznysu vidi pro dalsi rozvoj
Radiokomunikaci celou radu novych prilezitosti. Navic se Radiokomunikace diky nedavnym akvizicim
staly na trhu lidrem v cloudovych sluzbach a nyni maji nakroceno stat se i nejvétSim provozovatelem
datovych center. Jedno nové, za vice nez 1,5 miliardy korun, budou stavét na okraji Prahy u
Zbraslavi.

Splnila akvizice Ceskych Radiokomunikaci cile, které jste si naplanovali?

Ano. Jen si uvédomte, co jsme timto ndakupem ziskali: mame jednicku v oblasti terestrického vysilani
v zemi, narodniho Sampiona. A z toho titulu firma také pritahuje kvalitni zaméstnance, kvalitni
management. Lze to vyuzit i k SirsSim aktivitam. Kdyz mame optické sité, je nasnadé nevyuzivané
budovy, ve kterych drive bylo analogové vybaveni, predélat na datova centra. Nasi zakaznici to tak
chtéji. Ted mame datovych center sedm, nové budeme stavét a jako dalsi krok chceme rozsirovat
stavajici zarizeni pod ZiZkovskou véZi, protoZe je velkd poptavka v centru Prahy. Radiokomunikace
maji kvalitni management, ktery mysli dopredu, ne jen v rocnim horizontu. Mysli i na to, co prinese
vysledky ve tfetim nebo ¢tvrtém roce naseho podnikatelského planu. Ridil jsem uZ ve své kariéte
nadnarodni spolecnosti za 100 miliard dolar(, ale myslim, Ze tento management patii k nejlep$im,
jaké jsem za tu dobu vidél.

Jak se na budoucneost vysilaciho byznysu divate? Neni to obor, ktery casem vytlaci
vSudypritomny internetovy prenos?

Ja jsem velkym fanouskem vysilaci infrastruktury. Ano, mnoho lid{ si mysli, Ze tradi¢ni vysilaci
byznys je tajici ledova kostka, ktera zanikne a lidé prosté prejdou na streamovani. Ja tomu neverim.
Béhem pristiho desetileti zjistite, Ze se to prosté nestane. Infrastruktura pro pozemni vysilani tu



bude jesté desitky let. Je to proto, Ze je to nejefektivnéjsi zpusob, jak dorucit velké mnozstvi
videoobsahu masové populaci a to jak z hlediska néakladi, tak z hlediska dopadu na zivotni prostredi,
z hlediska uhlikové stopy. Lidé, vlady, regulacni organy, dokonce i $ir$i prumysl si uvédomi, Ze si
nemiZeme dovolit investovat do alternativy. Ze nebude moZné vypnout tradi¢ni vysilani a misto toho
vybudovat vSechna jina potrebnd zarizeni, kde ndklady a dopad na zivotni prostredi by byly tak
velké, Ze se to nikomu nebude chtit investovat.

Méme tady v Praze vysilac, ktery rozesila televizni obsah do vSech domdacnosti v okoli. Jeden signal,
jeden privod elektriny. KdyZ to vypnete, tak budete potrebovat obrovska datova centra a spousta
optiky, protoze kazda ta doméacnost bude muset stahovat data. Naklady budou tak velké, zZe to nikdo
nebude chtit délat.

I tak ale predchozi majitel investoval do datovych center, do optickych siti. A Cordiant v
této strategii diverzifikace pokracuje...

Ano, ale neni to na tkor vysilaciho byznysu nebo z presvédceni, Ze vysilani umira.
Co vysilaci byznys tedy ¢eka v budoucnosti?

Z planu novych produktl jsem Uplné nadSeny. Budou to novinky, které zlepsi nase sluzby a zvysi
prijmy zédkaznikum - vysilatelim. Bude se to tykat napriklad dynamického vkladani reklamy nebo
moznosti pozastaveni a opétného spusténi zivého televizniho vysilani. Tradi¢ni vysilaci sluzby
budeme kombinovat s moznostmi takzvanych OTT sluzeb (over-the-top, divak mize stisknout tlacitko
a tim se pripojit k internetu - pozn. red.) a tim nabidneme mnohem Sirsi funkcionalitu stavajicimu
televiznimu systému. Nyni ziskavame prijmy z OTT, z internetu, z tradi¢niho vysilaciho byznysu a
budeme mit i dalsi prijmy z pridanych funkci. Napriklad z moznosti pozastavit i vratit zivé vysilani.
Divék si muze primo z televizoru také pozadat o stazeni rizného obsahu, zdarma nebo za uplatu.
Sirs$i funkcionalita televizniho systému pomiZe udrZet tuto technologii v chodu po mnoho a mnoho
let. V nasem produktovém planu se v pristich letech objevi mnoho dalsiho.

Napriklad?

Napriklad digitalni vkladani reklamy - bude mozné vlozit reklamu do konkrétniho programu, ktery
divak sleduje, treba formou vyskakujiciho banneru ci ji vysilat jen v konkrétnim regionu. Nebo
zacileni takové reklamy na specificky okruh domécnosti. Takze reklama, ktera ptjde v televizi u vés,
bude jina, nez jaka pobézi u sousedu.

Kdyz v dané domacnosti pobézi hodné kreslenych pohadek, je jasné, Ze tam jsou déti, a to muze
inzerenty zajimat. Televizni spolecnosti néco takového budou moci nabidnout inzerentim a zvysit
prijmy. V budoucnu nebude digitélni signal slouzit jen k vysilani videoobsahu, ale také k vysilani
jinych typl informaci a dat. Zejména kdyz to spojite s DAB radiem (digitalni prenos radiového
signélu - pozn. red.). Mlzete tak vysilat verejna oznameni, burzovni informace, idaje o pocasi a
nejrizné;jsi dalsi obsah.

Rostou nyni Radiokomunikacim prijmy z vysilaciho byznysu?

Hlavni byznys vysilacich sluzeb v Ceské republice v poslednich tiech letech roste rychleji nez
segment telehousingu (umistovani zarizeni zakazniku, napriklad mobilnich operatort, na véze
Radiokomunikaci - pozn. red.). Investovali jsme do nejnovéjsi technologie digitalniho pozemniho
vysilani (televizni vysilani prijimané klasickou anténou na strechach domu - pozn. red.). To znamens,
Ze ze stejného mnozstvi spektra mame kapacitu na mnohem vic kanalt. Nékolik stavajicich kanalt
jsme upgradovali na vy$si obrazovou kvalitu, coz se nasim zakaznikum libi, protoze divéaci maji



kvalitnéjsi prenos. V nékterych pripadech za to dostavame vice penéz, v nékterych pripadech jsme
prodlouzili vysilaci smlouvy. Také mame nyni volnou kapacitu pro pridani dal$ich novych kanala. V
poslednich 12 mésicich jsme do pozemniho vysilani privedli Warner TV, AMC, A11, Sporty TV a Hit
TV. Nyni jedname s asi sedmi osmi dalSimi televiznimi kanaly. Takze jsme skute¢né zaznamenali
velky rust nasich prijmu z vysilani.

V dobé internetu a optickych siti leckoho mozna prekvapi vas optimismus ohledné
tradicniho vysilaciho byznysu...

Vsichni jsou prekvapeni, protoze bézny nazor je, Ze to neni buhvijaky byznys. Ve skutecnosti je to
naprosto fantasticky byznys.

Nékdy kolem roku 2030 vyprsi platnost stavajicich licenci na vysilaci kmitocCty. Je to néco,
co ve vas vzbuzuje obavy?

Vubec se toho nebojim. Kmito¢ty pro pozemni televizi byly garantovany do roku 2030, ale s ohledem
na velmi vysoky pocet divaku vyuzivajici pozemni vysilani v celé Evropé dochazi k prodluzovani
licenci uz i za rok 2030. Kazdé ¢tyri roky se sejde Svétova radiokomunikacni konference, jako na
konci lonského roku v Dubaji, a tam mnohé vladni delegace vyzyvaji, aby se vysilaci spektrum
zachovalo a aby bylo priméarné pridélovano provozovatelim vysilani i po roce 2030. Na pristi
konferenci v roce 2027 se televizni kmito¢ty nebudou vibec resit a az v roce 2031 by mélo dojit k
vyhodnoceni vyuzivani téchto kmitoCta. To vSak neznamena, zZe k néjaké zméné dojde. Zatim je to
tak, ze vlady preferuji pridélovani spektra provozovateliim vysilani. Mobilni operatori za¢nou rikat,
Ze by ho méli mit, Ze ho potrebuji, ale ve skute¢nosti ho nepotrebuji. Nevyuzivaji ani to, které maji
nyni. Vyhovovalo by jim, aby spektrum ziskali pro sebe, protoze jsou soucasné poskytovatelé sluzeb
IPTV (televize prenasena po internetu - pozn. red.).

Generalni reditel Radiokomunikaci Milo$ Mastnik avizoval, ze v letoSnim roce prijmy
Radiokomunikaci z ostatnich sluzeb prevysi prijmy z tradicniho vysilaciho byznysu. To stale
plati?

Je to spravné. Zatimco tradi¢ni byznys roste, my expandujeme predevsim v oblasti kapacity datovych
center a optické konektivity.

V tuto chvili patri Radiokomunikace po T-Mobilu a Cetinu k nejvétSim provozovatelum
datovych center v Cesku. Mate ambici stat se jednickou, protoze planujete stavbu velkého
datového centra u Zbraslavi. Jak jste s timto projektem daleko?

vvvvv

konce roku ziskame vSechna potrebnd povoleni. V tomto ohledu bych chtél podékovat statu za
podporu. Bude to nejpokroc¢ilej$i zaiizeni v Cesku, zcela zésadni modernizace datové kapacity, ktera
je pro tuto zemi naprosto nezbytnd. Bude to znamenat, Ze data, u kterych je zajem, aby byla na
zdejsSim Uzemi, ale v soucasnosti jsou ulozena nékde mimo, budou moci byt pravé zde, v zarizeni s
velmi pokrocilou ochranou.

Chcete snad rici, ze v zarizenich provozovanych napriklad Amazonem nebo Microsoftem
nejsou v bezpeci?

To viibec ne. Ale véude, ne jenom v Ceské republice, rostou obavy z toho, Ze jsou citlivd narodni data
- treba data spojena s bankovnimi uéty nebo zdravotnimi Gdaji - v zahraniéi. Je poZzadavek je mit
doma, kde je snazsi regulovat, jak se s nimi zachazi. Takze sazite na tento trend? Nejen to. Je tu
prirozena poptévka po kapacité datovych center, protoze vSichni pouzivame vice datovych sluzeb a



stahujeme vice obsahu. Zaroven je tu nedostatek dobrych zarizeni tohoto typu - to, co tu existuje, je
zCasti zastaralé a dochazi kapacita.

V roce 2022 ale reditel Mastnik rekl HN, ze projekt bude do konce roku 2024 hotovy. To se
pravdépodobné nestane. Je tam tedy urcité zpozdéni...

Ne, to se nestane a zpozdéni tu je. Stavba tohoto typu je velky projekt. Nejdriv musite vyradit z
provozu analogové rozhlasové vysilani na strednich vinéch, k tomu pottrebujete ziskat potrebna
povoleni. Toto vysilani je ndro¢né na energii a neSetrné k zivotnimu prostredi. My jej vypneme,
uSetrime spoustu energie, snizime uhlikovou stopu a nahradime jej DAB radiem. Pak je treba ziskat
vSechna ta povoleni od ruznych regulacnich organu a obci pro tuto lokalitu, pro novou vystavbu.
Trvalo to trochu déle, nez jsme asi predpokladali.

Cesko je znamé tim, Ze stavebni rizeni zde trva velmi dlouho a je komplikované. Rekl byste,
Ze jste zklaman rychlosti, s jakou se dari ta povoleni ziskat?

Jesté pred rokem bych rekl, ze jsem byl asi zklamany. Ted uz jsme témér u cile, takze jsem
spokojeny. Jsme prosté tam, kde jsme. Samo- zfejmé Ze bych byl rad, kdyby se to posouvalo rychleji.
Na misté uz je elektrina, mame tam uz privedeno optické pripojeni, do arealu uz vede silni¢ni
infrastruktura. Nas projekt je skutecné ESG (zkratka oznacuje standardy spolecenské odpovédnosti,
ochrany zivotniho prostredi a udrzitelného rizeni projekta - pozn. red.).

Kdy se tedy zacne kopat a stavét?

Zacneme se samotnou stavbou pravdépodobneé ve druhém ctvrtleti pristiho roku. A bude nam to trvat
tak tri roky. Ale to je bézna doba vystavby.

Zda se, Ze ti velci konkurenti, jako Google a dalsi, se vzdali myslenky tady na trhu stavét.
To je pro vas dobré, nebo ne?

Mozné pravé kvuli stavebnimu povoleni. Pokud se v tom ale dokazete orientovat, mate pozemek,
mate skvély manazersky tym, pokud se vam podari tu véc dotahnout do zdarného konce, tak pravé
firmy typu Amazon, Google, Facebook ptijdou za vami. Myslim, Ze pro velké hrace je Ceska republika
geograficky mensi, a tim padem neprioritni. Treba se jim nechce udélat vSechnu tu praci, aby tady
néco meli. Ale Radiokomunikace jsou ochotné tu praci udélat a pak jim pomoci.

Na druhou stranu ale firmy v soucasnosti vic premysleji, jaka data ukladat. Podle odborni-
ku napriklad sili trend vyuzivani cloudovych aplikaci spi$ nez pronajimani prostoru v
datovych centrech. Méni se néjak vase puvodni plany, pro jaké klienty by to centrum mélo

s

byt?

Bude to slozity mix zakaznika a pozadavku. Jak jsem naznacoval, muze se stat, ze néktera z velkych
nadnarodnich internetovych spole¢nosti bude chtit ziskat vyznamnou ¢éast kapacit. Pak tu mate typ
zékazniku, kteri potrebuji outsourcovat spravu svych dat. Délaji si to sami a neni to tolik bezpecné,
chranéné. Citi potrebu prenechat takovou ¢innost profesionalnimu zarizeni. To je pokracujici trend a
Ceska republika v tomto ohledu pokulh&va za zbytkem Evropy.

Také tu mate firmy, které uz data outsourcovaly, maji je v cloudu, ale tlozisté jsou ve Spatné zemi.
Vlady na né tlaci, aby citlivd data uchovavaly ve své zemépisné oblasti. Takze budou hledat
prilezitosti doma. Jaky nakonec bude mix zdkazniki, zalezi na tom, kdo prijde prvni, upfimné receno.

V oblasti datovych center se Radiokomunikace po vasem prichodu pustily i do nakupu.
Ziskaly datové centrum na Moraveé od skupiny Aricoma. Vidite na trhu jesté néjaké dalsi



prilezitosti?

Tady v Ceské republice jsme si prohlédli asi pét nebo Sest akviziénich piileZitosti. A vlastné i nékolik
v Némecku. Jednalo se o datova centra, nic z toho z riznych divodu nevyslo, ale v téchto ristovych
planech firmu podporujeme. Nyni jedndme se dvéma tfemi dal$imi potencidlnimi prodejci v Ceské
republice. Takze kdo vi...

Jde zase o oblasti datové kapacity a optickeé infrastruktury?
Je to napri¢ nasimi ruznymi sadami produkti. Ale do priliSnych podrobnosti zachdzet nemohu.

Cesky trh je specificky v tom smyslu, Ze je tu hodné malych lokalnich telekomti. Tam by vas
néco nelakalo?

Na nékteré tyto regionalni firmy z oblasti optiky a ISP jsme se divali, ale rozhodli jsme se, Ze je
nekoupime. Akvizice, které v soucasné dobé zvazujeme, by mély bud posilit nase vysilaci kapacity,
nebo nasSe kapacity v oblasti datovych center. Kdyz rikam vysilani, mam na mysli schopnost prinést
dalsi sluzby. V lednu jsme napriklad ziskali Prague Digital TV (v Praze provozuje regionalni vysilaci
sit, prodavajicimi byli Pavel Fromberger a ostravska Mediapoli Group - pozn. red.). Také jsme ziskali
licence na DAB radio, nejlepsi radiové licence v Cesku. Mdme zde fantasticky byznys a skvély
manazersky tym a chceme podporit management v tom, aby se Radiokomunikace darilo rozvijet jesté
mnoho let. Ceskou republiku prosté mame radi.

Jak velké investice se v Radiokomunikacich odehraly za ty tri roky od vaseho prichodu?

Investovali jsme témér 100 miliond eur. Tyto penize Sly do modernizace digitalni technologie, do
DAB, do datovych center a do ndkupt, napriklad do ziskani firem Cloud4com, DC Luzice a Prague
Digital TV.

Zbyvaji fondu jesté néjaké penize ze vstupu na burzu, které 1ze pouzit na nakupy dalSich
firem?

Ano, zbyvaji. Na urovni fondu si také muZeme opatrit dluhové penize a ty investovat. A také se
muzeme znovu obratit na akcionare, vysvétlit jim, ze se nam rysuje néjaka skvéla prilezitost, a
pozadat je o dalsi penize. To je jedna z vyhod toho, Ze jste na burze.

Mélo by smysl kupovat tady ve stredoevropském regionu dalsi vysilaci byznys?

Ja bych rad koupil vic takovych firem, myslim, ze je to skvély byznys.

Mate uZ nyni néco v hledacku v jinych zemich?

Neni to nic, co by se stalo rychle. Néjaké diskuse probihaji, ale nelze rict, ze bychom letos méli néco
oznamit.

Cely rozhovor naleznete v archivu HN zde.
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