Korupcni kauzy, ktereé otrasly vedenim
nemochnic. Jsou procesy jejich odvolani a
jmenovani transparentni?
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Netransparentnost a nedostatecné definovani zakladni mantinelu predstavuji v soucasném
stanovena pravidla prinasi radu uskali a vytvari i prostredi nachylné ke korupcnim
praktikam, a to i v pripadech nahlé rezignace c¢i odvolani reditele nemocnic.

Problemati¢nost aktualniho nastaveni podminek pro jmenovani a odvolani rediteli nemocnic je pak
jasné patrna na nedavné korupcni kauze okolo Krajské zdravotni a nemocnice Jihlava.

VysSetrovani této kauzy odhalilo, ze vedouci pracovnici nemocnic méli byt zapojeni do rozsahlého
systému uplatki a manipulaci s verejnymi zakdzkami souvisejicimi s nakupy zdravotnického
vybaveni.

Ze zakazek za celkem miliardu korun, které v souvislosti s kauzou krajskych nemocnic pozastavilo
Ministerstvo pro mistni rozvoj, je podezrelych celkem 42 projekti v celkové hodnoté 175 miliona
korun.

Cast financi na tyto vefejné zakdzky byla ¢erpana na zékladé dotaci z evropskych fondd. Z toho
divodu dozoruje pripad evropsky povéreny Zalobce Ufadu evropského vetejného Zalobce (European
Public Prosecutor’s Office - EPPO). Skoda, kterou podezreli méli zpiisobit rozpoétu EU a kterou
policie dosud zdokumentovala, ¢ini podle EPPO skoro milion eur, tedy zhruba 25 miliona korun.

Jak na korupc¢ni kauzu reagovala Krajska zdravotni, a.s.?

Do kauzy byla zapojena dvé zdravotnickda zarizeni. Prvni z nich je Krajska zdravotni, akciova
spole¢nost zalozena Usteckym krajem. Kraj je ve spole¢nosti jedinym akcionarem. Ridicim orgdnem
v této instituci je predstavenstvo jako statutarni organ a dale generalni reditel, ktery je jmenovan a
odvolavan predstavenstvem.

Dle stanov spolecnosti je generalni reditel zaméstnancem akciové spolec¢nosti a predstavenstvo na
néj prenasi ¢ast svych pravomoci, véetné jednéani za spolec¢nost a schvalovéani projekti z dota¢nich
titult do urcitého limitu.

Pravé ke zneuziti téchto pravomoci mélo dojit ze strany byvalého generalniho reditele Krajské
zdravotni Petra Malého, ktery mél byt zapojen ve vyse zminéné korupcni kauze souvisejici s
ovliviiovanim verejnych zakazek.

Predstavenstvo spole¢nosti Malého odvolalo, a to na mimoradném jednani 19. iinora 2024. Ten den
pak zmocnilo funkci reditelky Tatanu Soharovou, ktera jiz drive pusobila v ramci Krajské zdravotni.

Vzhledem k tomu, ze dle listin dostupnych z obchodniho rejstriku nedoslo k jejimu jmenovéani, ale jen
ke zmocnéni, 1ze tento postup popsat jako urc¢itou modifikaci docasného povéreni.

Minimélné takto koncipované dosazeni do funkce reditele dava signal, Ze dana osoba je sice vybrana



bez radného vybérového rizeni, ale je do funkce dosazena jen na urcitou kratkou dobu pro stabilizaci
schodu nemocnice po odvolani reditele.

Tento krok ukazuje, jak se zrizovatelé nemocnic pri ndhlém odvolani reditele s touto situaci
vyporadavaji ruzné, protoze zékon jim v tomto oporu ani nastroje neposkytuje.

Jaka jsou rizika ,,docasného povéreni” vedeni nemocnice?

Prestoze je popsany postup pravné v poradku, jde jen o pokus v konkrétnim pripadé vytesit chybéjici
pravidla pro docasné povéreni pro preklenuti doby, kdy bude na zékladé radného vybérového rizeni
jmenovan novy reditel.

Je treba dodat, ze z diivodu absence jasnych mantinela pro takovy postup, véetné stanoveni
povinnosti vyhlasit vybérové rizeni v urcité lhute, vznika ¢asto neprehledna situace, ktera prinasi
radu rizik.

Predevsim takto dosazeny reditel/ka muze byt fakticky ve své funkci na neomezené dlouhou dobu. V
pripadé Krajské zdravotni je to zcela na vili predstavenstva, jak dlouho bude s vyhlaSenim
vybérového rizeni vyckavat.

V aktualnim pripadé byl predesly reditel odvolan v inoru 2024 a do soucasnosti, tedy ¢ervence 2024,
vybérové rizeni vyhlaSeno nebylo.

Soucasna reditelka je tak ve funkci jiz skoro 6 mésict. Takovy postup pri dosazovani klicové osoby
do vedeni nemocnice vSak vytvari znacné netransparentni prostredi. A také vede k pochybnostem o
zameérech osob rozhodujicich o volbé vedeni daného zdravotnického zarizeni.

Dale muze dlouhodobé setrvani do¢asné dosazeného reditele zpuisobit stagnaci nebo dokonce
zhor$eni provozu nemocnice. Doc¢asné povéreny reditel muze byt méné motivovan k dlouhodobému
planovani a investicim do zlepSeni nemocnice, protoze jeho pozice neni myslena jako dlouhodoba.
Ackoliv v ni muze setrvavat radu mésicu.

Nakonec absence lhlity pro vybérové rizeni muze otevirat prostor pro korupci a nepotismus. Bez
jasné stanovenych pravidel mohou byt rozhodnuti o dosazeni, stejné jako o prodlouzeni mandatu
docasného reditele ovlivnéna osobnimi nebo politickymi zajmy, misto aby byla zaloZena na
objektivnim hodnoceni schopnosti a vykonu daného reditele.

To muze vést k neefektivnimu rizeni nemocnice a negativné ovlivnit kvalitu poskytované zdravotni
péce.

U ,docasného povéreni” a jejich modifikovanych verzi je pak nutné zdlraznit je$té jednu zasadni véc.
Zmocnéni ani doCasné povéreni nic neméni na rozsahu pravomoci takto dosazené osoby, protoze
chybi zdkonnd tprava, ktera by fakticky zavadéla néjaké mantinely.

Dana osoba je tak ve funkci reditele opravnéna nejen k rozhodnutim souvisejicim s udrzenim chodu
nemocnice, ale také k rozhodnutim strategickym. Siri pravomoci takto do¢asné zmocnéné generalni
reditelky potvrzuje i tiskova zprava Krajské zdravotni.

Prestoze se v ni uvadi, Ze doslo obecné k omezeni kompetenci generélniho reditele Krajské
zdravotni, mé je ve stejném rozsahu i aktudlné ,docasné” zmocnéna generalni reditelka. Je ale
otazkou, zda by takto ,narychlo” zvolené osoby do vedeni nemocnic mély mit tak Siroké rozhodovaci
opravnéni, kdyz maji byt dosazovany jen pro krizové rizeni a stabilizaci chodu nemocnice.



O to vice v pripadech, kdy odvolani reditele provazela korupéni kauza, do které byla zapojena rada
osob i ze samotné nemocnice.

Nemocnice Jihlava vybrala nového reditele bez vybérového rizeni

Druhou zainteresovanou instituci ve zminované kauze je nemocnice Jihlava. I jeji reditel MUDr.
Lukas Veleva, MHA, mél byt zapojen do korupcni kauzy souvisejici s machinacemi s verejnymi
zakézkami.

Nemocnice Jihlava je prispévkova organizace kraje VysocCina a reditel je tak jejim ridicim orgéanem,
ktery ma rozsahlé pravomoci. Je jmenovan a odvoldvan Radou kraje Vysocina. Ta také na nastalou
situaci okolo korupcni kauzy a probihajiciho vySetrovani reagovala hned dne 22. inora odvolala
stavajiciho reditele.

Hned ten den za néj také jmenovala nahradu, technického naméstka nemocnice, Ing. Alexandra
Filipa. Do funkce byl dosazen bez ¢asového omezeni. V tomto pripadé zjevné neslo o docasné
povéreni na preklenuti doby, nez bude na zakladé radného vybérové rizeni vybran novy reditel, ale o
akt samotného jmenovani.

Jak TI popsala v drivéjsim ¢lanku o jmenovani a odvolani rediteld, ze zdkona nevyplyva povinnost
konat vybérové rizeni na pozici reditele nemocnic zrizenych jako prispévkové organizace. V pripadé
reakce na korupcni kauzu se ale jevi tento postup okamzitého dosazeni nového reditele bez
vybérového rizeni za jesté vice potencialné rizikovy.

Predev$im, jmenovani nového reditele bez radného vybérového rizeni muze vést k podezienim z
netransparentnosti a uprednostiovani osobnich nebo politickych z4jml nad objektivnim vybérem
nejvhodnéjsiho kandidata. To muze oslabit duvéru zaméstnancl a verejnosti ve vedeni nemocnice a
narusit jeji stabilitu a efektivitu.

Nevyuziti vybérového rizeni a okamzité jmenovani nového reditele v situaci, kdy na pozadi
nemocnice probiha vy$etrovani korup¢ni kauzy, neposiluje duvéru v kvalitni reSeni dané situace.

Zrizovatel by mél mit snahu nejen dosadit na pozici reditele kvalifikovanou osobu, ale také, aby jeji
vybér byl transparentni. O to vice v situaci, kdy ma byt vybrana osoba primo z nemocnice a stale
probiha vysSetrovani o vSech zapojenych osobach.

Transparentni proces vybéru by mél byt prave tim signalem, ze nemocnice usiluje o prostredi bez
korupce a jakychkoli nezadoucich vlivii na rozhodnuti v ni probihajici.

Jak zni doporuceni TI k reSeni nahlého odvolani vedeni?

Reakce na reseni nahlého odvolani reditele v Krajské zdravotni ani v Nemocnici Jihlava neukazuje na
konkrétni korupcni praktiky.

Nicméné Ize na téchto udalostech demonstrovat rizika a nedostatky, které souvisi s aktualnim
nastavenim pravidel pro dosazovani rediteld ve zdravotnickych zarizeni. A to, at jiz jsou zfizovany
samospravami (obci ¢i kraji), nebo statem (ministerstvy). Protoze pravidla jsou v zasadé nastavena,
nebo spise nenastavena stejné.

Pravé nedostatek upravy souvisejici se jmenovanim a odvolanim vrcholného managementu nemocnic
a resSeni situace docasnym poveérovanim vytvari znacny prostor pro korupcni a netransparentni
praktiky.



Tento prostor nemusi byt vyuzit a ¢asto ani neni. Ale v pripadé, ze bude, znamena to pro danou
nemocnici, zdravotni systém, a i pro verejné rozpocty znacny problém. Tomu lze predejit zakotvenim
zakladnich pravidel, které dnes chybi.

Jedna se predevsim o nastaveni povinnosti zrizovatelim nemocnic konat vybérové rizeni a stanovit
konkrétni neprekrocitelnou lhitu pro jeho vyhlaseni i ukonceni, je miniméalni zaklad.

Déle by pak méla byt resena situace nutného do¢asného povéreni. To by ale mélo vychazet z jasnych
a predem danych pravidel, které budou u vSech nemocnic aplikovany stejné.

Tyto upravy nejsou zadnym velkym zasahem do soucasné legislativy, mohou vsak eliminovat zna¢nou
radu dnes potencialné rizikovych aspektu celého procesu jmenovani fediteld nemocnic.
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