Jak se pripravit na sezonni vykyvy v preprave?
Vychazet 1ze ze zkuSenosti, pomohou i
moderni technologie
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Dulezitym aspektem logistiky jsou sezonni vykyvy. V nékterych oborech dosahuji rusty nebo
propady poptavKky takovych rozméru, ze spravna priprava na né rozhoduje o
7ivotaschopnosti prepravce. Uspésna logisticka spole¢nost dokaZe pravidelné vykyvy nejen
predem odhadnout, ale také ma pripravenou nahradni trasu v pripadeé velké uzavirky
komunikaci.

O sezdénnosti se obvykle uvazuje zejména ve spojeni s prepravou zbozi, kdy jeji vrchol nastava kolem
vanoc¢nich svatki. V této dobé muzeme sledovat vyrazné oziveni v celém dodavatelském retézci od
kontejnerovych lodi pres silni¢ni prepravu az k zaneprazdnénym skladim. Vyrazné sezénni vykyvy v
logistice 1ze sledovat v oborech stavebnictvi a zemédélstvi, které maji na dopravu nejsilnéjsi vazbu.

Stavebnictvi se ridi nejen tradicnimi cykly

Ve stavebnictvi se rok déli obvykle na dvé obdobi, kdy v jednom se stavi vice a ve druhém méné.
Jelikoz je stavebnictvi do urcité miry zavislé na pocasi, obecné Ize v zimé a na jare sledovat sezoénni
pokles, a tim padem i mensi poptavku po prepraveé stavebniho materialu. Situace se tradi¢né otoc¢i v
1été a na podzim, kdy vrcholi napriklad rada velkych infrastrukturnich staveb, rekonstrukci silnic a
dalnic, ale i reziden¢ni vystavba.

Stavebnictvi je vSak natolik komplexnim oborem, Ze k vykyvum dochézi i mimo oc¢ekavané cykly. V
soucasnosti je v Cesku stavebnictvi ve vyrazném ttlumu a vyhlidky neslibuji zlepSeni. ,Stavebni
produkce v breznu mezirocné klesla o 8,3 procenta a také mezimeésicné byl zaznamendn vyrazny
pokles. Zatimco mezirocni pokles sel na vrub plné pozemnimu stavitelstvim, k tomu mezimésicnimu
prispély vice inZenyrské stavby,” uvadi Petra Curinova, vedouci oddéleni statistiky stavebnictvi a
bytové vystavby Ceského statistického tradu.

LAsi tézko se dd vysledek svddét na pocasi, protoZe letosni brezen byl z pohledu teplot mimordadnée
priznivy. Hlavnim problémem stavebnictvi, a to predevsim pozemniho, ziistdvd nedostatek novych
zakdzek,” podotyka ekonom Banky Creditas Petr Dufek.

Poptavka v zemédélstvi je ovlivnéna setbou a sklizni

V zemédélstvi, které se ridi roénimi obdobimi, je pravidelné patrny tok osiv, hnojiv ¢i agrochemie od
producentl k zemédélciim v jarnich mésicich. V obdobi sklizné, kterou lze v Cesku v zavislosti na
plodiné zaradit mezi druhou polovinu léta a podzim, se naopak zvySuje objem prepravy od zemédélcu
ke zpracovatelum. Po tomto vrcholu, co se tyce logistiky v zemédélstvi, nastava v zimnim obdobi
utlum, a tedy minimalni poptévka po prepravé. A to az do prichodu jara.

.Je pravda, Ze zemédélstvi a stavebnictvi jsou svymi vrcholy a propady poptdvky po prepravé typické.
Logistice se vénujeme pres dvacet let, a pravé bohaté zkuSenosti ndm pomdhaji se s nimi vyporddat.
Na zvysené potreby klientti v urcitych ¢dstech roku jsme proto pripraveni,” rika Ondrej Stohr,
jednatel spole¢nosti CONTI-RSC, kterd je nejvét$im silo cisternovym dopravcem v Cesku.

Klimatické podminky vSak nejsou jedinou pricinou ovlivivujici sezonnost v prepravé. Komplikace v



logistice zpusobuji i lidmi planovana omezeni. Typicky v obdobi letnich prazdnin se prepravni firmy
potykaji s rozsahlymi uzavirkami ¢i objizdkami ddlnic a silnic prvni tridy, jez pravé nakladni auta pro
prepravu primarné vyuzivaji. Velka uzavirka dulezité komunikace dokéze ukrojit podstatnou ¢ast z
marze prepravce.

Logistické spolecnosti museji také pocitat se spolecenskymi zvyklostmi, jako jsou prazdniny, kdy
vétsina lidi vCetné ridi¢a chce ¢erpat dovolenou. Dalsi planovani prinasi i legislativni omezeni jizd
kamionl v nedéli a ve statni svatky od 13 od 22 hodin. O letnich prazdninach se navic regulace
rozSiruje na patek od 17 do 21 hodin a v sobotu od 7 do 13 hodin.

Recept na sezonni vykyvy tkvi v analyze dat

Sezénni vykyvy svého oboru musi pochopit a pripravit se na né kazdy uspésny prepravce. Jelikoz se
pravidelné opakuji, je nejjednodussi se poucit z minulosti. Analyzou dat lze odhadnout, kdy dojde k
nejvétsimu nebo naopak nejmensimu vytizeni, a podle toho si zajistit dostatek lidi a techniky,
nasmlouvat kontrakty a podobné. Mezi mozna reSeni patii kombinace vlastnich a pujéenych aut a
zameéstnani sezénnich ridi¢a. Flotila ndkladnich aut by méla byt po servisu a pripravena na
maximalni vytiZzeni.

JIdedlni je mit Siroké portfolio klientt, jejichz sezénni $picky se neprekryvaji. Tim si Ize zajistit
dostatek zakdzek po cely rok. S optimalizaci tras pak pomdhaji moderni technologie a ndstroje,” radi
Stohr ze spole¢nosti CONTI-RSC. Ta ma kromé klientu ze stavebnictvi a zemédélstvi také zakazky na
prepravu materialu pro sklarskou vyrobu nebo chemicky primysl, kterych se sezénni vykyvy témér
netykaji.

Moderni technologie odhali nejvyhodnéjsi trasy

Dilezita je rovnéz komunikace a spoluprace s dal$imi ¢lanky dodavatelského retézce. Na jejim
zékladé se lze pripravit na vrcholy sezony. Sledovani mnozstvi vyroby producentt napovi, kdy bude
treba materidl transportovat. Cestou, jak si zajistit zékazniky i na méné vytizena obdobi, muze byt
cenova strategie. Nabidnout nizs$i cenu v horsi ¢ésti roku muze prilékat nové klienty.

Co se tyce komplikaci, které prinaseji uzavirky, museji se firmy soustredovat na optimalizaci tras.
Zasadni je sledovat dilezité uzavirky silnic, kalamitni pocasi a vzdy mit v zaloze alternativni trasu
pro pripad potreby.

Efektivni preprava zkratka musi trvat co nejkrats$i dobu a po trase, na niz kamion spali co nejméné
paliva. S tim dnes ¢asto pomdhaji technologie, napriklad systémy pro sledovani flotily a
vyhodnocovéni dat véetné jizdniho stylu jednotlivych ridic. Tyto moderni systémy dokazou na
zakladé sebranych dat pomoci napldnovat tu nejvyhodnéjsi trasu.
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