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nejdulezitéjsich témat Evropské unie. Cesko
ma potencial byt lidrem transformace
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V navaznosti na krizi dodavatelskych retézcu béhem pandemie covidu-19 nebo valky na
Ukrajiné Evropa intenzivné resi téma prumyslové sobéstacnosti. Analyza pramyslové
sobéstacnosti Ceské republiky od EY podrobné zmapovala aktualni globalni rizika a nabizi
sadu doporuceni, jak miiZe v této oblasti Cesko vyuZit sviij potencial.

Geograficky rozptylené a dlouhé dodavatelské retézce jsou jednoduse narusitelné. Geopolitické
krize, obchodni valky, prirodni katastrofy a valky samotné prinaseji velkou pravdépodobnost
preruseni toku materialu a zboZi. Tfeba potenciélni geograficky vzdaleny konflikt mezi Cinou a
Tchaj-wanem by mél nedozirné nasledky i pro evropskou ekonomiku. Pres 40 % obchodu EU probiha
pres jednu z nejvytizenéjsich obchodnich tras - Tchajwansky pruliv. Tchaj-wan je také jednim z
nejvyznamnéjsich svétovych vyrobct ¢ipl a polovodicu. Pripadné zastaveni vyroby by znamenalo
globélni nedostatek soucastek a ndhradnich dila. Hrozi tak riziko celosvétové hospodarské recese,
trvalé inflace, masovych statnich bankrotl, rustu nezaméstnanosti a moznych socialnich nepokoju.

Z analyzy vyplyva, ze pro priamyslovou ¢innost je optimalni, aby suroviny, komponenty, pracovni sila,
stroje a zarizeni pochazely ze zdroju doméci ekonomiky a byly cenové a kvalitativné nejvyhodnéjsi. V
roce 2021 tvorily vyrobky zpracovatelského primyslu 91,8 % dovozu do CR, s nejvétsim podilem v
oblasti motorovych vozidel, po¢itacu a elektroniky, pricemz hodnota importu vzrostla z 1 878,6 mld.
K¢ v roce 2005 na 3 958,1 mld. K¢ v roce 2021. ,Pro posileni domdciho priamyslu je dilezité rozvijet
vyrobni kapacity, zlepSovat know-how, snizovat administrativu a hledat alternativy k dovozu. Jako
hlavni pilite pro posileni priimyslové sobéstacnosti CR vnimdm inovace, vyuziti priimyslové tradice
CR, prildkdni kvalifikovanych pracovnikil a robustni energetickou infrastrukturu,” ¥ika Zdenék
Dusek, partner, EY Ceska republika.

Evropské unie tak vyviji snahy o lokalizaci co nejvétsi ¢asti dodavatelskych fetézct. Casti retézc,
které nemuze lokalizovat primo, by pak méla vyuzivat ve stabilnich a spréatelenych ¢astech svéta
(napr. Severni Amerika). Vysledkem jsou treba dokumenty jako Antverpska deklarace o evropské
prumyslové dohodé nebo Evropsky akt o kritickych surovinach, které maji posilit roli Evropy jako
svétové pramyslové velmoci. To znamena prilezitost i pro ceskou ekonomiku, ktera disponuje uz od
19. stoleti vysokou mirou industrializace.

,Musime se zamérit na diverzifikaci zdroji a stdt se atraktivni pro nearshoring. Pokud nase
extrémné otevriend ekonomika nechce zistat zranitelnd narusenymi dodavatelskymi retézci, méli
bychom usilovat o lokalizaci co nejvétsi édsti dodavatelskych fetézcil do Ceské republiky a podporit
automatizaci a robotizaci vsech typt vyrob,” fikd Ondrej Votruba, vykonny reditel Sdruzeni pro
zahranicni investice - AFI.

Analyza také ukazuje, ze v pripadé Zeleza, oceli a vyrobki z nich méme mirné pozitivni obchodni
bilanci v jejich objemu. V cenéach je ale bilance vyrazné minusova, a to v radu 11,4 mld. K¢. Znamena
to tedy, ze dovazime ve vysSich cenach, nez vyvazime. A podobna situace se netyka jen zeleza a
oceli. ,U rady surovin nevyvdzime s pridanou hodnotou. Treba u vyrobkii ze zinku dovdzime 6,6 tis.
tun v hodnoté 1,2 miliardy korun, ale vyvazime v tplné stejné hodnoté 10,2 tis. tun, tedy vyvdzime
mnohem levnéji, nez dovdzime. Naopak u lithia dovdzime 1,9 tis. tun galvanickych ¢lanki a



lithiovych baterii v hodnoté 1,6 miliardy korun. Vyvazime pouze 0,5 tis. tun, ale v hodnoté 1 miliardy
- tady je vidét, Ze s pridanou hodnotou dokdzeme pracovat spravne a mohlo by tomu tak byt i u
ostatnich surovin,” doplhuje Ondrej Votruba.

,Ceskd republika ukdzala, Ze umi nabidnout zdzemi pro vyrobu s pridanou hodnotou. Jesté vétsi
vyhodu bychom ziskali, kdybychom méli dostatek zén pripravenych pro moderni primyslovou
vystavbu. Proto je potreba rychlejsi a predvidatelnéjsi povolovani staveb. Také jsou nutné opravdu
komplexni strukturdlni zmeny v celém procesu, nejen dilci zmény stavebniho zdkona. Musime se
také zamerit na nastaveni rozpoctového urceni dani, aby byly obce vice motivované k rozvaji, a snizit
byrokracii stdvajicim podnikiim a podnikateliim obecné, aby mohli vice investovat do automatizace a
zvyseni pridané hodnoty,” upozoriuje na dalsi vyzvy Klara Sobotkova, mistopredsedkyné
Ridiciho vyboru Sdruzeni pro zahrani¢ni investice - AFI.

Vlada by také méla maximélné zjednodusit a zrychlit proces zaméstnavani cizinct a souc¢asné
flexibilnéji pracovat s kvotami pro vybrané zemé tak, aby odpovidaly pozadavkum jednotlivych
odvétvi. , Tuzemsky primysl naddle brzdi tisice neobsazenych pracovnich mist, na které nejsou
zaméstnavatelé schopni ziskat zaméstnance s vhodnou kvalifikaci. Resenim je vice otevrit trh prdce
zahrani¢nim zaméstnancim. Pomohla by i vétsi otevrenost nasich univerzit k zahrani¢nim
studenttim, véetné nastaveni systému, ktery bude tyto studenty motivovat, aby v Cesku po skonéeni
studia nastoupili do zaméstndni,” rika Zdenék Petzl, vykonny reditel Sdruzeni automobilového
prumyslu.

Prioritou pro stat by se mélo stat také zmapovani lozisek a obnova tézby kovl, nerostt a materiala
pro stavebnictvi $etrnou formou, pfimo napojend na jejich zpracovani v Cesku. Energetika a
teplarenstvi pak musi prejit co nejrychleji na nizkoemisni zdroje, tedy na obnovitelné zdroje energie,
a pokracovat v rozvoji jaderné energetiky.

Energetika se ukazuje jako klicovy faktor pro budouci rozvoj prumyslové sobéstacnosti a
konkurenceschopnosti CR, pfi¢emz zejména cena a dostupnost energii budou rozhodujici pro rozvoj
zpracovatelského prumyslu. Ten se v dusledku transformace, automatizace a digitalizace stavé
obnovitelnych zdroji a modernizace energetické infrastruktury jsou nezbytné pro zajisténi
konkurenceschopnosti v klicovych odvétvich a pro snizeni zavislosti na fosilnich palivech, coz je
zésadni nejen pro ekonomickou bezpetnost, ale i pro udrzitelny riist Ceské republiky,“ uzavira
Zdenék Dusek, partner, EY Ceska republika.
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Smyslem EY je prispivat k tomu, aby svét fungoval 1épe. Proto pomahame klientiim, nasim
zameéstnancum i Sir§imu spoleCenstvi vytvaret dlouhodobé hodnoty a posilovat davéru v kapitalové
trhy. Tymy odbornikt EY, vybavené nejmodernéj$imi technologiemi, ptisobi ve vice nez 150 zemich
celého svéta - provadéji audity a poskytuji klientim Sirokou poradenskou podporu, ktera jim
umoznuje rust, transformovat se a efektivné fungovat.
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organizaci najdete na nasich webovych strankach www.ey.com/cz.
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