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Advokatni kancelar Havel & Partners v kvétnu otevrela své zastoupeni v némeckém
Frankfurtu nad Mohanem a zaroven rozviji loni zalozenou platformu One Family Office,
ktera ma slouzit pro spravu majetku a investic primarné nejbohatsich Cechii a Slovaki.

»Vychodoevropsky jedinec s par desitkami milionu eur je ve ,velkém” zapadnim svété porad
z hlediska investic zcela nepodstatny. Ale kdyz se spoji vice rodin a jednotlivci dohromady
a slozi mnoho set milionu eur, mohou si pak dovolit mnohem lepsi sluzby a investice,”
popisuje strategii ridici partner kancelare Jaroslav Havel. Komu vytvorenim One Family
Office vyrostla konkurence?

Na Zapadé je Vychodoevropan s par desitkami milionii eur investicné
nepodstatny

Préavnik Jaroslav Havel vyuzil prilezitosti a rozhodl se vstoupit do svéta family office. ,Odesla cdst lidi
od Tomdse Krska, tedy Katka Zychovd a sirsi tym, a také ¢dst tymu od Ivana Chrenka,” popisuje
vznik platformy One Family Office, ktera chce investovat a spravovat majetek nejbohat$ich Cechi a
Slovakd.

Zakladatel a $éf nejvétsi ceské pravnické kancelare se pousti do svéta investic a také na Zapad.
Jaroslav Havel popisuje zalozeni platformy One Family Office, ktera ma slouzit pro spravu majetku a
investic priméarné nejbohat$ich Cechti a Slovaki. ,A my sami v Havel & Partners jsme jejimi
nejvetsimi zdkazniky,” rika ve velkém rozhovoru pro HN Jaroslav Havel.

Jak vSe funguje z hlediska prava, investic ¢i poradniho sboru slozeného z tézkych vah ¢eského
byznysu? A komu timto krokem vyrostla nova konkurence? Kromé jiného Havel oznamuje kvétnoveé
otevreni zastoupeni ve Frankfurtu nad Mohanem.

Proc jste zalozili platformu One Family Office?

Pred vice nez deseti lety jsme postupné zacali budovat vlastni family office. Méli jsme relativné
vysoké prijmy a vydélky z advokacie a postupné jsme u spravy vlastniho majetku zjistovali sami na
sobé, co chceme, co nechceme, co funguje a co ne. Diky tomu uz jsme méli ve chvili, kdy jsme
zformovali nasi family office platformu, zkuSenosti s investicemi v objemu vice nez tfi miliard a
spravou majetku v objemu zhruba dvé miliardy. Zaroven jsme se dlouhodobé pohybovali
profesionalné ve svété family officti. Vétsina z téch vétsich jsou nasimi klienty nebo zname osobné
spravce a investujeme s nimi.

Neni podobnych family office projektt uz v Cesku dost?

Je pravda, ze posledni dobou svizné pribyvaly, vCetné Slovenska. Seslo se tedy nékolik faktora a rekli
jsme si, Ze je Cas vstoupit na trh. Zaroven také vznikla mimoradna situace, kdy odesla cast lidi z
family office Tomase Krska, tedy Katka Zychova a Sirsi tym, a také ¢ast tymu od Ivana Chrenka.



Zvazovali jste, ze vam vlastni family office muze poskodit vztahy s jinymi hraci na trhu,
kteri se spravé majetku vénuji uz dlouho? Treba s privatnimi bankami ¢i velkou
poradenskou ctyrkou PwC, KPMG, Deloitte a E&Y?

S privatnimi bankami si viibec nekonkurujeme a nikomu nebereme klienty. Spi$ naopak, na trhu je
previs poptavky a nedostatek reseni. Nedélame privatni bankovnictvi, které ma diametralné
odlisného klienta a odliSné sluzby. Nase prace tedy spiSe generuje dalsi prilezitosti pro banky. Uz ted
jsme v ramci multi family office napriklad vygenerovali nékolik transakci, které vyzadovaly akvizi¢ni
financovani, otevreli jsme fadu novych ucta, resili jsme financovéani. Pokud jde o poradenské firmy z
velké ¢tyrky, s nimi si konkurujeme v radé oblasti z povahy véci dlouhodobé - v pravu, danich. Velka
Ctyrka ale nedéla moc trusti a svérenskych a nadacnich fondu, to spiSe nabizeji mensi provideri,
spiSe se tedy zaméruje na korporace nez na bonitni jednotlivce.

Co konkurence s jinymi family office? Pocet zamoznych lidi, kterym chtéji ostatni spravovat
majetek a radit, je prece jen v Cesku omezeny.

Family office mé v Cesku J&T Banka, kterd méa jako banka velké mnoZstvi klientl a dél4 mnoho
dalSich bankovnich a financ¢nich sluzeb, prevazné vlastnich produkti - ¢imz se zasadné 1isi od nas.
Dal$ich multi family offici mnoho neni. Prikladem je mens$i Family Office Partners, se kterymi
spolupracujeme, muzeme si sluzby vzdjemné dale dopliiovat, a pak je tu napriklad Emun nebo
Encore.

Na jakém principu vas One Family Office funguje?

Primérné je vytvoreny pro nds jako spolecniky kancelare a associate partnery One Family Office
(OFO0). Ke koinvesti¢nim prilezitostem pribirdme dalSi obchodni partnery. Kdo z nich se chce pridat,
muze vyuzivat stejny servis, diky ¢emuz si vSichni rozlozime naklady. Jde o uplné jiny model nez
pravnicka kancelar, ktera primarné obsluhuje treti stranu - klienty. Tady je to obracené a my sami
jsme nejvétsi ,zakaznik” OFO. Pri vybéru klienta v pravni kancelari resite zakladni kritéria, vCetné
etického hlediska a néjakého konfliktu zajmu. Divate se na spolehlivost. Kdyz bude mit klient
problém, muze vam pokazit reputaci. Tady ale mame jeSté vyssi kritéria pri vybéru obpartnert a
mnohem vic ndm zalezi i na souznéni a divére. Jinymi slovy, hledame partnery se stejnym DNA a
uvazovanim.

Uvedli jste, ze aktualné mate ve fondu 7,5 miliardy korun. Jak se to ohodnocuje?

Na nékteré podily ve firmach mame znalecké posudky, pak jsou to obchodované cenné papiry a
fondy, plus napriklad ocenéné nemovitosti. Mame i valuaci na Havel & Partners, ktera byla pred
dvéma lety zhruba 2,5 miliardy korun. Jako partneri spravujeme vlastni majetek, je to tedy hodnota
nasich firem, nasich cennych papirtu, nemovitosti a prostredku, které s nami partneri investuji.

Cilite na spravu majetku jedné miliardy dolara uz v tomto roce. Jak toho chcete dosahnout?

Maéame celou radu obchodnich partnert, kteri s nami chtéji sami investovat. Mame velky trzni podil
na pravnich a dafovych sluzbach, zajistujeme je pro jednu tietinu nejbohatsich lidi v Cesku a
minimélné s polovinou z nich udrzujeme velmi Gzké vztahy. Divéruji ndm a fada z nich s nami v
minulosti uz investovala. Poptavaji u nas, jaké investicni prilezitosti pro né mame. Jsou to tedy
primarné nejbohatsi Cesi a Slovaci, pripadné cizinci Zijici tady, ktefi s ndmi chté&ji spoluinvestovat.

Budete mit licenci na spravu cizich penéz, nebo budete fungovat jinak?

Nejsme asset manazeri ani banka. Sami pro sebe ale vyhledavame prilezitosti s vysokou vynosnosti,
diky analytickému zdzemi a tymu 15 seniornich investi¢nich odbornikia. Umime pravo, dané,



ucetnictvi, a kdo chce, muze se s nami spojit. Muzeme pak spolecné prinést ekvitu do néjakého
projektu.

Na co se chcete zameérit?

Napriklad na projekty velkych developert, kdy jde o investici v radu od péti do 25 miliona eur. My
vlozime 10 az 20 procent a spojime se s dalSimi partnery, kteri maji zajem s ndmi koinvestovat.
Funguje to tedy na klubovém principu. Vstupni investice je vysoka a jednotlivec by investovat sam
nemohl, ale pribirdme partnery a spolecné investujeme. Plus budeme premyslet systémoveé a
dlouhodobé davat penize tomu, kdo je prokazatelné umi zhodnocovat, jako jsou osvédceni globalni
hraci napriklad v oblasti private equity. A chceme také partneriim otevrit vice dvere na Zapad.

Jak to myslite?

Vychodoevropsky jedinec s par desitkami miliont eur je ve ,velkém“ zdpadnim svété porad z
hlediska investic zcela nepodstatny. Ale kdyz se spoji vice rodin a jednotlivcii dohromady a slozi
mnoho set miliona eur, mohou si pak dovolit mnohem lepsi sluzby a mohou vstupovat do investic v
zapadnim svété, kde je zajimavéjsi vynos a vétsi mira kontroly.

Jak se budete zameérovat na spravu majetku?

Zajistujeme pro klienty profesionalni zastupovani a pusobime ve vedeni jejich nadac¢nich ¢i
svérenskych fondu. Muze jit napriklad o klienta, ktery nema vyreSené nastupnictvi a chce, aby se
profesionalni spravce uz za jeho zivota zapojil do financniho a pravniho rizeni jeho byznysu a spravy
majetku. Vyhodou je, Ze tato oblast je nekonfliktni, coz ndm umoznuje starat se i o klienty, kteri s
nami v advokéatni kancelari nemohou spolupracovat z divodu obchodnich konfliktd zdjmu. One
Family Office, respektive sprava majetku, nam ale v tomto ohledu déva neutralitu a moznost
spolupréce i tam, kde jsou jinak klienti kancelare v korporatni sfére konkurenty.

Budete kupovat také firmy, které pak budete ridit?

Ne, z povahy véci OFO obecné nebude kupovat firmy a rozhodné ne majoritni podily v nich. Musi to
byt vzdy pasivni sprava, zachovani a rozvoj. Muzeme jit do néjaké minority, pokud bude nase
investice nadstandardné zajisténa, napriklad nemovitostmi. Ale nechceme prejimat provozni riziko
jednotlivych firem. Co se tyka private equity fondl, kromé nasich podilt v mistnich fondech, jako je
napriklad ADAX Fond firemniho nastupnictvi anebo Verdi Fond farem, pak vyhodnocujeme zajimavé
fondy v zahrani¢i. Chceme investovat globalné i kvili diverzifikaci. A velké fondy obvykle chtéji 10 az
20 milionta dolart jako minimalni vklad, ktery muzeme s obchodnimi partnery v OFO slozit
dohromady a tim do nich vstoupit. Ro¢né bychom takto zainvestovali dva az tfi fondy. V lonském
roce jsme takhle investovali napriklad do softwarového fondu Vista.

Kdo vam investice vyhodnocuje?

Méme v tymu Katerinu Zychovou z Verdi Capital, Petera Bdlinta, jenz pracoval pro nejvétsi slovensky
family office, Michala Klucéra, ktery byl v top managmentu EPH nebo Jakuba Vrbovského, jenz prisel
z Credit Suisse, tymu pro dolarové miliardare. ZkusSeni experti z private equity svéta tak pripravuji
vybér moznych investic a také diky zastoupeni v Dubaji a v Londyné muzeme v zahranic¢i 1épe
investovat.

Kam jste zatim investovali v Cesku?

Do nékterych fondi, véetné Verdi Fondu farem, kde mame minoritu, své vlastni penize a také pravni
i danovou kontrolu. Podobné to mame s ADAX Fondem firemniho nastupnictvi, kde je prezidentem



Vladimir Dlouhy. Posilili jsme ho i personalné kolegy Michalem Kiu¢arem a Davidem Fogadem.
Obecné nechceme ménit byznys fond, jejich provoz ¢i zaméreni, ale mizeme je podporit v oblasti
ruznych sluzeb, které umime, a prinést jim dal$i penize na rozvoj.

Jaka je role poradniho boardu, kam patri napriklad byznysmen Vaclav Novak, investor
Andrej Kiska nebo bankéri Petr Rehak a Stépan Lacina?

Neformalni. KdyZ provéfujeme jednotlivé prilezitosti, chceme znat jejich nazor. Rikdme jim ,rada
chytrych a vlivnych”, jsou to skvéli odbornici s mezindrodnimi zku$enostmi z riznych oblasti. A také
jsou to vSechno lidé, kteri sami investuji a sami vydélali hodné penéz. Primarné tak ocekavame, ze
nam clenové advisory boardu poskytnou oponenturu a verifikuji nas projekt. Zaroven s nami muzou
spolupracovat, jako by byli nasi investori a partneri. Radu muzeme v rddu hodin online svolat i v
pripadé mimoradnych prilezitosti, tak umime rychleji rozhodovat.

Jak se bude v souvislosti s OFO ménit vase samotna kancelar Havel & Partners?

Pripravujeme otevreni pobocky ve Frankfurtu nad Mohanem, kde chceme od kvétna zacit s
plnohodnotnym zastoupenim v Némecku. Budeme jedina pravnicka kancelar z visegradské Ctyrky,
ktera pujde na Zapad. A pochopitelné tam budeme i s OFO. Dale mame své lidi v Dubaji a v Londyné
a resime, ze bychom chtéli pribrat nékoho v Curychu, abychom méli vlastni spojku na Svycarské
privatni banky. Cesta na Zapad je pro nas ted prioritou.

JAROSLAYV HAVEL (50) Spoluzakladatel a ridici partner advokatni kancelare Havel &
Partners, ktera patri mezi nejvétsi stredoevropské pravni firmy. Pred zalozenim vlastni
kancelare pracoval v nékolika advokatnich kancelarich vcetné Linklaters. Specializuje se
na oblasti bankovnictvi, finance, obchodni spolecnost ¢i fize a akvizice. Vlastni také
vydavatelstvi Premium Media Group. Pusobi dlouhodobé jako porotce ocenéni TOP zeny
Ceska, které poradaji Hospodai'ské noviny.
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