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Zastresovat strategické projekty kraje, podilet se na rozvoji novych oboru v oblasti
modernich technologii, lakat do Zlinského kraje nové investory, pomahat vytvorit pracovni
mista s nadprumérnymi mzdami. Tyto i dalsi ukoly ma pred sebou nova krajska rozvojova
spolecnost ZRIA (Zlin Regional Investment Agency). Vznikla k 1. breznu reorganizaci,
prejmenovanim a rozsirenim cinnosti krajské spolecnosti Industry Servis ZK, ktera méla
doposud na starost vyhrad- né Strategickou prumyslovou zénu Holesov. Novy usek
strategického rozvoje ve spolecnosti povede Petr Kubicek, ktery odpovidal na dotazy
Magazinu21.

Pane Kubicku, muzete se nasim ¢tenarum kratce predstavit?

Pochézim ze Zlina, kde jsem se pred 39 lety narodil a vétSinu svého zZivota jsem stravil ve Zlinském
kraji. Vztah k regionu a i mé zivotni hodnoty obecné asi nejvice formoval muj dédecek Karel
Podzimek. Byl to absolvent Batovy Skoly prace, celozivotni batovec a ¢lovék, ktery mél moznost se v
mladi potkat s Dominikem Ciperou. Po revoluci v roce 1989 vyzvedaval na letisti ve Vidni Tomase
Batu juniora a provazel ho mimo jiné po Batové mrakodrapu, kde dnes sidli Zlinsky kraj. Mou Zivotni
misi se nestala vyroba obuvi, jak by si asi mtj déda pral, ale digitalni technologie. Ve Zliné jsem
zalozil softwarovou spolecnost a témér na den presné 99 mésicu jsem ji vedl. Oblasti, kterou jsme se
zabyvali, byla digitalni transformace, zejména vyrobnich podniki, servisnich firem v oblasti letecké a
Zelezni¢ni dopravy. Spolupracovali jsme napriklad i se spole¢nosti Apple a na jeji pozvani jsme méli
moznost nahlédnout, jak funguje.

Proc vlastneé vznika nova agentura?

Zlinsky kraj mival 615 tisic obyvatel, ted ma 585 tisic a v roce 2050 podle Ceského statistického
uradu smérujeme k 515 tisicim. Kazdy rok se pocet obyvatel kraje snizi o 1 500, coz odpovida jedné
vétsi obci. Po roce 2030 to ma byt minus 3 tisice. To uz je méstecko jako Frystak nebo Slusovice.
Kromsé toho, Ze se lidé stéhuji mimo region, na$ kraj starne rychleji neZ jiné v Cesku. A na chvostu
pracujicich vysokoskolakli a médme nejhorsi pomér specialistii a vedoucich pracovniku,jsme vyrazné
nad primérem v obsluze stroju a femesel. Pokulhavame v oblasti technologii. To vede mimo jiné k
nizkym prumérnym mzdam. K nedostatecnému rozvoji. Kdyz se zeptate mladych lidi s
vysokoskolskym vzdélanim na budoucnost u nas v kraji, tak tri ze ctyr odpovidaji, ze ji vidi jinde a
planuji se stéhovat pry¢. Vedeni hejtmanstvi ma prostrednictvim raznych projektl a nastroju ambici
tuto negativni spiralu zastavit. Jednim z nichje pravé ZRIA.

Takze digitalni transformace je oblast, kam chcete spolecnost ZRIA nasmérovat?

Protoze jsem v oblasti digitalnich technologii podnikal ze Zlina, poznal jsem, jaké to ma vyhody i
limity. A praveé tyto nevyhody a limitace jsou oblastmi, kterymi bych se chtél z mé pozice v agenture
ZRIA zabyvat. Moji vizi je umoznit lidem ve Zlinském kraji zit lokalné, ale podnikat, pracovat a
premyslet globéalné. V tomto duchu urcité hodlame pomoci pti budovani infrastruktury pro rozvoj
podnikéani. Chceme taky pomoct pri rozvoji vzdélavani i atraktivity zivota lidi ve Zlinském kraji jako
takové. Za sebe vidim tri pilire, kterymi se chci zabyvat. Je to vzdélavani, infrastruktura a atraktivni
urbanismus.



Muzete prozradit, na jakych aktivitach v ramci ZRIA aktualné pracujete?

Pokud budu konkrétni, tak se dostanu k oblastem, které pro moji ¢ast agentury ZRIA definuji
strategické dokumenty a smlouva se Zlinskym krajem. Téch oblasti je asi deset. Vyjmenuji jen
nékteré z nich. Je to spoluprace s Univerzitou Toméase Bati, do budoucna i dal$imi univerzitami, je to
import know-how ve formé stazi a twinningu pedagogu, strednich $kol. Déle jde o vybudovani
DigiLabu, Science learning centra, expat centra a lakani talentt, aktivity na podporu Web3
technologii. A v neposledni radé na nas bude, abychom prisli s ndvrhem na vyuziti pozemkav z6né v
Malenovicich a pripravili Technologicky park Breznicka. Téch tikolu a oblasti je opravdu cela rada.

Mozna je brzo na néjaké hodnoceni, ale dari se start agentury podle planu?

Agenturu musime postavit, to znamena vybudovat nejprve procesné a personalné. Jsem velmi rad, ze
pozvani do mého tymu prijal Spickovy krizovy manazer Tomas Dresler, ktery uz se zabyva prave
procesnimi oblastmi. Tési mé také, ze se ndm podarilo zajistit, aby k 1. breznu nastoupili dalsi
kolegové, na které mame pomeérné velké naroky. Musi to byt profesionalové ve svém oboru, ale
zaroven mit jakysi outsidethe box pohled, aby dokézali premyslet jinak, aby byli agilni, a predevsim
aby jim nebyl lhostejny osud a budoucnost Zlinského kraje. Kdyz to shrnu, ¢ekaji nas nelehké, ale
urcité zajimavé vyzvy. Tu pomyslnou hozenou rukavici prijimam a se vsi vervou se vrhame do prace.

Kolik bude vlastné ZRIA zameéstnavat lidi a jaky bude rocni rozpocet na tuto spolecnost?

Zacnu tim rozpoc¢tem, od kraje dostaneme na provoz dvacet miliond korun na rok s tim, ze do
budoucna, v horizontu dvou az tri let, si na sebe ZRIA sama vydéla. Neni vylouceno, ze do
spolecnosti v budoucnu vstoupi partneri jako mésto Zlin nebo univerzita. Otdzka na pocet
zameéstnancu samoziejmé primo souvisi s objemem prostredku, které budeme mit k dispozici.
Dilezité je rict, ze jdeme po kvalité, nejdeme po kvantité. Potrebujeme mit v tymu Spickové lidi.
TakZe pocCitame s tymem velikosti do sedmi lidi ve strategické ¢asti, kterou povedu.

Ve Zlinském kraji uz pusobi Technologické inovacni centrum (TIC). Jaky k nému ma mit
ZRIA vztah a jaka bude budoucnost TICu?

Kdyz vedeni kraje diskutovalo s experty a konzultanty, vedenim statutarniho mésta Zlina a
Univerzity Tomase Bati, jestli transformovat Technologické inovacni centrum na ZRIU, doslo k
zaveéru, ze je vyhodnéjsi zalozit novou agenturu, ktera bude o Groven vys. ZRIA bude propojovat vyse
zminéné a dalsi subjekty, ale v zadném pripadé nebude Technologické inovac¢ni centrum oslabovat,
naopak. TIC bude i nadéle klicovym hracem v posunu Zlinského kraje. Ma svoje dil¢i ukoly, kterych
je relativné hodné, napriklad podpora podnikani mensich firem, kraj od ného o¢ekava urcitou
vzdélavaci rovinu. ZRIA bude plnit i tkoly, reknéme, v oblasti ekonomické diplomacie, budeme
oslovovat mozné partnery pro Zlinsky kraj v zapadni Evropé i jinde po svété. Budeme se inspirovat,
budeme hledat investory a spolupracujici subjekty jak v byznyse, tak ve vzdélavani.
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