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Skupina MOL aktualizovala svou dlouhodobou strategii SHAPE TOMORROW: cilem
zajistuje inteligentni transformaci pomoci reseni budoucnosti: investuje do dalsiho
posilovani bezpecnosti dodavek v regionu, tvorby hodnot z odpadu a utvareni budoucnosti
mobility pomoci inovativnich technologii. Aktualizovana strategie klade vétsi duraz na
obnovitelna paliva, zeleny vodik, biometan a geotermalni energii. Do roku 2030 vynalozi na
zelené investice vice nez 4 miliardy dolart a jejim cilem je dosahnout uhlikové neutrality
do roku 2050.

Skupina MOL aktualizuje svoji dlouhodobou strategii zverejnénou v roce 2016.

e Cilem Skupiny MOL je dosahnout uhlikové neutrality do roku 2050 prostrednictvim
inteligentni transformace: zajiSténim udrzitelnosti a dalSim posilenim bezpecnosti
dodavek prostrednictvim inovativnich technologii

* Spolecnost dale posili své rafinerie prostrednictvim 150 milion dolart na zvySeni
efektivity a bude pokracovat v investicich do odolnosti zpracovani ropy

e Pruzkum a produkce se vedle zabezpeceni dodavek zaméruje na ekologické projekty

e Spotrebitelské sluzby dosahnou do roku 2030 EBITDA ve vysi 1 miliardy USD rocné,
budou pokracovat v transformaci cerpacich stanic a dale rozsirovat sit mist pro
dobijeni elektromobila

e Nakladani s odpady by mohlo od roku 2030 poskytovat 1,5 milionu tun surovin rocné
pro segment ropy a energie

» Do roku 2030 Skupina MOL investuje 4 miliardy dolaru do ekologickych investic a
zvysi konkurenceschopnost regionu v oblasti obnovitelnych zdroju energie

,V roce 2016 jsme jako jedni z prvnich v ropném a plyndrenském prumyslu oznamili diverzifikaci od
fosilnich paliv a postupné rozvijeni v oblasti petrochemie a spotrebitelskych sluzeb. Timto smérem se
ubirdme jiz osm let. Musime ovSem vzit v ivahu, Ze posledni roky prinesly v energetice radikdlni
vyzvy a zmeny. Nastal cas opét aktualizovat nasi strategii, protoze cile udrzitelnosti se staly
ambicioznéjsimi, zatimco poptdvka po fosilnich palivech zistdva silnd.

Nevérime v dogmaticky pristup, hleddme chytrd reseni. Postupujeme strizlivym, pragmatickym
zptisobem, ktery umozriuje prechod na zelenou energii a zaroveri nekompromisné zarucuje
bezpecnost doddvek energie, konkurenceschopnost nasi spolecnosti a vytvdreni hodnoty pro nase
akciondre," rekl Zsolt Hernadi, CCEO skupiny MOL.

,To znamend, Ze vedle nasSich tradicnich obchodnich aktivit budeme vyuzivat zelenou energii, aby se
konkurenceschopnéjsimi. Vytvdrime hodnotu z odpadu, uvddime do pohybu obéhové hospoddrstvi a
ddle posilujeme bezpecnost doddvek.

Neni pochyb o tom, Ze je treba realizovat energetickou transformaci a dosahnout velmi ambiciéznich
ciltt stanovenych Evropskou unii. Je to spole¢ny zdjem nds v$ech. Skupina MOL jako predni
spolecnost stredoevropského prumyslu déla vse pro to, aby tyto cile splnila a dosdhla transformace.
Je vsak zrejmé, Ze to neni mozné zvladnout samostatné, a neni spravedlivé, pokud se veskeré



ndklady na energetickou tranzici prenesou na prumyslové podniky. Spoleénich cilii Ize dosdhnout
pouze diky s podporou spolecnosti, rozumnou regulaci a spolupraci na vSech tirovnich. Se Skupinou
MOL je mozné pocitat jako s partnerem v tomto spolecném evropském usili," dodal Hernadi.

Hlavni prioritou aktualizované dlouhodobé strategie je zajistit bezpecnost dodavek energie a také
umoznit plynulou ekologickou transformaci. Za timto Gcelem spolecnost déle posiluje své tradi¢ni
portfolio aktiv a do roku 2030 vynalozi na zelené investice vice nez 4 miliardy USD. Klicové prvky
aktualizované strategie podle jednotlivych oblasti podnikani jsou nasledujici:

Downstream nadéle posiluje své pozice v oblasti rafinace v Evropé a zdroven se dynamicky
prizplisobuje ménicim se potrebam mobility a ekonomiky. Obnovitelna paliva oteviraji nové dimenze
udrzitelné mobility: aktualizovana strategie se zaméruje na vyrobu biometanu a zeleného vodiku,
zatimco obéhové hospodarstvi zvysuje podil biologickych a odpadovych zdroju na vyrobé. V zajmu
diverzifikace od fosilnich paliv investuje do roku 2030 Skupina MOL 1 miliardu dolart do integrace
odpadu, recyklace a stredné velkych chemickych investic.

Spole¢nost zvysi flexibilitu rafinace tak, aby vyhovovala pozadavkim ekonomického a regula¢niho
prostredi, a dale posilila bezpe¢nost dodavek v regionu. Skupina MOL také do roku 2030 vynalozi
vice nez 1 miliardu USD na projekty umoziujici energetickou uc¢innost, zvySeni podilu udrzitelnych
paliv v portfoliu a vyrazné snizeni emisi sklenikovych plynt. Abychom téchto cili dosahli, zvySime
vyuzivani elektriny z obnovitelnych zdroji v ramci celé skupiny MOL, zejména v oblasti Downstream.

Kli¢ovou roli pri financovani transformace na trovni skupiny hraje oblast Upstream. Prioritou
zustava zpomaleni prirozeného poklesu produkce. Skupina MOL bude v pristich péti letech udrzovat
tézbu na prumérné denni irovni nejméné 90 tisic barelt ropného ekvivalentu. Kromé konvenc¢ni
tézby uhlovodiku divize posiluje své projekty zamérené na uhlikovou neutralitu: spole¢nost stavi na
svych stavajicich kompetencich pri zahajeni geotermalniho pruzkumu, spousti pilotni projekt tézby
lithia a zaméruje se na budovani skladovacich kapacit v oblasti zachycovani a ukladani uhliku. Divize
Upstream také dale posiluje preshranicni spolupraci mezi spole¢nostmi MOL a INA, optimalizuje
svou infrastrukturu a podporuje bezpecnost dodavek v regionu prostrednictvim zvySovani efektivity a
optimalizace nakladl. Déle bude také diverzifikovat své mezinarodni portfolio a navazovat
strategicka partnerstvi.

Cilem oddéleni spotrebitelskych sluzeb je dosahnout do roku 2030 EBITDA ve vysi 1 miliardy
dolara ro¢né. To bude vyzadovat dalsi rozsifovani a optimalizaci sité na stévajicich a potencialnich
novych trzich v regionu stredni a vychodni Evropy. Spole¢nost planuje do roku 2025 zvysit podil
nepalivovych produkti na 65 % v$ech transakci a na 85 % do roku 2030, déle je jejim cilem mit v
regionu 10 milionu uzivateld vérnostniho programu MOL MOVE. Spole¢nost MOL bude pokracovat v
transformaci svych Cerpacich stanic v regionu stredni a vychodni Evropy a dale rozsirovat a
posilovat svoji nabidku gastronomickych sluzeb. V souladu s potrebami trhu bude déale rozvijet sva
reSeni mobility, svou sit pro nabijeni elektromobilt a pripravovat se na zavadéni vozidel s vodikovymi
palivovymi Clanky.

Integrovany obchodni model Skupiny MOL predstavuje v Evropé jedinecné reseni jedné
znejvyznamneéjSich environmentélnich vyzev: nakladani s odpady. Spolecnost povazuje odpad za
cennou surovinu a zdroj energie a do roku 2035 zvysi miru recyklace na 65 % a snizi skladkovani na
10 %. Podnikéni v oblasti nakladani s odpady by mohlo ro¢né regionalnimu ropnému, chemickému a
energetickému sektoru od roku 2030 poskytnout 1,5 milionu tun surovin.

Ocekava se, ze skupina MOL bude do roku 2030 spotrebovavat priblizné 2 500 GWh elektriny z
obnovitelnych zdroji v dusledku dekarbonizace divize Downstream. Budujeme proto vlastni portfolio
obnovitelnych zdroju. Nase zelena vodikova stanice v Szazhalombattu bude rovnéz zasobovéna



elektrinou z obnovitelnych zdroju. Vétsinu vyroby by mély zajiStovat solarni projekty a uvazujeme i o
dalsich obnovitelnych zdrojich a reSenich ukladani energie.

MOL Ceska republika, s. r. 0.

S 302 ¢erpacimi stanicemi je dnes druhym nejvétsim provozovatelem sité Cerpacich stanic na
ceském trhu. Silnou pozici zastava MOL také v oblasti velkoobchodu, kde patri k vedoucim
obchodnim spolecnostem v oblasti distribuce a prodeje motorovych paliv a maziv. Ambici Skupiny
MOL v CR je stat se prvni volbou pro zékazniky jak v maloobchodé, tak v oblasti velkoobchodu.
www.molcesko.cz
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