Jak zlepsit kvalitu vyuky? Vedeni UK
predstavilo fakultam nastroje a formy
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Vedeni UK a clenové platformy Paedagogium, ktera se vénuje rozvijeni pedagogickych
kompetenci, se sesli v Malé aule Karolina u kulatého stolu se zastupci fakult. Tématem
bylo predstaveni Ramce pro efektivni vyuku na Univerzité Karlové a moznosti podpory
jejiho rozvoje napric univerzitou.

Rozvijeni pedagogickych kompetenci akademiki je pro Univerzitu Karlovu jedna z priorit. ,Je to totiz
zakladni predpoklad pro to, jak udrzet vysokou kvalitu vyuky, idedlné ji jesté zlepsit, a soucasné
zvySovat podil nasich uspésnych absolventt,“ vysvétluje David Hurny, ¢len kolegia rektorky pro
rozvoj pedagogickych kompetenci akademickych pracovniki, ktery ma na UK na starosti rozvoj
platformy Paedagogium sdruzujici programy, jez maji vysokoskolskym vyucujicim pomoci efektivné
vyucovat.

Déle pripomnél, ze Narodni akreditaCni urad pro vysoké skolstvi dava jasné najevo, Ze s novymi
akreditacemi se zaméri na kvalitu vyuky, a nikoli pouze pocty grantu, odbornych publikaci nebo
profesorskych tituld. ,Jeho predseda Robert Plaga jiz na rozs$ireném kolegiu rektorky avizoval, Ze
NAU bude hodnotit pedagogické kompetence jednotlivych akademickych pracovnikill, bude je
vyzadovat pri udélovani novych akreditaci a bude chtit vidét, ze mame na univerzité systém, jimz
sledujeme pokrok rozvoje nasich vyucujicich,“ upozornil predseda Paedagogia.

I to je jeden z divodi, pro¢ Univerzita Karlova zavadi od zac¢atku roku 2026 povinnost pro nové
nastupujici akademické pracovniky absolvovat béhem prvnich tri az péti let zakladni kurz
pedagogickych kompetenci. U kulatého stolu v Malé aule Karolina byla nastinéna vize, jakym
zplusobem by mély kurzy na UK probihat a jak je vedeni univerzity pripraveno fakultdm pomoci s
jejich zavadénim.

,Nasi univerzitu navstivilo béhem par mésicti nékolik vyznamnych zéstupcu svétovych univerzit, at
uz to byla rektorka Oxfordské univerzity Irene Tracey nebo tento tyden dékan Harvard Medical
School George Q. Daley. Oba pusobi na univerzitach, které se v nejnovéjsich trendech v oblasti
pedagogickych dovednosti, didaktiky a inovaci ve vyuce pohybuji velmi prirozené. Vim, Ze je zde
mezi nami spousta lidi, kteri se rovnéz této problematice dlouhodobé a s nadSenim vénuji. Ale také si
dobre uvédomuji, ze nasi akademickou komunitu musime v tomto sméru jesté mnoho ucit. Proto
bych rada podékovala vam vSem, kteri na rozvijeni pedagogickych kompetenci dokazete spoleéné
pracovat, a vérim, ze je to dobry vstupni model pro dalsi inovace,” pronesla na tvod setkani se
zastupci fakult rektorka Univerzity Karlovy Milena Kralickova.

Detaily Ramce pro efektivni vyuku na UK poté podrobné predstavili clenové tymu Paedagogia, kteri
do dokumentu zapracovali pripominky jak mezinarodnich odborniki, tak kolegl a kolegyn z
jednotlivych fakult. Ramec tak identifikuje podstatné pedagogické kompetence vyucujicich UK a
nabizi akademickym pracovnikim orienta¢ni mapu, kterd poskytuje informace o tom, na co se lze
zamerit, chtéji-li zlepSovat svou vyuku. Soucasné to bude pro fakulty, respektive pedagogy ¢i lektory
ukazatel standardu kvality.

,Efektivni vyuka je zaloZena na dukazech, evidence-based teaching, respektive vybira a aplikuje



takové vyukové strategie, které byly systematicky ovéreny a podloZeny védeckymi dikazy,“
upozornuje jeden z autoru dokumentu, koordinator rozvoje pedagogickych kompetenci Barttomie;
Wrdéblewski.

David Hurny poté predstavil formy podpory, které vedeni UK fakultdm pro rozvijeni pedagogickych
kompetenci nabizi. ,Predevsim se jedna o rozvoj center pro podporu vyuky na jednotlivych fakultach,
ktera budou kooperovat s platformou Paedagogium a slouzit jako kliCova podpora pro jednotlivé
vyucujici. Je proto nesmirné dulezité, aby v nich pusobili inspirativni a respektované osobnosti, jichz
si akademici vazi. Za ucelem vzniku téchto center byly fakultam vyclenény finanéni prostredky az do
roku 2028,“ uvedl ¢len kolegia rektorky.

,Je pro nas nesmirné dulezité a usilovné na tom pracujeme, aby kazdy pedagog nasel na své fakulté
podporu k rozvijeni svych pedagogickych kompetence. Pripravujeme novy webovy portal, kde budou
vSechny materidly, dokumenty a informace pohromadeé a kazdy se v nich dokéze velice jednoduse
orientovat,” vysvétlil vedouci Centra celozivotniho vzdélavani UK, které se na celém procesu rozvoje
pedagogickych kompetenci rovnéz podili, Jaroslav Pénicka. ,Z ohlast akademiku i z nasich Setreni
vime, Ze nejcastéjsi prekazkou proti rozvijeni pedagogickych kompetenci je nedostatek ¢asu. Jsem
ale presvédcen, ze z dlouhodobého hlediska je to praveé naopak. Zlepseni vyuky jisté vyzaduje
znacnou c¢asovou investici, ktera se ovSem v dlouhodobém meéritku vrati. Pokud na sobé pedagog v
tomto sméru pracuje, opravdu se docka uspéchu. Potvrzuji ndm to zkusenosti vyucujicich, kteri uz
své pedagogické kompetence aktivné rozviji treba praveé prostrednictvim nasich vzdélavacich
programu,“ dodava Jaroslav Pénicka.

S tim také souvisi dalsi forma podpory, a sice takzvanda kolegidlni zpétnda vazba. ,Zdmérné nerikam
hospitace,” upozornil David Hurny, protoZe dle jeho slov jde o ryze dobrovolnou aktivitu vychazejici
idealné z potreb a iniciativy jednotlivce. ,Tento pristup se velmi osvédcil napriklad na Ostravské
univerzité, kde se na zacatku seslo zhruba deset zajemctl, kteri se vzajemné navstévovali na
hodinach, nabalovali na dalsi zadjemce a dnes maji pocetnou komunitu osob, jez si poskytuji kolegialni
zpétnou vazbu,“ zminil David Hurny.

Mezi dalsi formy podpory patii pravidelna setkani napiiklad v rdmci Letni $koly VS pedagogiky
(prvni probéhla loni v srpnu v Peci pod Snézkou) nebo Inspiration Café (poprvé se uskutecnilo uz
letos v lednu v Kampusu Hybernskd, dalsi je planovano na kvéten, tentokrat v Plzni), jez Univerzita
Karlova realizuje ve spolupraci se Zapadoceskou univerzitou. ,Cilem je postupné vybudovat
komunitu lidi, nebojim se rict nadSenct, kteri budou $irit své myslenky a dovednosti tykajici
pedagogickych kompetenci dal mezi své kolegy a napri¢ Univerzitou Karlovou. Jdeme cestou
postupné evoluce, nikoli bourlivé revoluce. Vime, Ze je to naro¢ny a dlouhodoby proces a jsme
pripraveni ho fakultdm co nejvice usnadnit a zpristupnit jim k tomu vSechny dostupné néstroje,
shrnul Clen kolegia rektorky a predseda Paedagogia David Hurny.
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