Tatra Trucks investuje 700 milionu korun do
vyrobnich technologii pro dosazeni objemu
produkce az 2500 vozu za rok
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ZvySujici se zajem o vozy Tatra firmu v soucasnosti dostal na hranici jejich vyrobnich
kapacit. Aby mohla v nasledujicich nékolika letech uspokojit poptavky zakazniku, musi
razantné navysit objem vyroby. Proto odstartovala proces restrukturalizacnich zmén a
investuje do vyrobnich kapacit i technologii. , Pro rok 2024 planujeme zvysit pocet
vyrobenych a prodanych vozu o stovky kusti, narust by tedy mél byt mnohem vyraznéjsi nez
v minulych letech. Restrukturalizacni kroky, které provadime od poloviny minulého roku, a
sledované parametry vyroby i zakazek jsou velmi dobrymi predpoklady pro to, abychom
nase zameéry dokazali naplnit. Jsme na zacatku procesu, ktery nam ma pomoci dosahnout
objemu vyroby a prodeju na urovni 2500 vozu za rok v horizontu zhruba 2 az 3 let,”
vysvétlil generalni reditel Tatra Trucks Lukas Andrysek.

Zmény organizace v Tatre

Hlavni sou¢asti zmén ve spolecnosti Tatra Trucks jsou nové principy organizace, investice do
vyrobnich kapacit a novych strojnich technologii. Velké zmény probéhnou i v infrastrukture arealu
automobilky. ,Tatra Trucks nyni prochdzi zasadni proménou. Vypracovali jsme a zavedli novy Target
Operational Model fungovani organizace. Nové vytvorené oblasti projektového rizeni, ndkupu,
technického useku, logistiky a kvality vedou k efektivnimu rizeni nasi spolecnosti,” rekl Petr Bursik,
vykonny reditel Tatra Trucks. Automobilka prechazi na model, v némz je za plnéni zakazky
zodpovédny projektovy tym, ve kterém spolu useky komunikuji. ,Tento model rizeni je pro Tatru,
kterd pro kazdou zakdzku vyrdbi specifickd vozidla dle pozadavkii zdkaznika, daleko efektivnéjsi,”
sdélil Pavel Biskup, reditel pro projektové rizeni automobilky.

Nové utvarené procesni inzenyrstvi technického useku stojici na principech VSM (Value Stream
Mapping) vytvari prostor ke zvySeni efektivity vyroby. A spolec¢né s investicnimi zaméry do vyrobnich
kapacit povede v kone¢ném dusledku k navy$eni vyrobni kapacity Tatry. ,Dalsi dilezitou oblasti je
zavedeni nového ERP systému S4 HANA a také integrovdni stdvajiciho systému Team Center. Oba
systémy umozni efektivni a transparentni rizeni podniku a napomuizou vyssi efektivité a pruznosti
organizace vyroby,” vysveétlil Petr Bursik.

Tatra Trucks navic buduje i silnou bazi dodavatelu, jak vysvétlila reditelka ndkupu Zuzana
Svidrnochové: , Vytvdrime strategickd partnerstvi a Uispésné posilujeme stabilitu doddvek dilcti, které
potrebujeme pro plynuly chod vyrobnich procest. Pri tom vsem zohledriujeme i nové regiony, kde
jsme drive partnery neméli. Takto udrzime nasi konkurenceschopnost na trhu.”

Nové obrabéci stroje

,Navyseni objemu vyroby na avizovanych 2500 vozii ro¢né je podminéno modernizaci a automatizaci
vyroby. Toho chceme docilit pomoci investic do Spickového strojniho vybaveni v celkové vysi 700
miliontl korun. Cdst strojniho vybaveni jsme jiz instalovali v minulém roce, dalsi ¢dst se uskutecni
letos,” rekl Tomas Prasil, technicky reditel Tatra Trucks, a uvadi priklady investic: ,Pldnujeme posilit
kapacitu tzv. tzkych mist vyrobniho procesu a automatizovat mista s velkymi casovymi ztrdatami ve
vyrobe tak, abychom se dostali na svétovou tiroven obrdbéni. Obrdbéeni nosnych rour podpori nové



obrdbéci centrum Fénix 2 véetné robotizované svarovaci jednotky za 41 milion korun, dale
planujeme automatizovat a zefektivnit obrabéni ozubeni novymi obrabécimi stroji Gleason za témer
90 milionti korun. Pripravujeme také automatizaci obrdbéni motort novym automatizovanym CNC
zarizenim za 73 miliony korun, kterym nahradime linku z 60. let minulého stoleti.”

Moderni zazemi pro zaméstnance

Zmény se dotknou i zdzemi pro zaméstnance ve vyrobé a kancelarskych prostor, na které je pro
letosek vyclenéna investice v radech nizSich desitek miliont korun. ,Letos mdme v pldnu zacit s
postupnou rekonstrukci spolecnych prostor a socidlnich zarizeni ve vyrobe. Zejména tzv. svacindarny
projdou kompletni proménou, aby méli zaméstnanci moderni a odpovidajici zazemi pro odpocinek a
obcerstveni,” sdélil manazer investic a facility Tomas Lazar a dodal: ,Na to bude navazovat
rekonstrukce socidlnich zarizeni, a to véetné saten. Rovnez dojde k rekonstrukci a prestavbé
kanceldrskych prostor, véetné nastaveni jednotného designu v tatrovdckych barvdch.” Novou fasadu
ziska také sidlo reditelstvi automobilky, dojde rovnéz na upravy jeho blizkého okoli a diky nim se
napriklad zvysi kapacita parkovacich mist.

O Tatra Trucks a.s.

Akciova spolecnost Tatra Trucks prevzala v roce 2013 svétoznamou znacku a koprivnickou
automobilku, kterd po zméne vlastnické struktury prosla uspésnou restrukturalizaci. Kromé
standardizovanych modelovych rad vyrabi i specidlni ndkladni vozidla na miru poZadavkim
zdkaznika. Velmi diileZité jsou domdci trhy v Cesku a na Slovensku, velkd ¢dst produkce automobilky
je urcena na export do desitek zemi svéta. Automobilka Tatra Trucks a.s. zaméstndva vice nez 1400
lidi a dalsich vice nez 700 pracuje v dceriném podniku Tatra Metalurgie a.s. zaméreném zejména na
slévdrenstvi a kovarenstvi. Akciondri automobilky Tatra Trucks jsou primyslové-technologicky
holding Czechoslovak Group a strojirenskd skupina Promet Group.
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