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Hana Tomaskova vynika jako mimoradna védkyné, vyvazujici nékolik funkci na univerzité s
aktivnim rodinnym Zivotem. Rozhodli jsme se ji zeptat na raznorodé uspéchy, které sahaji
od pozice docentky informatiky po volenou funkci predsedkyné Akademického senatu UHK.
Na otazku ohledné tajemstvi jejiho ispéchu odpovida jednoduse.

»~Nemam zadné tajemstvi. Mam prosté vasen pro vyzvy, délam to, co miluji, a relaxuji praci. To
posledni pochopitelné véci dost usnadnuje.”

Cesta Hany Tomaskové k védé nebyla vzdy jednoduchd, byt témér jedinou divkou ve tridé vénujici se
fyzice a matematice znamenalo dost vybocovat z rady. Pres prekazky zazitych stereotypt nakonec
ziskala maturitu z fyziky. Jako zZena v prevazné muzském prostredi si je védoma jisté ostrazitosti mezi
svymi muzskymi kolegy a zduraziuje, Ze se zeny ve védé museji vyrovnavat s vy$s$imi ocekéavanimi,
které na né klade systém stejné jako ony samy.

Balancovani roli védkyné, akademické lidryné a matky ji nevadi, naopak v tom vidi velkou vyhodu.
Jeji rodina ji vibec neomezuje, blizci ji dodavaji energii a tvurdi jiskru. Kombinace zkuSenosti matky
a vedouci role na univerzité ji pomahaji zejména diky schopnosti porozumeéni a tolerance v riznych
komunikac¢nich kontextech, stejné dulezité jsou pro ni i flexibilita a otevrenost.

Usmivéa se, kdyz se ji ptdm na predstavy o budoucnosti jejich déti, zdali pujdou ve stejnych $lépé&jich
jako ona.

»,Doufam, Ze jim stejné jako mné jejich kariéry prinesou naplnéni, at uz to bude ve védé nebo kdekoli
jinde.”

Hanka Tomaskova se vénuje analyze procesu a modelovani funkci systému v riznych odvétvich
spolecnosti. V roce 2022 ji jako velmi citovanou védkyni ocenil rektor UHK. Podle jejiho pristupu je
nutné kazdou teorii doplnit praxi a védecky se ji dari praveé diky tomu, zZe zkouméa zdokonalovani
funkCnosti procest, at uz ve firméach nebo v béznych lidskych interakcich. Expertiza doc. Toméskové
spociva v modelovani téchto procesu coby komplexnich siti, vytvareni organizacnich schémat k
zdlraznéni klicovych ¢innosti a zodpovédnych stran. Diky unikatni kombinaci analyzy procesu a
dynamiky systému je schopna navrhovat chytra reSeni modernich problému.

»Teorie predchazi vsemu, i moje modely jsou v prvnich fazich teoretické testy. Nicméné se na né daji
navazat i prakticka reseni, ktera si firmy mohou osvojit, zejména v oblasti vyvoje vlastniho softwaru.”

Sbhér dat ve firmach vyzaduje spoustu ¢asu, porozuméni jejich operacim z ruznych perspektiv a
spolupraci se zaméstnanci. Hloubkova analyza odhaluje potencialni treci plochy ale také prostor pro
zefektivnéni internich procesu.

“Sice pro svou praci potrebuju hodné dat, a tedy kopu ¢asu, vysledna reseni ale ¢as naopak Setri. A
soukromé firmy chapou, ze Cas jsou penize,” doplnuje doc. Tomaskova.

Jeji preferovana metoda, notace BPMN 2.0, je jiZz dnes Siroce vyuzivana v software designu, ale
postupneé ziskava na vyznamu i v jinych odvétvich. Tento néastroj umoznuje vytvareni vizualnich
reprezentaci, jako jsou organiza¢ni schémata, nabizejici jasné prehledy sité procesu. Jeji novy



clanek, Business process optimization for trauma planning, pracuje s praktickymi priklady a aplikuje
tuto metodologii na planovani reseni krizovych situaci v nemocnicich.

Zdravotnicky pramysl je, i pres svou silnou zavislost na definovanych protokolech a pracovnich
postupech, Casto zatézovan atypickym chovanim a riznorodymi potfebami ziucastnénych stran, coz
vyzaduje adaptabilitu a rychlé rozhodovéani. Clanek piispivéa k vyvoji tohoto sektoru smérem k
lep$imu porozuméni a vylep$eni procesu. Je podlozen vyzkumem zamérenym na vyuziti datové
analyzy pro rozhodovani, aplikaci technik process-tracingu, analyzu administrace 1éka a
implementaci elektronickych zdravotnich zdznamu a systému klinické podpory rozhodovéni. Potreba
systematizace procesu byla evidentni zejména béhem pandemie COVID-19, studie od té doby
navrhuji inovativni reSeni pro krizové rizeni a optimalizaci, jako jsou udrzitelné modely
dodavatelského fetézce pro distribuci masek a rdmce pro institucionalni spolupréci. Clanek také
zdlraznuje vyznam efektivnich zdravotnickych podpurnych materiald, jako jsou grafické modely
procest, pro zlepSeni pohotovostni 1ékarské péce a krizové situace, poukazuje na jejich efektivitu
oproti tradi¢nim textovym a tabulkovym formatiim pri predavani kritickych informaci.

»Spolupréce s kolegy z ruznych oblasti je vzdy obohacujici. V jednom konkrétnim projektu
zamereném na vyvoj Alzheimerovy choroby v nasi populaci jsem spolupracovala s talentovanou
statistickou, Dr. Jitkou Kithnovou, brilantni védkyni z Prirodovédecké fakulty UHK, ktera se zajima o
vyuzivani inovativnich statistickych metod k analyze dat.”

Tato spoluprace se ukazala byt skutecné stézejni, protoze pohled statisticky na dany datovy soubor
poskytl nové prostredky analyzy, které vyzkum velmi obohatily. Ve spolupraci s Dr. Kithnovou byl
vytvoren dynamicky model k prozkouméni potencialnich hrozeb spojenych s Alzheimerovou
chorobou, zejména co se tyce vyvojové krivky populace. Pokud se néco zasadnim zptusobem nezméni,
mizeme na zakladé analyzovanych dat rict, ze budeme ¢elit vyzvam a problémim zejména v
dostupnosti specializovanych zarizeni s péci o pacienty s Alzheimerovou chorobou.

,Lidé se mohou mnohé naucit jen tim, Ze nasi metodu pouziji na bézné kazdodenni situace. Rada
probirdm nové napady se svymi studenty béhem vyuky, ti vzdy vymysli kontext, kde by analyza
procesu mohla pomoct.”

V oblasti vysokého skolstvi uspéch ve vyzkumu ne vzdy souzni s nadSenim pro vyuku. Ale Hana
Toméaskova pracuje na Katedre informatiky a kvantitativnich metod FIM UHK od roku 2008 a stale ji
tési interakce s nadanymi studenty. Misto prednasek preferuje interaktivnéjsi prostredi, idealné
cviceni a seminare v malych skupinkach. Doc. Tomaskova rikd, ze méa nejradéji atmosféru, kde
mohou volné proudit napady, a kreativni brainstorming nad matematickymi koncepty se studenty
presné tuto atmosféru vytvari.

"Vim, Ze nékteré akademiky interakce se studenty moc nemotivuje, ale pro mé je to velka inspirace.
Mentorovat a nabadat dalsi generaci chytrych a schopnych jednotlive ke studiu matematiky mi dava
smysl."

Jako docentka na Univerzité Hradec Kralové Hana Tomdaskova také Skoli studenty doktorskych
programu. Ti uz jsou ¢asto starsi a maji také vlastni rodiny. Proto uznava dilezitost vyvazovani
akademickych ambici s osobnim zivotem, sama to ostatné neméla jinak. Doc. Tomaskova rik4, ze
nejlepsim pristupem je naucit se produktivné odpocivat, idedlné v prokrastinaci védecky badat.

"Studenti v sobé zapal pro védu nachazeji sami, my jim k tomu jen musime uzpusobovat prostredi,
aby se citili fajn ve védé i pres to, ze velkou ¢ast dne travi starosti o déti a blizké."

Predsedkyné Akademického senatu UHK zdlraznuje jeho praktickou roli, nejdulezitéjsi ¢ast prace



senétu je rozhodovani o schvalovani klicovych dokumentt univerzity. Napt. Studijniho a zkuSebniho
radu, ktery ma zasadni dopady na podminky studia na univerzité. Senat funguje taky jako poradni
organ rektora, slouzi jako forum pro diskuzi. Doc. Tomaskova se v Senatu chopila prilezitosti a snazi
se reprezentovat konkrétni perspektivy, potreby akademik i studujicich. Byt predsedkyni
Akademického sendtu znamena prevzit zodpovédnost, ale ma to i své vyhody. Primy kontakt s
vedenim univerzity je jednou z nich.

"Akademickému Senatu UHK predsedam uz deset let, moc si vazim podpory kolegyn a kolegt, jsem
rada, ze nase nazory dostévaji ve vedeni UHK sviij prostor. Skrz senat proudi i vSechny dulezité
informace ohledné déni na univerzité, cenim si toho, ze jsem diky tomu vzdy v obraze."

Za dobu ve funkci se doc. Tomaskova nesetkala s nééim vylozené demotivujicim, byt se pochopitelné
par komunikac¢nich problémi objevilo. Nikdy se ale i diky osvicenému vedeni UHK nedostala do
slepé ulicky. I v soucasné dobé vnima tok informaci jako plynuly a ocenuje otevienost vedeni
univerzity. Paritni povaha (pozn. redakce: stejny pocet studentskych a akademickych senétort)
Akademického senatu je pro ni jednoznacné pozitivum, upfimnost a aktivni zapojeni studentl jsou uz
neodmyslitelnou soucasti fungovani féra, navic studenti dodavaji jednanim dynamicnost, coz je pro
nékteré zkostnatelé instituce potrebné.

V Senéatu Ceské republiky je pouze 18,5 % Zen. V piipadé Akademického senatu UHK je toto ¢islo 42
%. Hanka Tomaskova prisuzuje vetsi ucast zen v univerzitnim prostredi skutecnosti, ze akademicka
politika je méné napjatd nez ta mainstreamova. Véri, ze v akademickém prostredi existuje spousta
zen, které maji sebevédomi i schopnosti pro vedouci role. Na rozdil od konvencni politiky je
akademicky svét méné konkurencni, zalozeny spiSe na porozuméni, coz je pro zeny atraktivnéjsi.

Podle doc. Tomé&skové maji Zeny na univerzitdch mnoho prilezitosti naplnit sviij potencidl, protoze
védecka sféra i jeji management je otevren kazdému, kdo projevi zajem.

"Nedavno mé oslovila maminka, jejiZ dcera navitévuje stejné plavecké lekce jako moje. Rekla, Ze mé
slySela v radiu a ptala se mé na nadseni pro matematiku, protoze by chtéla, aby si ji dcera také
oblibila. Odpovédéla jsem, ze matematika zkratka dava smysl i v dnesnim komplikovaném svéte,
pokud se ridite logikou, pak je cesta k ispéchu mnohem snazsi."

Katedra informacnich technologii, FIM UHK
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