Aktualizovana strategie MOL 2030: Skupina
MOL se zameéri na udrzitelné podnikani a
uhlikovou neutralitu
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Predstavenstvo prehodnotilo a schvalilo aktualizaci dlouhodobé strategie ,MOL Group
2030+ - puvodné zverejnéné v rijnu 2016 - ktera je plné integrovana do nové strategie
udrzitelnosti a doplnéna o dlouhodobou vizi a ambice presahujici ramec roku 2030.

¢ Vzhledem ke zménam vnéjsiho prostredi aktualizuje MOL svoji strategii do roku 2030
a integruje ji do cilu udrzitelnosti.

¢ MOL zachovava klicové iniciativy, které se ukazaly jako progresivni a ispésné, navic
nyni urychluji transformaci podnikani.

e MOL transformuje své tradicni aktivity k nizkouhlikové budoucnosti, aby byly jesté
efektivnéjsi a 1épe zacilené. Downstream se stane vysoce efektivnim, udrzitelnym a
vyznamnym hracem orientovanym na chemikalie. Sluzby zakaznikum se stanou
nejlepsim digitalizovanym prodejcem ve své tridé a Upstream bude rovnéz
efektivnéjsim a udrzitelnéjsim strategickym pilirem, generujicim hodnoty.

e Aktualizovana strategie Skupiny MOL 2030+ “SHAPE TOMORROW" se orientuje na
snizeni uhlikové stopy, efektivitu a cirkularni ekonomiku.

e MOL zrychli svoji transformaci tak, aby se do roku 2050 stal nulovym producentem
emisi CO2.

e Do roku 2030 investuje kazdy druhy dolar do udrzitelnych projektu, pokud bude 100
% kapitalovych vydaju do roku 2050 ekologickych.

¢ V nasledujicich 5 letech vynalozi MOL 1 miliardu USD na nové, nizkouhlikové a
udrzitelné podnikani, aby se stal klicovym hracem v cirkularnim hospodarstvi ve
stredni a vychodni Evropé. To bude zahrnovat integraci a vyuziti odpadu, zachytavani,
vyuzivani a skladovani uhliku, progresivni vyrobu biopaliv a vyuzivani prilezitosti
souvisejicich s vodikem.

Predstavenstvo prehodnotilo a schvalilo aktualizaci dlouhodobé strategie ,MOL Group
2030+“ - puvodné zverejnéné v rijnu 2016 - ktera je plné integrovana do nové strategie
udrzitelnosti a doplnéna o dlouhodobou vizi a ambice presahujici ramec roku 2030.

,Dlouhodoba strategie MOL 2030 se ndm osvédcila jako progresivni, diivéryhodnd a sprdvné
nasmérovand. Pravé diky ni v uplynulych 5 letech podniknul MOL diilezité a vhodné strategické
kroky. V posledni dobé vsak zmény kolem nds nabraly bezprecedentni tempo, vcetné rychlého
prechodu na zelenou energii. Aktualizovana strategie si tak klade za cil urychlit proces prechodu tak,
aby byl MOL jesté odolnéjsi a zaroven byl schopen formovat udrzitelnou budoucnost. Chceme
zdokonalit nase zacileni, efektivitu a do hleddni novych prilezitosti se pustime s novym odhodlanim.
Jedna véc se ale od roku 2016 nezmenila - i naddle jsme odhodlani transformovat nase tradic¢ni
podnikdni na bdzi fosilnich paliv do udrzitelného nizkouhlikového podnikatelského modelu.” (Zsolt
Hernddi, predseda predstavenstva a generalni reditel)

Potrvzujeme strategické smérovani transformace naseho soucasného podnikani. S
nezménénym vyhledem strukturdlniho a dlouhodobého poklesu poptavky po fosilnich motorovych
palivech v celé Evropé, vcetné stredni a vychodni Evropy, bude MOL pokracovat v Downstreamu ve



své transformaci paliv a chemikalii tak, aby se stal predni udrzitelnou chemickou spole¢nosti ve
stredni a vychodni Evropé. V oblasti sluzeb zakaznikim MOL své ambice nezménil a i nadale chce
byt vedouci spolec¢nosti na trhu, nejlepsim digitalizovanym prodejcem ve své tridé a poskytovatelem
komplexnich sluzeb mobility v regionu. 2

.Jednou ze silnych zdkladnich stranek MOL je odolny a unikdtné vyvdzeny integrovany podnikatelsky
model. Abychom tuto odolnost zachovali a mohli formovat nasi budoucnost, budeme muset neustdle
prizpisobovat své podnikatelské portfolio vyzvam budouci nizkouhlikové ekonomiky.” (Zsolt
Hernddi, predseda predstavenstva a generalni reditel)

Downstream: Transformace na vysoce efektivniho, udrzitelného a predniho hrace v chemickém
prumyslu. MOL Downstream si v evropském rafinérském sektoru zachova predni misto v oblasti
generovani hotovosti a jeho cilem je dosdhnout do roku 2025 EBIDTA vice nez 1,2 miliardy USD,
kterou podpori dal§imi 150 miliony USD ze zvySené efektivity. Transformace z paliv na chemikalie
bude pokracovat ve vysokém tempu tak, aby se snizil objem motorovych paliv v rafinérském procesu,
a do roku 2030 se 1,8 miliont tun transformovalo na petrochemickou surovinu. Toho se dosdhne
prostrednictvim dvou investi¢nich cykld s vysoce efektivnimi technologiemi a jejich cilenym
zprovoznénim do roku 2027, respektive 2030. Zaroven bude MOL do svych hlavnich podnikatelskych
aktivit stale vice integrovat technologie cirkularniho hospodarstvi, pricemz bude pri vyrobé vyuzivat
biologické suroviny a odpady, zintenzivni recyklaci a vyuzije CCS (zachytavani a skladovani uhliku)
prilezitosti s jasnym zamérenim na podstatné snizeni uhlikové stopy v tomto segmentu. Celkovy
objem investic vlozenych do transformace Downstreamu muze v néasledujicich deseti letech
dosahnout 4,5 miliardy USD.

Sluzby zakaznikum: Do roku 2030 se chceme stéat nejleps$im digitalizovanym prodejcem ve své
tridé a integrovanym a komplexnim poskytovatelem sluzeb v oblasti mobility s vyrazné vySsimi
prijmy a volnym cash flow. Zakaznické sluzby podstatné zvysi svij podil na zisku Skupiny MOL
dosahnutim ro¢ni EBITDA prevysSujici 700 milionu USD do roku 2025 a kumulativné zjednoduseného
cash flow nad 2 miliardy USD v letech 2021-25. Segment bude investovat do dal$iho rozvoje nabidky
obcCerstveni a zadkaznickych vyhod a bude pokracovat v procesech standardizace a digitalizace sité.
Nase zaméreni se bude stéle vice presouvat na diverzifikaci prodejnich kandlt, rozsirovani protfolia
alternativnich paliv a komplexnich platforem a sluzeb mobility.

Upstream: Orientace na generovani hotovosti, rizeny pokles tézby ve stredni a vychodni Evropé,
oportunisticky pristup k mezinarodnim vyzkumnym tézebnim aktivitdm a investice do CCUS (Carbon
capture, utilization and storage). Stavajici zdroje se budou nadéle udrzovat s cilem maximalizovat
tvorbu hotovosti a tvorbu hodnoty s priblizné 1,8 miliardami USD zjednoduseného cash-flow v letech
2021-25 pri cenach ropy 50 USD/barel (za predpokladu, Ze nedojde k nahrazeni anorganické
rezervy). To si vyzaduje nakladovée efektivni rizeni poklesu tézby ve stredni a vychodni Evropé a
aktivni, na prilezitosti orientovany pristup k mezinarodnim vyzkumnym a tézebnim aktivitdm bez
stanoveni tézebnich cili. Zdmérem MOL je vyuzit své odborné znalosti geologie Panonské panve, aby
se do roku 2030 stal klicovym hracem v zachytavani, vyuzivani a uklddani uhliku (CCUS) ve stredni a
vychodni Evropé, a podporil i timto zpisobem uhlikovou neutralitu (Scope 1 a 2).

,UdrZitelnost a ziskovost se vzdjemné nevylucuji, musi spolu jit ruku v ruce. NemtiZete byt udrZitelni
bez generovdni vynost, ani ziskovi bez zaméreni se na to, jak tyto vynosy generujete. Jsou to spojené
nddoby. Jde o zcela jasny trend a do budoucna bude pro vsechny stdle zretelnéjsi. Vsichni chceme Zzit
nizkouhlikovy obéhovy ekonomicky model.” (Zsolt Hernddi, predseda predstavenstva a generdlni
reditel)

Investovani do novych podnikatelskych prilezitosti s cilem formovat nizkouhlikové obéhové



hospodarstvi. MOL chce vyrazné zvysit klimaticky priznivé investice v souladu s narizenimi EU, aby
do roku 2030 presahly 50 % celkovych kapitalovych vydaju a nejpozdéji do roku 2050 se priblizily ke
100 %. 3

MOL chce také hrat klicovou roli pri formovani nizkouhlikového obéhového hospodarstvi
prostrednictvim investic do novych podnikatelskych prilezitosti spojenych s integraci a vyuzitim
odpadu, recyklaci, zachytavanim, vyuzivanim a skladovanim uhliku (CCUS), pokrocilymi biopalivy a
vodikem. V nasledujicich péti letech MOL vynalozi 1 miliardu USD na nové udrzitelné nizkouhlikové
projekty, aby se v cirkularni ekonomice stal vyznamnym hracem ve stredni a vychodni Evropé.

Vyznamné cile do roku 2030 v oblasti snizovani uhliku a do roku 2050 ambice plné v
souladu s ekologickou dohodou EU (Green Deal). V souladu s Parizskou dohodou a potrebou
celosvétové koordinovaného usili o snizeni dopadd globéalniho oteplovéni a klimatickych zmén je také
ukolem MOLu prispivat ke snizovani uhlikovych emisi ze svého hodnotového retézce a provoznich
aktivit. MOL snizi do roku 2030 emise na turovni celé Skupiny o 30 %, do roku 2030 pretvori své
divize Pruzkum a tézba a Sluzby zédkaznikim na uhlikové neutralni (pokud se jedna o emise Scope 1
a 2), pricemz v Downstreamu (Scope 1 a 2) se do roku 2030 snizi pri soucasném podnikéni ze
zakladny 2019 o 20 %. MOL takéz sdili ambici EU stat se do roku 2050 klimaticky neutralnim, jde-li
o vSechny (Scope 1, 2 a 3) uhlikové emise a chce se - samostatné i v partnerstvi - aktivné podilet na
prumyslové revoluci, ktera je nevyhnutelnd, pokud chce Evropa dosahnout uhlikové neutrality.

,Klicem k tuspéechu velkych spolecnosti jako MOL je schopnost prildkat, rozvijet a udrzet si
talentované lidi. Nasi zameéstnanci jsou pro nds ta nejcennéjsi aktiva, a jsou také klicovymi aktivy
kazdé tispésné ekonomiky. Rizeni komplexni transformace, do jaké se pustil MOL, si vyZaduje nejen
rozmanitou a inkluzivni silu, ale potrebuje také tuizkou spoluprdci s mistnimi komunitami, partnery a
regulacnimi orgdny, kterd umozni zapojeni témer vsech vrstev spolecnosti tak, abychom mohli
naplnit poslani prechodu na zelenou energii.” (Zsolt Hernadi, predseda predstavenstva a generdlni
reditel)

Komplexni ramec udrzitelnosti stanovuje cile pro vSechny ctyri pilire - Lidé a komunity,
Zdravi a bezpecnsot, Integrita a transparentnost a Klima a zivotni prostredi. MOL vnima
rozmanitost a inkluzi jako jednu ze svych kli¢ovych hodnot a predpoklad pro Gspéch strategie s cilem
zvysit ti¢ast Zen na vSech trovnich, dosdhnout 30 % zen na ridicich pozicich a zamérit se na Sirsi
pohodu a zdravi zaméstnanct. Nase udrzitelné skore angazovanosti zaméstnancu zistane nad 75;
komunitni angazovanost se zintenzivni, abychom se stali duvéryhodnym partnerem a celkova
urazovost (TRIR - Total Recordable Incidence Rate) poklesne do roku 2025 pod 1,0. Do konce roku
2022 spustime v celé Skupiné novou strategii zodpovédného nakupu, zintenzivnime podporu
povédomi o etice a lidskych pravech mezi zaméstnanci a managementem a snizime negativni dopad
na zivotni prostredi.

,Kazda transformace je ve své podstate slozity, zdlouhavy a bolestivy proces. Jsem ale presveédceny,
Ze nds naSe aktualizovand dlouhodobd strategie povede po sprdvné cesté, abychom vyrostli do pozice
klicového hradce nizkouhlikového cirkuldrniho hospoddrstvi, které nasim zaméstnanctiim nabizi
zajimavé prilezitosti, neustdle zlepsuje zdkaznickou zkusenost a konstruktivné spolupracuje s nasimi
partnery. Zdroveri vsak dokdze i v dobé prubéhu transformace zajistit svym investorum stabilni a
predvidatelny prijem.” (Zsolt Hernddi, predseda predstavenstva a generdlni reditel)

Financni ramec 2021-25: PIné financovany prechod a stabilni, predvidatelné odménovani
akcionaru, silna bilance. I pri konzervativnich stfednédobych makroekonomickych predpokladech
MOL vygeneruje v letech 2021-25 dostatecné cash flow - s ristem EBITDA 2,3 miliardy USD v roce
2021 na 2,6 miliardy USD v roce 2025 - na pokryti provoznich investic, minimélné 3,5 miliardy USD
strategickych investic, véetné 1 miliardy USD na nizkouhlikové investice do obéhového hospodarstvi



a také stabilnich zékladnich dividend. Prioritou zuistava udrzeni silného finan¢niho profilu
prostrednictvim robustni 4

bilance a dostatecné financni rezervy. Tato flexibilita se d& vyuzit na financovani novych
podnikatelskych prilezitosti véetné fazi a akvizic v libovolnych podnikatelskych liniich generujicich
cash flow.
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