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Spojuji se dvé vyznamné spolecnosti s dlouholetou historii, které poskytuji vynikajici
vyrobky a sluzby a prispivaji k rozvoji spolecnosti

Propojuji se spickové svétové technologie a vyrobni kapacity, aby lépe slouzily zakaznikim jak ve
Spojenych stdtech, tak po celém svéteé

Posiluje se diverzifikovany a konkurenceschopny oceldrsky prumysl ve Spojenych stdatech ve
prospéch zdkazniki prostrednictvim investi¢ni spoluprdce mezi dvéma svétovymi inovatory v
oceldrském priumyslu

Spole¢nost NSC bude dodrzovat vsechny kolektivni smlouvy s odborovou organizaci United
Steelworkers Union v rdmci zdvazku udrzovat pevné vztahy se zainteresovanymi stranami

Celosvétovy oceldrsky prumysl sméruje k dekarbonizaci a udrzitelnému svétu
Spolecnost U. S. Steel si ponechd své ikonické jméno a sidlo v Pittsburghu, Pensylvdnie

Transakce predstavuje vyvrcholeni ditkladného procesu strategickych alternativ spolecnosti U. S.
Steel

Vytvdri se vyznamnd hodnota pro akciondre spolecnosti NSC a U. S. Steel.
Spolecny konferencni hovor v 8:00 ET za ucelem projedndni podrobnosti transakce

Spolecnosti Nippon Steel Corporation (NSC) (TSE: 5401), nejvétsi japonsky vyrobce oceli a
jeden z prednich svétovych vyrobcu oceli, a United States Steel Corporation (NYSE: X) (dale
jen ,spolecnost U. S. Steel”), predni vyrobce oceli s konkuren¢nimi vyhodami v oblasti
levné Zelezné rudy, vyroby oceli v malych valcovnach a nejlepSimi moznostmi
zuslechtovacich praci ve své tridé, oznamily, ze uzavrely konecnou dohodu, na jejimz
zakladé spolecnost NSC prevezme spolecnost U.S. Steel v ramci transakce, ktera bude
vyhradné hotovostni, a to za cenu 55,00 USD za jednu akcii, coz je hodnota vlastniho
kapitalu ve vysi priblizné 14,1 miliardy USD plus prevzeti dluhu, coz predstavuje celkovou
hodnotu podniku ve vysi 14,9 miliardy USD. Kupni cena 55,00 USD za akcii predstavuje
40% navySeni zavérecné ceny akcii spolecnosti U. S. Steel ke dni 15. prosince 2023.
Predstavenstva obou spolecnosti, NSC i U. S. Steel, transakci jednomyslné schvalila.

Tato tiskova zprava obsahuje multimedialni prvky. Celou zpravu najdete zde:
https://www.businesswire.com/news/home/20231218865230/cs/

Akvizice spolecnosti U. S. Steel spole¢nosti NSC posili jeji svétové vyznamné vyrobni a technologické
pozice a umozni rozsirit geografické oblasti, ve kterych muze spolecnost NSC lépe slouzit vSéem svym



zainteresovanym stranam, véetné zakaznikl a spolecnosti jako celku. Touto transakci dojde k dalsi
diverzifikaci celosvétové ptisobnosti spolecnosti NSC tim, Ze se vyznamné rozsiri jeji soucasna
vyroba ve Spojenych statech americkych, ¢imz doplni své hlavni geografické oblasti, kterymi jsou
Japonsko, zemé ASEAN a Indie. V dusledku akvizice spolecnosti U. S. Steel dosdhne o¢ekavana
celkova ro¢ni kapacita spolec¢nosti NSC 86 milionu tun surové oceli, coz urychli realizaci
strategickych cilt spole¢nosti NSC - 100 miliont tun celosvétové kapacity surové oceli ro¢né.

Prezident spole¢nosti NSC Eiji Hashimoto rekl: ,Jsme nadSeni, ze tato transakce spojuje dvé
spolecnosti se SpiCkovymi svétovymi technologiemi a vyrobnimi kapacitami, coz dokazuje nase
prostrednictvim dekarbonizace oceli. Spolecnost NSC dlouhodobé obdivovala spolecnost U. S. Steel
s hlubokou tctou k jejim vyspélym technologiim, bohaté historii a talentovanym pracovnikiim a
vérime, ze spolecné mizeme prijmout vyzvu a pozvednout nase ambice do jesté vétsich vysin. Tato
transakce stavi na nasi pritomnosti ve Spojenych statech a my se zavazujeme dodrzovat vSechny
stavajici smlouvy s odbory spole¢nosti U. S. Steel. TéSime se na tzkou spolupraci s tymem
spolecnosti U. S. Steel, abychom spojili to nejlepsi z nasich spolecnosti a spolecné se posunuli vpred
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jako ,nejlepsi vyrobce oceli s prednim svétovym potencidlem”.

Vykonny viceprezident spole¢nosti NSC Takahiro Mori rekl: , Vérime, ze tato transakce je v
nejlepsim zdjmu nasich dvou spolecCnosti, protoze prinasi silnou a okamzitou hodnotu pro akcionare
spolecnosti U. S. Steel a zaroven zlep$uje vyhlidky spolecnosti NSC na dlouhodoby rist. Mame
silnou rozvahu a jsme presvédceni o nasi schopnosti uvolnit potencial spojeni spolecnosti NSC a U.
S. Steel prostrednictvim pokroku ve vyrobé oceli, coz vytvori dlouhodobou hodnotu pro
zainteresované strany nasich spole¢nosti, véetné nasich zakazniki, zaméstnanct, dodavatelu,
komunit a akcionaru.”

Prezident a generalni reditel spoleCnosti U. S. Steel David B. Burritt rekl: ,Spolecnost NSC ma za
sebou prokazatelné vysledky v oblasti akvizic, provozovani a investic do ocelaren po celém svété - a
jsme presvédceni, ze stejné jako nase strategie je i tato kombinace skutec¢né nejlepsi pro vSechny.
Tato transakce realizuje obrovskou hodnotu, kterou dnes nase spolecnost m4, a je vysledkem
komplexniho a dukladného procesu strategickych alternativ, ktery provedlo nase predstavenstvo.
Pro naSe zaméstnance spolecnosti U. S. Steel, kterym neprestavam byt vdécny, tato transakce
spojuje podobné smyslejici ocelarské spolecnosti s neochvéjnym dirazem na bezpecnost, spolecné
cile, hodnoty a strategie podlozené bohatou historii. Pro zakazniky vytvareji spole¢nosti U. S. Steel a
NSC skutecné globalni ocelarskou spole¢nost s kombinovanymi schopnostmi a inovacemi, ktera je
schopna uspokojit vyvijejici se potreby nasich zakaznik{. Nynéjs$i ozndmeni je prinosné i pro Spojené
staty - zajistuje konkurenceschopnost domaciho ocelarského priumyslu a zaroven posiluje nasi
pritomnost v celosvétovém meéritku. Ocekava se, ze nase spolecné zaméreni na dekarbonizaci zvysi a
urychli nasi schopnost poskytovat zakaznikim inovativni ocelarska reseni, ktera splni cile
udrzitelnosti.”

Strategické prinosy

* Na spolecné cesté vpred jako , nejlepsi vyrobce oceli s prednim svétovym potencialem”.
Tato transakce spojuje Spickové technologie spolecnosti NSC a U. S. Steel s cilem rozvijet inovace a
dodéavat zakaznikim po celém svété vysoce kvalitni ocelové vyrobky, jako je elektrotechnicka ocel a
plocha ocel pro automobilovy primysl. Spole¢nosti NSC a U. S. Steel budou sdilet své $pickové
svétové technologie a vyrobni kapacity, aby se dostaly do ¢ela inovaci a digitalni transformace ve
vyrobé oceli k prospéchu zakazniki. Spolecnost U. S. Steel je osvéd¢enym inovatorem v oblasti
energetické ucinnosti, kdy spole¢nost Big River Steel provozuje jednu z nejpokrocilejsich a
nejmodernéjsich udrzitelnych huti v Severni Americe. Synergie plynouci z této transakce budou
predevsim dusledkem spojeni vyspélych vyrobnich technologii a know-how spole¢nosti U. S. Steel a



NSC, v¢etné nakladové efektivniho provozu, tspor energie a recyklace. Technologie a vyrobky
spolecnosti NSC déle posunou technické moznosti portfolia vyrobku spolecnosti U. S. Steel, které
jsou vyrabény v dolech, taveny a vyrabény v Americe, a 1épe tak podpori vyvijejici se poptavku
zékazniku ve Spojenych statech.

* Posileni schopnosti resit rostouci poptavku po vysoce jakostni oceli v USA, jakoz i po
celém svété. Spolecnost U. S. Steel je dlouhodobé jednou z prednich americkych ocelarskych
spolecnosti, zatimco spolecnost NSC tspésné poskytuje sluzby americkym zakaznikum jiz desitky let.
Ve spojeni se spolecnosti U. S. Steel bude mit spolecnost NSC dobrou pozici k tomu, aby vyuzila
rostouci poptavku po vysoce kvalitni oceli, automobilové a elektrotechnické oceli a poskytovala
vynikajici vyrobky a sluzby. Spolecnost NSC je déale odhodlana poskytovat sluzby zdkaznikum ve
Spojenych statech a dodavat vysoce vykonné ocelové vyrobky, které splni potreby kazdého pouziti.

« Smérovani celosvétového ocelarského prumyslu k dekarbonizaci a udrzitelnému svétu.
Spolecnosti NSC a U. S. Steel sdileji zavazek dekarbonizace do roku 2050 a uznavaji, ze resSeni
problémi udrzitelnosti je zdkladnim stavebnim kamenem existence a rustu ocelarské spole¢nosti.
Klicovou oblasti spoluprace po transakci bude pokracovani v prosazovani tohoto cile a prosazovani
alternativnich technologii v oblasti dekarbonizace. Spole¢nost NSC vyviji tfi prulomové technologie,
aby pokrocila v plnéni svého cile dosahnout uhlikové neutrality do roku 2050, véetné technologie
vstrikovani vodiku do vysokych peci, vyroby vysoce jakostni oceli ve velkych elektrickych
obloukovych pecich a vyuziti vodiku v procesu primé redukce zeleza. Spolecnost U. S. Steel se
podobné zameéruje na snizovani své uhlikové stopy, vCetné neustalé snahy vyuzivat méné energie ve
svych stavajicich provozech, integrace moznosti elektrickych obloukovych peci do své stopy a
vystavby druhé nejmoderné;jsi minipeci v Arkansasu.

* Cti vSechny dohody mezi spolec¢nosti U. S. Steel a odborovym svazem pracovniku v
ocelarstvi United Steelworkers Union: Spolecnost NSC ma bohaté zkuSenosti s bezpecnosti na
pracovisti a spolupraci s odbory. VSechny zavazky spolecnosti U. S. Steel vuci zaméstnancum, vCetné
vSech kolektivnich smluv uzavrenych s odbory, budou dodrzeny a spolecnost NSC se zavazuje tyto
pracovni vztahy nenarusovat.

 Zavazek udrzovat pevné vztahy se zainteresovanymi stranami, véetné vztahu se
zameéstnanci, zakazniky, dodavateli a komunitami. Sloucené pracovni sily maji zésadni vyznam
pro operace ve Spojenych statech i po celém svété. Po uzavreni transakce si spolecnost U. S. Steel
ponechd své ikonické jméno, znacku a sidlo v Pittsburghu v Pensylvanii. Spolecnost NSC se zavazuje
pokracovat v pevnych vztazich s dodavateli, zdkazniky, okolnimi komunitami a lidmi, kteri podporuji
¢innost spolec¢nosti U. S. Steel, a je odhodldna byt prinosnym clenem téchto komunit.

* Vytvoreni vyznamné hodnoty pro akcionare spolecnosti NSC a U. S. Steel. Tato transakce
urychluje rast spolecnosti NSC jako ,nejlepsiho vyrobce oceli s prednim svétovym potencidlem®,
ktery je pripraven zajistit vysSsi rist, vyssi ziskovost a dlouhodobou hodnotu pro akcionare
spolecnosti NSC. Nabidka v hotovosti rovnéz prinasi silnou tvorbu hodnoty a jistotu hodnoty pro
akcionare spole¢nosti U. S. Steel. Tato transakce je Gspésnym vysledkem komplexniho a dukladného
strategického prezkumu, ktery provedla spolecnost U. S. Steel a jeji predstavenstvo. Kupni cena
55,00 USD za akcii predstavuje 40% zvyseni zavérecné ceny akcii spole¢nosti U. S. Steel ke dni 15.
prosinci 2023.

Podrobnosti o transakci

Ocekava se, ze transakce bude uzaviena ve druhém nebo tretim Ctvrtleti kalendarniho roku 2024, a
to v zavislosti na schvaleni akcionari spolecnosti U. S. Steel, obdrzeni prislusnych regulac¢nich
povoleni a splnéni dalSich obvyklych podminek uzavreni. Spole¢nost NSC planuje financovat



transakci prostrednictvim vynost prevazné z pujcek od nékterych japonskych bank a jiz si zajistila
finan¢ni zavazky. Transakce nepodléhéd zadnym podminkam financovani.

Poradci

Spolec¢nost Citi pusobi jako finan¢ni poradce spolecnosti NSC. Spolecnost Ropes & Gray LLP pusobi
jako pravni poradce spolecnosti NSC. Spolecnosti Barclays Capital Inc., Goldman Sachs & Co. LLC a
Evercore pusobi jako finan¢ni poradci spole¢nosti U. S. Steel. Spole¢nosti Milbank LLP a Wachtell,
Lipton, Rosen & Katz pusobi jako pravni poradci spolecnosti U. S. Steel.

Konferencni hovor

SpolecCnosti NSC a U. S. Steel usporadaly 18. prosince 2023 v 8:00 EST v USA (22:00 JST v
Japonsku) konferencni hovor, na kterém diskutovaly o navrhované akvizici s analytiky a investory.
Chcete-li si poslechnout internetovy prenos konferenc¢niho hovoru a ziskat pristup k prezentaci s
diapozitivy, navstivte webové stranky spolec¢nosti U. S. Steel, www.ussteel.com, a kliknéte na sekci
LInvestors” (Investori). Po skonceni hovoru bude na webovych strankach spole¢nosti U. S. Steel pro
vztahy s investory k dispozici opakovani: https://investors.ussteel.com/.

Dalsi informace o navrhované transakci naleznete na adrese www.BestDealforAmericanSteel.com.

O spolecnosti NSC

Spolecnost NSC je nejvétsim japonskym vyrobcem oceli a jednim z prednich svétovych vyrobci ocel.
NSC ma celosvétovou kapacitu vyroby surové oceli priblizné 66 milionl tun a zaméstnava priblizné
100.000 lidi na celém svété. Vyrobni zdkladna spolecnosti NSC se nachazi v Japonsku a spolec¢nost je
pritomna v dalSich 15 zemich, véetné Spojenych statl, Indie, Thajska, Indonésie, Vietnamu, Brazilie,
Mexika, Svédska, Ciny a dal$ich. Spole¢nost NSC zaloZila spole¢ny podnik ve Spojenych statech
priblizné pred 40 lety a zamérila se na budovani kooperativnich a dobrych vztaht se zaméstnanci,
odbory, dodavateli, zakazniky a komunitami. Jako ,nejlepsi vyrobce oceli s prednim svétovym
potencidlem” usiluje spolecnost NSC o Spickové svétové technologie a vyrobni kapacity a prispiva
spolecnosti poskytovanim vynikajicich vyrobku a sluzeb. Dalsi informace naleznete na adrese:
https://www.nipponsteel.com.

O spolecnosti U. S. Steel

Spolecnost U. S. Steel byla zaloZena v roce 1901 a je prednim vyrobcem oceli. S neochvéjnym
soustredénim na bezpecénost vede na zdkazniky zamérena strategie Best for All® smérem k

inovace slouzi spolecnost U. S. Steel oborum automobilismu, stavebnictvi, pristroji, energetiky,
kontejnert a baleni svymi ocelovymi vyrobky s vysokou pridanou hodnotou. Spolecnost také udrzuje
konkurenc¢né zvyhodnénou produkci zelezné rudy a schopnost vyroby surové oceli v mnozstvi 22,4
milionu tun Cisté vahy rocné. Spolec¢nost U. S. Steel ma sidlo vedeni v Pittsburghu v Pensylvanii a
provozuje ¢innost svétové urovné napri¢ Spojenymi staty a ve stredni Evropé. Pro vice informaci
navstivte:www.ussteel.com.

Dalsi informace a mista, kde je najdete

Tato tiskova zprava se tyka navrhované transakce mezi spolecnosti United States Steel Corporation
(,Spolec¢nost”) a spolecnosti NSC. V souvislosti s navrhovanou transakci predlozi Spolecnost
prislusné materialy Komisi pro cenné papiry Spojenych stat americkych (déle jen ,SEC“), véetné
prohlaseni o zmocnéni Spolecnosti podle prilohy 14A (ddle jen ,prohlaseni o zmocnéni“). Informace v
predbézném prohlaseni o zmocnéni nebudou tplné a mohou byt zménény. Akcionarum Spolecnosti



bude doruceno kone¢né prohlaseni o zmocnéni. Spole¢nost muze Komisi pro cenné papiry a burzy
predlozit i dal$i dokumenty tykajici se navrhované transakce. Tato tiskovéa zprava nenahrazuje Proxy
Statement ani zadny jiny dokument, ktery muze byt v souvislosti s navrhovanou transakci predlozen
SEC. Navrhovand transakce bude predloZena akcionaitim spole¢nosti k posouzeni. PRED
JAKYMKOLI ROZHODNUTIM O HLASOVANI SE AKCIONARI SPOLECNOSTI VYZYVAJi, ABY SI
PECLIVE A V PLNEM ROZSAHU PRECETLI VSECHNY PRISLUSNE DOKUMENTY, KTERE BYLY
NEBO BUDOU PREDLOZENY SEKCI PRO CENNE PAPIRY, VCETNE PROHLASENI O ZMOCNENI,
JAKOZ I PRIPADNYCH ZMEN NEBO DODATKU K TEMTO DOKUMENTUM, POKUD A JAKMILE
BUDOU K DISPOZICI, PROTOZE BUDOU OBSAHOVAT DULEZITE INFORMACE O SPOLECNOSTI,
NSC A NAVRHOVANE TRANSAKCI.

Akcionari Spolec¢nosti budou moci ziskat bezplatné kopie predbézného prohldseni o zmocnéni a
konecného prohlaseni o zmocnéni (v kazdém pripadé, pokud a jakmile budou k dispozici), jakoz i
dal$ich dokumentt obsahujicich dulezité informace o SpoleCnosti, spole¢nosti NSC a navrhované
transakci, jakmile budou tyto dokumenty predlozeny Komisi pro cenné papiry a burzy (SEC), a to
bezplatné na internetovych strankach SEC (www.sec.gov). Kopie prohldseni o zmocnéni a dalSich
dokumentu, které Spole¢nost predlozila SEC, lze rovnéz ziskat bezplatné zaslanim zadosti na adresu
United States Steel Corporation, 600 Grant Street, Pittsburgh, Pennsylvania 15219, k rukam:
podnikovy tajemnik; telefon 412-433-1121, nebo na internetovych strankach spoleCnosti
www.ussteel.com.

Ucastnici akvizice

Spolecnost NSC, Spolecnost a jeji reditelé a nékteri jeji vykonni pracovnici a zaméstnanci mohou byt
povazovani za ucastniky ziskavani zmocnéni od akcionart Spolecnosti v souvislosti s navrhovanou
transakci. Informace o reditelich a vykonnych pracovnicich Spolecnosti, kteri mohou byt podle
pravidel Komise pro cenné papiry a burzy povazovani za ucastniky ziskavani zmocnéni od akcionara
Spolecnosti v souvislosti s navrhovanou transakci, véetné popisu jejich primych nebo neprimych
podilt, at uz prostrednictvim drzby cennych papirti nebo jinak, budou uvedeny v prohlaseni o
zmocneéni, az bude predlozeno Komisi pro cenné papiry a burzy. Informace o téchto osobach jsou
obsazeny ve vyrocnim prohlaseni o zmocnéni kazdé spolecnosti a v dalSich dokumentech néasledné
predlozenych SEC a budou zahrnuty do prohlaSeni o zmocnéni, az bude predlozeno. Bezplatné kopie
prohlaseni o zmocnéni a dal$ich takovych materidlu lze ziskat zpusobem popsanym v predchozim
odstavci.

Vyhledova prohlaseni

Tato tiskova zprava obsahuje informace tykajici se Spolecnosti a NSC, které mohou predstavovat
,vyhledova prohlaseni”, jak je tento pojem definovan v zédkoné ,Private Securities Litigation Reform
Act” z roku 1995 a v dalSich zakonech o cennych papirech, ktera podléhaji rizikim a nejistotam.
Méme v umyslu, aby se na tato vyhledova prohlaseni vztahovala ustanoveni o ,bezpe¢ném pristavu”
pro vyhledova prohlaseni v uvedenych paragrafech. Obecné jsme takova vyhledova prohlaseni
oznacili pouzitim slov ,vérime“, ,o¢ekavame”, ,zamyslime“, ,odhadujeme”, ,predpokladame”,
,navrhujeme”, ,cilime”, ,predpoviddme”, ,usilujeme”, ,meli bychom”, ,planujeme*, ,cil”,
~budoucnost”, ,bude”, ,muze” a podobnych vyrazii nebo pouzitim budoucich termint v souvislosti s
jakoukoli diskusi, mimo jiné, prohléseni vyjadrujici obecné nazory na budouci provozni nebo finanéni
vysledky, provozni nebo financ¢ni vykonnost, trendy, udalosti nebo vyvoj, které ocekavame nebo
predpokladame, ze nastanou v budoucnu, predpokladané uspory nékladi, potencialni kapitalové a
provozni zlepSeni hotovosti a zmény v globalnim ekonomickém prostredi, jakoz i prohlaseni tykajici
se navrhované transakce, vcetné nacasovani dokonceni transakce. Absence téchto slov nebo
podobnych vyrazu vSak neznamend, ze prohlaseni neni vyhledové. Vyhledové prohlaseni zahrnuji
vSechna prohlaseni, ktera nejsou historickymi fakty, ale predstavuji pouze presvédceni Spolec¢nosti o



budoucich cilech, planech a ocekavanich ohledné nasich vyhlidek do budoucna a dalSich udalosti, z
nichz mnohé jsou ze své podstaty nejisté a mimo kontrolu Spolecnosti nebo spolecnosti NSC. Je
mozné, ze skutecné vysledky a financ¢ni situace Spolec¢nosti nebo spole¢nosti NSC se mohou lisit, a to
mozna i podstatné, od oCekavanych vysledku a finan¢ni situace uvedenych v téchto vyhledovych
prohlasenich. Vedeni Spole¢nosti, respektive spolecnosti NSC, je presvédceno, ze tato vyhledova
prohlaseni jsou v dobé jejich vydani primérena. Je vsak treba dbat opatrnosti a na takovato
vyhledova prohldseni se prili§ nespoléhat, protoze tato prohlaSeni hovori pouze k datu, kdy byla
ucinéna. Vyhledova prohlaseni navic podléhaji urCitym rizikim a nejistotam, které mohou zpusobit,
ze se skutecné vysledky budou podstatné lisit od historickych zkusenosti Spolecnosti nebo
spolec¢nosti NSC a naSich soucasnych ocekavani nebo prognéz. Rizika a nejistoty zahrnuji mimo jiné:
schopnost stran dokoncit navrhovanou transakci véas nebo vubec; nac¢asovani, ziskani a podminky
jakychkoli pozadovanych vladnich a regulaénich schvaleni navrhované transakce, které by mohly
zpusobit, Ze strany vypovi kone¢nou smlouvu a plan fize tykajici se navrhované transakce (,Smlouva
o fuzi"); vyskyt jakékoli udalosti, zmény nebo jinych okolnosti, které by mohly vést k vypovézeni
smlouvy o fizi; moznost, Ze akcionari Spole¢nosti navrhovanou transakci neschvali; rizika a nejistoty
spojené se zajisténim potrebného souhlasu akcionaru; riziko, ze strany smlouvy o fizi nebudou
schopny splnit podminky navrhované transakce v¢as nebo vubec; rizika spojena s naru$enim Casu
managementu z probihajicich obchodnich operaci v disledku navrhované transakce; urcita omezeni
v prubéhu navrhované transakce, kterd mohou ovlivnit schopnost Spole¢nosti realizovat urcité
obchodni prilezitosti nebo strategické transakce; riziko, ze jakdkoli oznameni tykajici se navrhované
transakce mohou mit nepriznivy vliv na trzni cenu kmenovych akcii Spolecnosti nebo kmenovych
akcii spole¢nosti NSC nebo americkych depozitnich certifikatu; riziko jakychkoli neo¢ekavanych
nékladl nebo vydajl vyplyvajicich z navrhované transakce; riziko jakéhokoli soudniho sporu
souvisejiciho s navrhovanou transakci; riziko, ze navrhovand transakce a jeji ozndmeni by mohly mit
nepriznivy vliv na schopnost Spole¢nosti nebo spolecnosti NSC udrzet si zdkazniky a udrzet a
zameéstnat klicové pracovniky a udrzet vztahy se zdkazniky, dodavateli, zaméstnanci, akcionari a
dalsimi obchodnimi vztahy a na jeji provozni vysledky a podnikani obecné; a riziko, Ze by probihajici
navrhovana transakce mohla rozptylit vedeni SpoleCnosti. Spole¢nost odkazuje ¢tenare na svuj
formular 10-K za rok koncici 31. prosince 2022 a Ctvrtletni zpravu na formulari 10-Q za ¢tvrtleti
koncici 30. zari 2023 a na dalsi dokumenty, které predklada Komisi pro cenné papiry a burzy, pokud
jde o dalsi rizika spojend s budoucimi vysledky Spole¢nosti. Tyto dokumenty obsahuji a identifikuji
dulezité faktory, které mohou zpusobit, Ze se skute¢né vysledky budou podstatné lisit od vysledki
obsazenych ve vyhledovych prohlasenich. Rizika souvisejici s vyhledovymi prohlasenimi spole¢nosti
NSC zahrnuji mimo jiné zmény regionalnich a globalnich makroekonomickych podminek, zejména v
Japonsku, Ciné a Spojenych statech; nadbyte¢nou kapacitu a nadmérnou nabidku v ocelarském
prumyslu; nekalé obchodni a cenové praktiky na regionélnich trzich spole¢nosti NSC; moznost
nizkych cen oceli nebo nadmérné nabidky Zelezné rudy; moznost vyrazného zvyseni trznich cen
zékladnich surovin; moznost znehodnoceni hodnoty japonského jenu vic¢i americkému jenu; moznost
poklesu hodnoty japonského jenu vuc¢i americkému dolaru a ostatnim hlavnim zahrani¢nim ménam;
ztrata podilu na trhu ve prospéch ndhradnich materiald; schopnost spole¢nosti NSC snizit naklady a
zlepsit provozni efektivitu; moznost, ze nebudou dokonceny planované aliance, akvizice nebo
investice, nebo zZe tyto aliance, akvizice nebo investice nebudou mit ocekavané vysledky; prirodni
katastrofy a nehody nebo nepredvidatelné udélosti, které mohou narusit dodavatelsky retézec
spolec¢nosti NSC, jakoz i dalsi udalosti, které mohou mit negativni dopad na obchodni ¢innost
spolec¢nosti NSC; rizika souvisejici s emisemi CO2 a vyzvou spolecnosti NSC k uhlikové neutralité;
ekonomicka, politickd, socidlni a pravni nejistota spojené s podnikanim v rozvijejicich se
ekonomikach; moznost vzniku nakladu v disledku jakychkoli vad nasich vyrobku nebo vzniku
dodatecnych nakladu a poskozeni povésti v dusledku vad vyrobku jinych vyrobct oceli; moznost, ze
nebudeme schopni ochrénit své prava duSevniho vlastnictvi nebo budeme c¢elit naroktim na poruseni
prav dusevniho vlastnictvi ze strany tretich stran; zmény zékonu a predpist v zemich, kde pusobime,
vCetné obchodnich zakont a cel, jakoz i danovych zakonu a zadkont o Zivotnim prostredi, zdravi a



bezpecnosti; a moznost poskozeni nasi povésti a podnikani v diisledku narus$eni bezpecnosti dat a
kradezi dat. Veskeré informace v této tiskové zprave jsou uvedeny k vySe uvedenému datu.
SpolecCnost ani spolecnost NSC se nezavazuji aktualizovat jakékoli vyhledové prohlaseni tak, aby
odpovidalo skutecnym vysledkiim nebo zménam v oc¢ekavani Spolecnosti nebo spole¢nosti NSC, at uz
v dusledku novych informaci, budoucich udélosti nebo jinak, s vyjimkou pripadl vyzadovanych
zdkonem.

Text této zpravy v ptivodnim, zdrojovém jazyce je oficidlni verzi. Preklad této zpravy do jinych jazyka
poskytujeme pouze jako dopliikovou sluzbu. Text zpravy v puvodnim, zdrojovém jazyce je jedinou

pravneé zdvaznou verzi této tiskové zpravy.

Zdrojovou verzi najdete na businesswire.com:
https://www.businesswire.com/news/home/20231218865230/cs/
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