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Jak vnimate postaveni vasi nemocnice v ramci Jihomoravského kraje?

Odpovéd je velmi jednoduchd. Nase nemocnice je s kapacitou 588 luzek a poc¢tem jednotlivych
odbornosti nejvétsim nefakultnim zdravotnickym zatizenim v Jihomoravském kraji. A zaroven
strategickou nemocnici na Znojemsku, v nejvétsSim okrese se spadovosti 150 az 180 tisic obyvatel. Uz
svou lokalizaci je tedy nase nemocnice nepostradatelna a je jednim ze stézejnich pilirt krajského
zdravotnictvi, protoze stoji stranou od Brna - osmdesat kilometru je docela velka vzdalenost na to,
aby se pacienti mohli rozhodovat, kam chtéji dojizdét za péci.

Ve kterych oborech se vase nemocnice profiluje predevsim?

Nemocnice Znojmo zajistuje péci v témér vsech odbornostech na irovni velkych nemocnic, véetné
napriklad porodnice, neonatologie, radia¢ni onkologie nebo nuklearni mediciny. Zakladame si tedy
na tom, Ze jsme schopni obslouzit nas region bez néjaké dalsi dopomoci, a jsem pysny na to, ze kazdy
ve svém oboru déla super praci a je na skvélé urovni. Jinymi slovy, pokud bych se mél s nécim 1éc¢it,
necham se 1é¢it ve znojemské nemocnici. Jako vétSina zdravotnickych zarizeni naseho typu
neposkytujeme superspecializovanou péc¢i - mam na mysli treba kardiochirurgické vykony, resekce
plic a podobné -, které jsou obvykle vysadou fakultnich nemocnic nebo specializovanych center.
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Pravda je, ze za posledni ¢tyri roky nase nemocnice ziskala tri statuty center pro biologickou terapii.
V roce 2020 zapocalo s vyuzivanim biologické terapie ocni oddéleni pti 1é¢bé sitnice metodou
aplikace nitroocnich injekci do sklivcového prostoru, v roce 2021 se ndm podarilo se zdravotnimi
pojistovnami nasmlouvat centrum biologické 1é¢by na koznim oddéleni, a to pro pacienty s psoriazou,
a letos poprvé jsme zacali biologika podavat na internim oddéleni pacientiim s idiopatickymi
strevnimi zanéty. Dosud byla vSechna tato centra pro nase nemocné dostupna nejblize v Brné ¢i
Praze.

Nemohu se nezminit také o tom, Ze naSemu gynekologickému oddéleni byl jako prvnimu v Ceské
republice udélen certifikat Centra pro 1écbu endometriozy. V této oblasti velmi uzce spolupracujeme
s rakouskymi kolegy a zejména diky naSemu primari Radku Chvatalovi jsme pomohli Landesklinikum
Melk vybudovat centrum pro 1é¢bu endometriézy v Dolnim Rakousku. Je to jeden z prikladu dobre
fungujici preshrani¢ni spoluprace, vzdjemné vymény zkusenosti, vytvareni novych terapeutickych
postupt a také edukacnich aktivit. Do budoucna bychom chtéli preshranic¢ni spolupréci dale
racionalizovat s vyuzitim projektu Interreg hlavné pri zajistovani péce o emergentni pripady
transportované Zdravotnickou zachrannou sluzbou a pri poskytovani radiac¢ni 1éCby. Mimochodem,
zivotnost linearnich urychlovacu nam zanedlouho skonc¢i a nejen nase nemocnice, ale i brnénsky
Masarykuv onkologicky tstav stoji o to, abychom je obnovili a radioterapii poskytovali i nadéle.

Co dalsiho kromé zavedené centrové 1écby povazujete za nejvétsi uspéch vasi nemocnice v
poslednich letech?

Nemocnici Znojmo, kterd letos slavi pulstoleti od svého zalozeni, vedu od listopadu 2019 a za tu
dobu hospodari v ¢ernych c¢islech. Dari se nam alokovat investi¢ni prostredky do vybaveni, oprav, a
predevSim na odménovani personalu nad ramec tabulkovych plati. Nicméné je nutné zdlraznit, ze v
pripadé zisku se bavime o milionech, v pripadé vnitrniho dluhu a potrebnych investic o miliardach.
Nemocnice ma z let minulych bohuzel tak obrovsky vnitrni dluh, Ze vygenerovany zisk neni schopen



pokryt nutné investice, které si sprava majetku vyzaduje. Za velky tspéch se da oznacit ziskani
dotace z Evropské unie ve vysi vice nez 150 milionti korun, konkrétné prostrednictvim investi¢niho
néstroje REACT-EU. Dotaci nyni doCerpavame a byla z ni porizena spousta nejmodernéjsich pristroju
napri¢ celou nemocnici a odbornostmi,

vCetné nového pristroje vypocetni tomografie (CT), ultrazvuki, mamografu nebo laparoskopickych
vézi. Nejvétsi dodavka ndas nyni ¢ekd, coz je 236 kust luzek s prislusenstvim, a to jak standardnich,
tak urCenych pro intenzivni péci a resuscitaci. Komfort pro pacienty je znacné omezen tim, ze velka
vétsSina vybaveni na oddélenich se datuje do doby zprovoznéni nemocnice, tedy do roku 1974. Proto
nyni s kolegy uz opravdu netrpélivé vyhlizime, kdy ze budou vidét roky odpracovavané na
projektech, které by mély zase nemocnici priblizit ke zdravotnickému zarizeni 21. stoleti, protoze
nejen nasi pacienti, ale také

personal si tuto zménu zcela jisté zaslouzi. Svédci o tom i covidova pandemie, kdy musim rici, ze v
brilantné. Za zminku také rozhodné stoji to, Ze nase nemocnice se jako partner vedle
Jihomoravského kraje a Kraje VysocCina stala partnerem rakouského projektu Interreg. Budeme se
podilet na spolupréci v oblasti 1é¢by zminované endometriozy, paliativni péce a invazivni kardiologie.

Pokud se tyka modernizace nemocnice, které potreby musite resit predevsim?

V dobé, kdy jsem nastoupil, se dokoncovala rekonstrukce infekéniho oddéleni, jez bylo detasovanym
pracovistém v centru mésta Znojma. Dalo by se rici, Ze navenek to dosud vypadalo, Ze se v nemocnici
tri roky

nic nedélo. Nicméné ty tri roky nam zabralo pojmenovani kritickych mist infrastruktury nemocnice,
kterych je vice, nez jsme si mysleli. Po identifikaci a uréeni priorit bylo a je tfeba pripravit jednotlivé
projekty pro realizaci, coz také neni otdzka tydnu ¢i mésicl. Jde o kompletni rekonstrukci
nemocnice, predevsim lazkové Casti, kde nebyly provedeny témér zadné zasahy od zprovoznéni
budov pred padesati lety, s vyjimkou vymény oken a oplasténi budovy. Bohuzel, ptivodni
elektroinstalace, rozvody vody a kanalizace jiz nezvladaji provoz, coz se Casto projevuje havariemi
nefungujicich odpadu, vypadky elektriny nebo prusaky vody. Vytvorit plany, jak vSe nastavit a
opravit za provozu nemocnice, je velmi slozité. Jesté slozitéjsi je ovSem zajistit finanéni prostredky na
realizaci. Nejdrive musime zpracovat projekt celé akce a zajistit plany, abychom se mohli s témito
materialy uchézet o financni prostredky z riznych dotaCnich programu. Ne o vSechny muze
nemocnice zadat, protoze parametry pro zadosti jsou pevné a striktné stanoveny, tudiz se stava, ze
na nékteré bohuZel ,nedosdhneme*. Casovy pribéh véech téchto krokl vyznamné omezuje
legislativa a schvalovaci procesy prispévkovych organizaci. Jsem ale rad, ze Jihomoravsky kraj
pochopil vaznost situace, a pevné vérim, ze se nemocnici podari zmodernizovat.

V jakém casovém horizontu se to da ocekavat?

Pokud jde o hlavni budovu, kde se nachazeji vSechna luzkovéa oddéleni, nejoptimistictéjsi variantou
je, ze bychom mohli zacit stavét ke konci pristiho roku. Pro nemocnici to nebude jednoduché,
budeme

rekonstruovat vzdy dvé patra najednou a lizka budeme muset umistit do zbyvajicich pater, takze jde
o projekt na pét az Sest let. Zaroven s tim je diky zdrojim z ministerstva zdravotnictvi planovano
vybudovani nového urgentniho prijmu, ktery je vstupni branou do nemocnice. Ve stévajici podobé
funguje jiz padesat let, projektovan byl pred Sedesati lety a nikdo nikdy nepocital s tim, Ze jim za
mésic projdou vice nez dva a pul tisice nemocnych. Prostory nevyhovuji jak personélu, tak pacientum
a zorganizovat plynulou a navazujici péci ve stavajicim usporadani je opravdu velky problém.

Pojdme se vratit k obnové pristrojového vybaveni. Proc jste se rozhodli poridit novy skener
Incisive CT, jehoz soucasti je i soubor nastroju Precise Suite vyuzivajicich umélou
inteligenci?

Je to celkem prozaické - ptivodni pristroj z roku 2013 uz byl technologicky i moralné zastaraly. Kdyz



se tedy naskytla prilezitost ziskat ho z evropské dotace, ze zminéného projektu REACT-EU, vyuzili
jsme ji.

A vcelku logicky jsme si chtéli poridit jedno z nejmodernéjsich ,cétécek”, které je v soucasnosti na
trhu, abychom pacientiim poskytli co nejlepsi péc¢i a nejvyssi komfort pri vySetrovani. Myslim si, ze i
kolegové z radiologie ocenuji, Ze se nakonec podarilo vysoutézit pristroj od stejného dodavatele, jako
byl ten pvodni, to znamend od spolecnosti Philips.

Jak narocna investice to byla?

Hodnota CT pristroje se vySplhala na témér 24 miliont korun. Instalace s sebou nesla i dalsi
investice, predevsim ve stavebni pripravenosti, které nemocnice financovala z vlastnich zdroju.
Jednalo se o témér pll milionu korun. Naro¢na byla samotna vymeéna cétécka, kdy se nase
nemocnice ocitla na pét tydnl bez této technologie. Jen s kolegialni pomoci okolnich zdravotnickych
zarizeni, Zdravotnické zachranné sluzby Jihomoravského kraje a koordinace péce uvnitr nemocnice
se vypadek obesel bez vétsich potizi.

Jak vy osobné viubec vnimate uplatnéni ,artificial intelligence” v mediciné?

Umélad inteligence nepochybné predci inteligenci lidskou - tedy alespon v nékterych procesech, jako
jsou jasné definované algoritmy nebo moznost zareagovat volbou jedna, dva, tri... Nicméné v
mediciné, a narazim na to i jako kantor, mizete byt super inteligentni, mizete mit nactené knihy,
znat presné vSechny diagnostické ¢i terapeutické postupy, a presto se muze stéat, Ze starsi a
zkuSenéjsi doktor vyresi situaci 1épe nez vy. Protoze vam chybi praveé ta zkusenost, nékdy tomu
rikam ,klinicky nos“, ktery obcCas zavétri a upozorni vas. Takze néco, co program neni jen podle
algoritmu schopen poznat a vyresit, protoze se s tim nikdy nesetkal. Proto si myslim, ze uméla
inteligence bude v mediciné vzdy vybornym pomocnikem, ale nikdy nenahradi dobrého 1ékare a
nikdy nebude leaderem v oboru.

Dari se vam prilakat (mladé) 1ékare do Znojma, treba i diky novym technologiim?

Bohuzel, prili$ nedari. Je to boj a jeden z nejvétsich deficitli nasi nemocnice. Citim to jako obrovskou
slabinu. Nasi velkou nevyhodou je lokalita, stojime hodné stranou od vSech vétsich mést, takze
prilakat sem treba nékoho z Brna je témér nadlidsky ukol. Vétsinou dokazeme ziskat nékoho, kdo
tady ma koreny. Kdyz ale vidim, jak se nemocnice trumfuji v tom, zda nabidnou nastupni bonus ctvrt,
pul milionu, nebo dokonce cely milion, pripada mi az hrizostrasné, kam dospél trh prace
zdravotnickych pracovniku. Neubira se to dobrym smérem.

S personalni krizi se tudiz potykame - podobné jako dalSich sto Sedesat nemocnic v této zemi - v
nékterych oborech vice, v nékterych méné. Napriklad v ORL uZz jsme museli pristoupit k omezeni
péce. Ve spolupraci s Jihomoravskym krajem se tuto situaci samozrejmé snazime resit, moznosti jsou
ale omezené a snaha zavést bonusovy program pro nastupujici 1ékare zatim nezafungovala.

A medici k vam chodi na praxe?

Ano, a musim rici, ze rok od roku radéji. Pro paté a Sesté ro¢niky lékarskych fakult nabizime razné
kurzy, které jsou okamzité béhem jednoho dne zaplnény, protoze studenti védi, Ze se jim vénujeme,
Ze jsou kurzy vice praktické nez teoretické a Ze stoji za to u nas stdzovat. Po Skole jich k nam ovSem
moc neprichazi. Obcas se mé nékdo ptd, zda to neni odlivem doktort do rakouskych nemocnic, ale
viubec ne. Jazykova bariéra je daleko vétsi, nez si dokdzeme predstavit, a pracovni i finan¢ni
podminky v Rakousku zase nejsou o tolik vyhodné;jsi. Navic kdo mohl a chtél, uz tam pracuje davno.

Jakym smérem by se méla nemocnice do budoucna rozvijet? Co byste ji popral do dalsi
»~padesatky”?

Myslim si, Ze svlij rozvoj uz ma nase nemocnice nastaveny z minulosti. Je to nejvétsi krajské
zdravotnické zarizeni zajistujici komplexni péci pro lokalitou znevyhodnény region Znojemska.
Nasim cilem je proto prinejmensim udrzet spektrum oboru a pripadné ho i Ucelné rozsirovat. Po
ocku posilhavame napriklad po invazivni kardiologii v rdmci preshrani¢ni spoluprace a reSeni



akutnich infarktt myokardu, respektive akutnich koronarnich syndromu.

A co bych nemocnici popral?

Aby o ni nékdo stéle pecoval tak, jak se u nas snazime pecovat o pacienty, a byla jeho prioritou. Byl
bych rad, kdyby za dalSich padesat let znojemska nemocnice byla nemocnici 22. stoleti, a to jak
prostorovym usporadanim, tak pristrojovym vybavenim. Moc bych ji pral, aby nikdy neméla nouzi o
persondl a aby pred jejimi branami staly zastupy kvalifikovanych 1ékart, sester a dal$ich
profesionald,

kteri chtéji v tomto prestiznim zdravotnickém zarizeni pracovat. A také bych ji pral, aby méla co
nejlepsi povést a pacienti byli pySni na to, Zze zde mohli byt 1éCeni.
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