Na rodicovské dovolené pracuje jen polovina
téch, které chtéji, vyplyva z nového pruzkumu
Deloitte a Mumdoo o ceskych matkach
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Jen 45 % zen na materské nebo rodicovské dovolené, které projevily zajem, aktualné
pracuje. Vyplyva to z nového pruizkumu MUMDOO a poradensko-technologické spolecnosti
Deloitte, ktery miril zejména na Zeny, které maji zajem o navrat do prace.

Aktualné je doma s malymi détmi 74 000 osob na materské dovolené a 283 000 lidi na
rodicovské dovolené, pricemz se z 98 % jedna o zeny. Béhem péce o malé déti a pobirani
prispévku je mozné pracovat formou dohody, jako OSVC a pii dodrzeni urcitych pravidel i
na hlavni pracovni pomér.

“Dlouhodobé se navysuje vék prvorodicek. Za rok 2022 byl primér v Cesku uz 30,5 let. Zejména
Zeny s vyssim vzdelanim tak odchdzi na materskou dovolenou s nékolika lety pracovnich zkusenosti a
casto skvelym Zivotopisem. Béhem materstvi se ale zapoji zpét do pracovniho procesu jen zlomek z
nich, prestoze by do urcité miry chtélo pracovat mnoho z nich,” riké jedna z autorek vyzkumu a
spoluzakladatelka MUMDOO Lucie Basova.

Tady hlidam ja

Moznost pracovat bez pevné dané pracovni doby a nutnosti dochézet pravidelné do zaméstnani je
pro zeny na materské a rodicovské dovolené klicova. Z pruzkumu vSak vyplynulo, ze drtiva vétsina z
nich, zejména v prvnich mésicich zivota ditéte, nema jinou moznost zajisténi péce o dité, nez je
narazové hlidani partnerem nebo jinym ¢lenem rodiny.

“61 % Zen s ditétem mladsim dvou let md bud’ pouze ndrazové hlidani nebo dokonce zddné. Pokud
tedy chtéji pracovat mimo tuto dobu, jde to jen béhem spdnku ditéte nebo po vecerech, coz vyZaduje
flexibilni a ¢asto ndrazovy rezim prdce i alternativni pracovni tivazky. A presnée ty ceské firmy
umoznuji minimdlne, prestoze je to v radé zapadnich zemich bézny standard. Jestli byla pandemie
koronaviru v nécem uzitecnd, tak mozna prave v tom, Zze nam ukdzala, Ze kdyz firma skutecné chce,
tak flexibilni zptisob prdce zvlddne nastavit a umoznit,” rikéa spoluautorka vyzkumu Andrea
Hermanova, ktera pusobi jako seniorni konzultantka v tymu Poradenstvi lidského kapitalu ve
spolec¢nosti Deloitte.

“Z nasi praxe mohu potvrdit, Ze se na nds obraci ¢im ddl vice firem s tim, abychom jim pomohli v
jejich spolecnostech nastavit procesy i atmosféru pro flexibilni uvazky, efektivnéjsi planovdni
pracovni sily zaméstnanct i posilovani diverzity a inkluze. Nejvétsi bariérou byvd ¢asto zména
mindsetu,” je presvéd¢ena Hermanova. Podle ni by mél ale vynalozit daleko vétsi Usili rovnéz stat,
zejména v oblasti odbouravani systémovych prekazek a zvyhodnovani flexibilnich a zkracenych
uvazka.



Kdyz nastava doba zkracovani

"Rada firem se svym pristupem pripravuje o nedostatkovy lidsky kapitdl a stdt se ochuzuje o
obrovsky ekonomicky potencidl. Cesko md dlouhodobé jednu z nejnizsich nezaméstnanosti v celé EU.
Na trhu tak chybi desitky tisic pracovnikii a pracovnic, které firmy zoufale hledaji, zatimco stovky
tisic Zen pecujicich o déti by rady pracovaly, ale na trhu neexistuji flexibilni a adekvdtni pracovni
prilezitosti,” dodava Hermanova s tim, Ze navrat do préce je dilezity i s ohledem na psychické zdravi
matek.

Z dalsich odpovédi vyslo najevo, Ze zeny béhem rodicovské dovolené preferuji predevsim zkracené
uvazky (49 %) a projektovou spolupréci (27 %), pricemz vyse takového tvazku se 1isi s ohledem na
vék ditéte a jeho schopnost zvladnout odlouceni od matky.

Takové nastaveni - prace na dohodu, tzv. DPP, ptipadné DPC - je pro Zeny vyhodnéjsi také z
finan¢niho hlediska, jelikoz pri vydélku do 10 000 K¢ mési¢né (u jednoho zaméstnavatele, s
uzavienou DPP) neni nutné odvadét pojistné na zdravotni a socialni pojisténi. Dalsi davod, pro¢ Zeny
castéji preferuji tzv. dohody, je planované navazujici materstvi.

Realita silné pokulhava za preferencemi zen

Z pruzkumu rovnéz vyplynulo, Ze realnd situace zZen, které béhem rodiCovské dovolené skutecné
pracuji, se ¢asto diametralné lisi od jejich preferovaného nastaveni. V prvnich dvou letech Zivota
ditéte by si Zeny napriklad praly hlavneé flexibilni ¢astecné tvazky formou dohod (36 %) nebo
fungovat narazové na projektové bazi (33 %). Realita je vSak jind. 55 % matek déti do 2 let
nepracuje, ac by si to pralo. Navic se jen 12 % z nich dari najit flexibilni ¢astecné uvazky, spolu s
dal$imi 14 %, které maji moZnost pracovat projektové. Podle Eurostatu ma Ceské republika v

porovnani s unijnim prumérem jeden z nejnizsich podilt zkracenych uvazku vuci celkové
zameéstnanosti, napriklad ve tietim kvartalu roku 2022 to bylo pouze 6,2 %.

“Podobnd data pak pozorujeme az do 3 let véku ditéte, kdy Zeny naopak mirné preferuji pevné dany
cdstecny uvazek, coz zr'ejmé souvisi s umisténim ditéte do predskolni instituce ¢i jiné formy
pravidelné péce mimo domov,” odhaduje motivace zen spoluautorka vyzkumu Kristyna Cejnarova z
MUMDOO. V tomto obdobi vSak podle ni matky, zejména ty z vétSich mést, narazi na nedostatek
mist v predskolnich zarizenich a finan¢né nékladné soukromé alternativy.

Dékujeme, odejdéte. Klidné ke konkurenci

Pruzkum rovnéz ukazal, ze 74 % ceskych zen, které béhem materské ¢i rodiCovské dovolené pracuji,
nepusobi u svého puvodniho zaméstnavatele. Toto procento je podobné vysoké, at uz se jednd o
firmu velkou (81 %), stredni (85 %) ¢i malou (76 %) nebo startup (73 %).

“Kvili nemoznosti pracovat ve své domovské firmé nebo instituci jsou Zeny nuceny své schopnosti,
zkusenosti a know-how nabizet ¢i poskytovat jinde. Problém vétsinou neni v tom, Ze by jejich ptivodni
zamestnavatel nenabizel prdci, ale spise neni schopen nastavit ve firmé fungujici a flexibilni systém,
ktery by to umozrioval a sel naproti tém, kdo pracovat chtéji,” doplhuje Cejnarova. Problematika
navratu do prace nebo nastartovani vlastni podnikatelské ¢innosti se podle ni navic prohlubuje v
pripadé nékolikanasobného materstvi, kdy Zeny casto na nékolik let Gplné ztrati kontakt se svou

puvodni profesi i oborem.

Mezi doporuceni, ktera by mohla situaci zlepSit, zminuji autorky kromé vyssi dostupnosti ¢astecnych
a flexibilnich uvazka rovnéz nastaveni prorodinného pracovniho prostredi, které zahrnuje napriklad



existenci aktivni komunity rodic¢a ve firmé, véetné moznosti co-workingu, pravidelnou informovanost
o dostupné pomoci nebo vstricnost vaci pritomnosti déti na pracovisti. Idedlni jsou také extra dny
volna, speciélni benefity, krouzky pro déti a moznost zajisténi péce o dité primo na pracovisti formou
firemni Skolky nebo détské skupiny, pripadné détsky koutek v kancelari. Na strané statu se pak jako
krok spravnym smérem jevi navySovani kapacit statnich predskolnich instituci, podpora
zaméstnavatell k rozsireni nabidky zkracenych uvazkt a hlavné motivacni zvyhodnéni flexibilnich
pracovnich prilezitosti.

O priizkumu

Prizkum MUMDOO a poradenské spolecnosti Deloitte se uskutecnil na prelomu jara a léta letosniho
roku a ucastnilo se ho vice nez 1 100 respondentek a respondentt. Data byla sbirdna v obdobi
kveten az ¢erven 2023 formou on-line dotazniku, pricemz cilené byly osloveny Zeny zaregistrované v
databazi platformy MUMDOO, ktera propojuje Zeny na materské a rodicovské dovolené s malymi Ci
stredné velkymi podniky a nabizi jim projektovou prdci. Dotaznik byl ddle sdilen prostrednictvim
socidlnich siti. Dd se tedy predpoklddat, ze byly osloveny zejména Zeny, které maji o zapojeni zpet do
prdce zdjem.

Velké procento respondentek soucasné uvedlo, Ze se domnivd, ze prdci, které se vénovaly pred
odchodem na materskou dovolenou, lze vykondvat na zkrdceny tuvazek, vzddlené ¢i na projektovou
formou. Studie a jeji vystupy jsou tedy primdrné zamérené na Zeny pracujici na pozicich v
kanceldrském prostredi a téch, které vyzZaduji vyssi kvalifikaci. Sesbirand data byla dadle interné
porovndna s udaji ¢eskych zaméstnavatelii nabizejicich jak zaméstndni na technicko-hospoddrskych
(THZ) pozicich, coz jsou typicky kanceldrské pracovni cinnosti, tak ve vyrobe.

Z kalibrace vysledkii vyplynulo, Ze se vyrazné nelisi ndvratnost Zen z rodicovské dovolené u THZ
pozicich a ve vyrobé. O zapojeni Zen zpét do prdce soubézné s cerpdnim rodicovské dovolené u
rozdilného zarazeni neni dostatecné mnozstvi dat, aby bylo mozné situaci dostatecné zhodnotit.
Autorky véri, Ze robustni vyzkum zaméreny na celou populaci, véetné Zen pracujicich v priumyslovych
podnicich, by mél na tuto studii navdzat tak, aby bylo mozné vydat konkrétni a presnd doporuceni.

O MUMDOO

V ¢ervnu 2021 vznikla platforma MUMDOO, kterd si klade za cil zménit k lepsimu situaci a mozZnosti
pracovniho zapojeni pro rodice malych déti na materské ci rodicovské. Platforma se opird o tri pilire:
MUMDOO, které propojuje zkusené expertky s malymi détmi s malymi a strednimi firmami, kterym
chybi interni kapacita; MUMDOO+, které umoznuje velkym korporacim efektivné projektové
zapojovat a komunikovat s rodici v raddch vlastnich zaméstnanci; a MUMDOO EDU, které se
zameruje na osvétové aktivity v této oblasti. Cilem je nabidnout moznost flexibilniho pracovniho
vyziti tém rodictim, kteri chtéji béhem péce o déti ztistat v kontaktu se svou odbornosti a zdrover
nedélat kompromisy v péci o rodinu.
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