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Pane 1. naméstku, co presné spada do vasi gesce? Muzete priblizit vase hlavni priority a v
¢em se lisi prace politického naméstka od klasického?

M¢ Géinkovéani v pozici ndméstka ¢lena vlady, kterého si pani ministryné Jana Cernochové piivedla
jesté spolecné s Danielem Blazkovcem, je pochopitelné spojeno s jejim pusobenim. Ostatni nameéstci
spadaji pod zakon o statni sluzbé. Co se tyce priorit, ty jsou jasné dané. Jsme tady od toho, abychom
prosazovali tkoly, které si ministryné vytycila a jeZ predstavila ve svém Desateru pro obranu.
Zaroven ji zastupujeme, kdyz je napriklad v zahrani¢i nebo ma jiné povinnosti, a pokud se nemuze
zUCastnit jednani vlady, zastupujeme ji i tam.

V neposledni radé méme, jako politicti nameéstci, s kolegou Blazkovcem urcité zmocnéni k danym
castem resortu. U mé to znamend, Ze se vice zaméruji na planovani a ekonomiku ministerstva,
majetek a statni podniky a dalsi. Sekce samoziejmé vedou jednotlivi urednic¢ti nameéstci a ja s nimi
spolupracuji. Ma role je prevazné koordinacni, kdy se snazim, aby ministerstvo a jeho jednotlivé Casti
spiSe spolu kooperovaly, nez si jen dopisovaly, Ze spolu nesouhlasi. Jako politi¢ti nameéstci hledame
optimalni reSeni napri¢ sekcemi, abychom podpofili priority pani ministryné.

Na Ministerstvo obrany jste se vratil po osmi letech. Muzete rici, co vas po vaSem navratu
nejvice prekvapilo a jak moc se za osm let prace v resortu zménila?

Jednoduse se vas dotaz neda pausalizovat. Zmén se zde udalo relativné dost, ale na druhou stranu
spousta véci tady zustala naprosto stejna véetné urednika. Lidi za onéch osm let akorat zestarli, jak
je na chodbach i pri jednéani pravidelné potkavam. Samozrejmeé zZe se stretdvam i s novymi a
mladymi tvaremi, ale stéle se mi zdd, Ze jsou v menSiné. A pravé starnuti personalu v resortu je
obecné trochu problém, protoze i kvuli sluzebnimu zékonu, ktery nepokldddm za $tastny, se novi
zameéstnanci do statni sluzby prili§ nehrnou. A vyssi vék se projevuje na postech v klicovych
oblastech, jakymi jsou napriklad akvizice. To je pro nas velky problém. Nejedna se o to, ze by starsi
zameéstnanci byli méné vykonni. Znepokojujicim faktorem je skutecnost, Ze se neodvratitelné blizi
doba, kdy odejdou do dichodu a neni za né adekvéatni ndhrada. Prosté za zkusené matadory nemame
mladou krev, kterd by se mohla zaucit, nez jejich starsi kolegové odejdou. Onen kolobéh generacni
vymény je pomérné komplikovany.

Jsou ale véci, které jsme zde za mého prvniho pobytu udélali, a souCasny resort z nich nyni ¢erpa.
Jedna se napriklad o Bilou knihu, na niz jsme pred vice nez deseti lety spolupracovali. A na tomto
zakladé se napriklad zménila branna legislativa obecné. Poté se ji po letech podarilo prosadit, a to
hodné diky snaze poslanct, mezi nimiZ byla tehdy i sou¢asna ministryné obrany Jana Cernochova. Po
mém navratu na ministerstvo mohu rici, Ze za dobu od mé prvni mise se zde udély véci, které
prinesly zlepSeni, ale samozrejmeé, zivot se vyviji, a proto dnes zase potrebujeme udélat dalsi zmény v
legislativé, coz je nas prioritni a soucasny tkol.

Muzete konkrétné charakterizovat nékterou oblast, ktera v resortu zustala i po osmi letech
naprosto stejna?



Bohuzel se jedna o zdlouhavost nékterych procest, coz viibec neni $tastné. Uz tenkrat trvaly velmi
dlouho a v zasadé se v této oblasti viibec nic nezlepsilo. Rigidita, neflexibilita a neochota se
nékterymi vécmi zabyvat je pro organizaci smrtelna a bohuzel, na ministerstvu jsem ji v radé pripadu
zaregistroval. Zminim tieba problematiku predakvizi¢ni, analytické faze, ktera je celd ta léta v
pomeérné bidném stavu, az na ¢estné vyjimky. Jedna se o velky problém, protoze kdyz se udéla Spatné
predakviziCni faze, jejiz soucasti je Cast koncepcni a analyticka, tak akvizice nemuze skoncit dobre. A
pak se vSe tahne. Druhou véci, ktera tady vzdy existovala, je urcité soupereni, rivalita mezi
jednotlivymi ¢astmi resortu, respektive sekcemi. Misto toho, aby se naslo néjaké jednoduché reseni
nebo se néco konkrétné domluvilo, tak se voli formalni dohadovéani pomoci dopistu. Coz jsou
negativni véci, které v podstaté zustaly stejné i po mém druhém prichodu. Vzdy ale zalezi na vedeni,
jak je schopné motivovat a tlacit lidi k tomu, aby vic vzajemné spolupracovali, nez se hasterili, a
uvnitr' jednoho ministerstva si tak nekonkurovali.

Urcité se ale kvuli valce na Ukrajiné muselo po vasem odchodu z roku 2014 zménit vnimani
verejnosti ohledné vyznamu obrany ¢i bezpecnosti zemé...

Ano, mate naprostou pravdu. Jak politicka ¢ast, tak verejnost vétSinové konecné prozrela, coz se
umocnilo jesté napadenim Ukrajiny Ruskou federaci v roce 2014 a letos. Témeér vSem doslo, Ze s
Ruskem se neda nic vyjednat. Zatimco nékteri méli v této otézce jasno od roku 2008, kdy kvili ruské
agresi vypukla valka v Jizni Osetii a Rusko napadlo Gruzii, tak jini i po anexi Krymu v roce 2014
doufali, ze Rusko muze byt i nadale partnerem pro dialog. Nyni ohledné Ruska uz malokdo vaha.
Spise si myslim, ze snad uplné vSichni védi, jaké nebezpeci predstavuje.

Kdyz jsem na ministerstvo prichazel pred dvandcti lety na prvni misi, tak kvuli tehdejsi ekonomické
krizi prevladal vSeobecny nazor, ze se pravé na obrané ma nejvice skrtat. Tenkrat mél resort povést,
Ze se zde krade a armadeé se kupuji zbyte¢né drahé hracky, které stejné nikdy nebudeme potrebovat.
Kdyz neni poptavka, pak se vzdy Skrta snadno, protoze obrana odjakziva souperi s ostatnimi o stejny
meésec. A ten, kdo dokaze 1épe argumentovat svoji potrebu, tak ma Sanci néjaké penize dostat nebo si
prilepsit.

Ted i mezinarodni situace, z niz nemam radost, nebot z valky v nasem sousedstvi a z rozpinavého
agresora neplyne nic dobrého, zapricinila, ze se stale Castéji hovori o tom, Ze je nutné vydavat na
svoji obranu dvé procenta z HDP a vSe uzakonit. Kdyz pani ministryné, tehdy jako poslankyné, dvé
volebni obdobi na tuto nutnost upozornovala, mnozi jeji snahu bagatelizovali. A ted, kdyz tak ¢ini uz
ve svém tretim poslaneckém obdobi, odezvy jsou uz jiné.

Hodné se za poslednich dvandact let zménil obraz armady i obrany v o¢ich ¢eské populace. Sice v
pruzkumech vzdy vychéazelo, Ze arméada se u verejnosti tési vysoké diivére a podpore, ale ve chvili,
kdy zjistujete, co konkrétné jsou lidé schopni pro obranu své zemeé obétovat ¢i osobné bojovat za
vlast, tak ochota leti rapidné doll. A to bylo presné i z hlediska financi, kdyz jsme nebyli v blizkosti
nasich hranic svédky zadného konfliktu. Nyni maji kviili valce na Ukrajiné investice do armady
mnohem vyssi podporu a pochopeni ze strany lidi, nez tomu bylo kdysi. Ale presto musime stale
dobre argumentovat a vysvétlovat, pro¢ ty penize potrebujeme a Ze je vynakladame naprosto
smysluplné. Je zapotrebi rovnéz zdlraznovat, ze investice do armady jsou ve prospéch vsech.

Kdybyste mél vyjmenovat tri véci, které nejvice armadu v soucasnosti trapi, jaké by to byly?

Obc¢as s nadsazkou tikam, Ze Armada Ceské republiky ma ode veho kousek. Nemiizeme se bavit jen
o nedokoncené modernizaci. Nesmime zapomenout i na nedokonc¢enou vystavbu, kdy vlastné kvali
financCni nejistoté se Spatné planuje. Dochazi ¢asto ke zménam a porizuji se jen kousky néceho, které
nahrazuji jen urcité Césti, coz je strasné malo. VSichni si uvédomujeme, ze by vseho mélo byt vice.
Jako priklad uvedu, ze kdyz uz se rozhodneme pro nakup vrtulniku systému H-1, pak vSichni vime, Ze



porizeni ¢tyr bitevnich vrtulniki je absolutné nedostatecné. Ale protoze nebylo vice penéz, pak se
prijme i takovy pocet s tim, Ze se nékdy dalsi stroje dokoupi. A takovych pripadl je velké mnoZzstvi.

Podivejte se treba na pandury, které se zavadely po roce 2010, pokud se nepletu, a vlastné teprve
pred rokem, pred dvéma lety, se postupné prebiraly velitelské stabni, spojovaci typy téchto vozidel.
Takze mate techniku, ktera je v poloviné zivotniho cyklu, a vy k ni teprve dokupujete dalsi. Jedna se
0 problém, ktery armadu velmi trapi.

Dalsi véci, kterd ji suzuje, je logistika ve smyslu skladovych zasob, které jsou z hlediska efektivniho
nakladani vysoce nevyhodné. Predstavte si, Ze nakoupite neuvéritelné mnozstvi munice. Pokud je to
chytrd munice, pak se bavime i o milionech korun za jeden kus. A pokud nevypukne néjaka valka a vy
doufate, Ze ne, tak munici prili§ nevyuzijete. Ale néklady na skladovéani vam zustavaji. Proto ve chvili,
kdy nejsou penize, je tendence neporizovat tolik skladovych zasob. Pritom se nemusi jednat jen o
munici, ale tfeba i o nahradni dily. Dusledkem je, ze ve chvili, kdy néco potfebujete opravit, zjistite,
ze nemate k dispozici ndhradni dily a ptl roku ¢ekéte na kabel.

Jako treti problém vidim takovy priliSny optimismus, na ktery upozoriiuje i pani ministryné.

do rozpoctu daji penize s tim, ze je budete utracet do dvou let. Tedy Ze za tuto dobu projekt ziskate a
vSe potrebné vyridite. Ale zjevné se tak nestane. Potom vam nezbyde nic jiného, neZ ze prehazujete
penize v rozpo¢tu nahoru, doli, z akce na akci, a tim si vlastné planovani sami likvidujeme.
Dobrovolné se pripravujeme o rad, ktery je u financovani nutny, respektive u vydavani penéz. Takze
my presné vime, kdo a kdy mé co presné udélat, ale nikdo tyto procesy nedodrzuje. Uz béhem mého
prvniho pusobeni mé tady fascinovalo, kolik lidi stravi spoustu ¢asu nad vytvarenim ro¢niho planu a
jak se nasledné pak méni. Klidné bych si tipnul, Ze se jedna o Upravy z vice nez padesati procent.
Pokud se ovsem dostanu na takové Cislo, potom statisticky uz nema cenu takovy plan délat.

Na kvétnovém foru s americkymi zbrojnimi giganty v Praze jste uvedl, ze ceska armada se
chce zbavit zastaralé techniky jesté z dob sovétskeé éry. Je mozné uz rici, zda rokovani s
partnery v této oblasti prineslo konkrétni vysledky?

Jasnym vysledkem je dar od Némcu, kteri nam vénovali patnact tankt Leopard 2A4, které prispéji k
modernizaci tankového vojska. Rozhodné to ale neni o darech. Klicové pro nas je, abychom si plnili

své domadci ukoly, nez néco nakoupime. Opravdu to neni tak, Ze se jen tak rozhodnu a koupim tank.

Navic zminované vymény nejsou vibec jednoduchou zélezitosti.

Samozrejmeé je snaha, aby se doplnily helikoptéry, nebot jich madme skute¢né mélo. Mame ruské
vrtulniky Mi-171 transportni. Vérime, Ze z USA ziskame néjaké bitevni vrtulniky navic, coz by nam
velmi pomohlo. Problémem ovSem je, Ze kapacitné ruské vrtulniky Mi-171 tézko nahradite, protoze
americké hacko je mensi. A my musime resit, jak kapacitu velkych vrtulniki nahradime, a to neni
jednoduché. Moznosti je sice vice, ale vSechny stoji néjaké penize. I presto, ze vlada deklarovala
narust prostredkl a snazime se fungovat efektivné, tak navyseni penéz nebude stacit.

To je prvni véc, druhy bod se tyka pripravenosti akci. Prestoze resort od roku 2015 sliboval na
obranu dvé procenta DPH, tak stale pracoval pri planovani s ¢islem 1,6 procenta. I tak se narust
finan¢nich prostredku da absorbovat, ale v$e je mnohem komplikovangjsi, nebot mensi a nékteré
vétsi akce nemate pripravené a nejsou hotové vSechny dokumenty. Do seznamu jsme tak nedavali
zadné akce, které by se délaly od zacatku, protoze bychom to nestihli. Vzdyt délka samotné akvizice
v resortu se prumérné pohybuje kolem péti set dni.

V tomto kontextu bych rad zminil, Ze kabinet Petra Fialy chce vydaje na obranu zvysit od
roku 2025 a krok prosadit v legislativnim zakotveni. Je tedy podle vas skutecné realné, aby



zemeé uz za tri roky odvadéla na obranu dvé procenta HDP?

Vyréeny politicky zdvazek ohledné dvou procent je strasné dulezity. Nejedna se jen o Cislo dvou
procent, ale primarni je vule uvedend procenta na obranu skute¢né vydavat. Jakym zpluisobem
zminéné plany muze ohrozit tfeba energetickd krize, nechci opravdu spekulovat, protoze vérim
tomu, Ze onen zavazek, ktery byl opakované vyjadreny a je ve vladnich dokumentech a pracujeme na
jeho uskutecCnéni, je realitou.

Jestlize ted hospodarime s rozpoc¢tem 90 miliard korun plus, tak pristi rok by podle strednédobych
vydajovych ramcl méla ¢astka ¢init 110 miliard, nasledné 130 miliard a v roce 2025 by se Castka
meéla vySplhat az na 150 miliard korun plus. Ono plus vyjadruje nejasnost, o kolik ¢isla zvysi inflace.
Pokud bychom chtéli cely proces zrychlit a dvé procenta odvadét uz v roce 2024, o ¢emz hovoril
premiér Petr Fiala 21. kvétna po setkani s prezidentem MiloSem Zemanem, narust by béhem dvou
let vyletél na 60 miliard plus. Rozpocet na obranu by za dva roky raketové vzrostl o dvé tretiny, coz
je obrovska ¢astka. Neni problém, aby arméada uvedenou ¢astku nebyla schopna absorbovat, ale
abychom planované narusty byli schopni smysluplné naplnit.

Co by nam v této situaci mohlo pomoci, je investi¢ni fond pro obranu, ktery by mél byt predstaven a
snad i schvalen jako zvlastni zékon. Mél by mit ten efekt, ze stat s uvedenymi prostredky bude moci
nakladat, dokud my budeme mit pridélené prostredky, takze budeme moci zahajit predakvizi¢ni a
akvizicni proces dle zdkona. Ale ¢erpat budeme az v okamziku, kdy skutecné dojde k uzavreni
kontraktu. To znamen4, Ze penize nikde nebudou lezet ladem a stat s nimi bude moci nakladat.
Nicméné my budeme mit garantované, Ze je dostaneme. Takovy zakon by mél pomoci, aby se
neopakoval treba projekt MADR. Pokud ho délate v nékolika letech, pak zjistite, Ze jste ho mél ve
trech az ¢tyrech rozpoctech. A ani jeden rok se z néj nevyCerpalo nic, takze jste ¢astky jen ruzné
prehazoval. Pravé investi¢ni fond pro obranu by mél umoznit, ze vyssi Castky na strategické projekty
budou jasné definované a schvalené vladou. Pak by se prostredky skutecné zacaly vynakladat az v
okamziku, kdy budou zapotrebi a nebudou primou soucasti rozpoctu. Odboura se tak tlak, ze kazdy
rok musite za kazdou cenu Castky utratit.

Pojdme ale k armadé. Nejenom odbornou, ale i laickou verejnosti rezonuje zvoleni
brigadniho generala Karla Rehky, ktery se 1. ¢ervence ujal funkce nacelnika GS ACR. Jak
tuto volbu vnimate vy?

Nezastiram, ze jeho zvoleni je pro mnohé velkym prekvapenim. Nicméné jsem naprosto presvédcen,
7e Karel Rehka je pro vedeni ¢eské armady dobre piipraven. Znadm ho dlouhd 1éta a vim, o ¢em
mluvim. M4 bohaté zkuSenosti, které se netykaji jen specialnich operaci, byl zadstupcem velitele
Mnohonérodni divize severovychod v polském Elblagu, témér z ni¢eho vybudoval NUKIB (Narodni
urad pro kybernetickou a informacni bezpeénost), coz nebyl lehky tkol. A armadu zna a tési se zde
podle mého nazoru i respektu. Myslim si, Ze Karel Rehka je dobrou volbou.

Armadni general Ales Opata po ctyrech letech naopak velici post ceské armady opousti. Jak
byste zhodnotil ze svého pohledu jeho pusobeni?

S panem generalem Opatou se zndm opravdu hodné dlouho. Vzdy jsem na ném obdivoval a
respektoval jeho buldoc¢i povahu a zaroven jeho odbornost. Zaujal mé uz jako novinare, kdy jsem s
nim délal rozhovory. Zadné téma ho nikdy nezaskocilo. P¥i mé prvni misi na Ministerstvu obrany
jsme se pochopitelné ¢asto potkévali a vedli debaty ohledné Bilé knihy o obrané i o ruznych
zménach. Kdyz se stal nac¢elnikem Generalniho stabu, tak jsem ho ve funkci velmi podporoval.
Myslim si, Ze odvedl velky kus prace nejen v Ceské armadeé, ale i v resortu obrany. Jeho stopa tu bude
vzdy znat a co vic, urc¢ité se na ni bude dobre navazovat.



Zminil jste, ze kvuli valce na Ukrajiné stoupl kredit nasi armady v ocich verejnosti. V
Ralsku se ale proti resortu zvedla vina odporu, proti jsou i starostové z okoli. Armada CR
zde totiz chce ziskat zpét Letisté Hradcany. Jak tézké bude najit v této véci kompromis a uz
jste jako resort rokovali se starosty z regionu Ralska?

Nez se informace o nasem zaméru ziskat letiSté v Ralsku objevila v tisku, tak probéhlo jednani s
hejtmanem Libereckého kraje Martinem Putou. Na rokovani jsme vystoupili s tim, Ze nas plan by
kraji i pomohl, protoze kraj sice letisté ziskal, ale dodneska pro néj nenasel smysluplné vyuziti, které
by jesté k tomu bylo vydélecné. Za resort jsme chtéli nabidnout, ze bychom letisté odkoupili. Navrh
jsme prednesli i po debaté s tehdejsim nacelnikem Generalniho stabu AleSem Opatou, ktery rikal, ze
by letisté davalo smysl pro vysadkovy vycvik, jenz tam v minulosti probihal. Pri jednani jsme
zdUraznovali, Ze pokud bude kraj ochoten, pak bychom si letiSté vzali zpatky. A na zminovaném
rokovani kraj nerekl ne.

Jenze pak kolem letisté v Ralsku vypukla uplné nesmyslna hysterie, ktera byla zamérné prizivovana.
Se starosty z regionu Ralska jsme se nékolikrat sesli a vSe probirali. Nase pozice je takova, zZe si
letisté klidné vezmeme. Predpokladame, ze by tam neprobihalo nic jiného, nez k ¢emu letisté uz
diive slouZilo, to znamend, uskutec¢iioval by se zde nékolikrat do roka vysadkovy vycvik. Zadna jina
zatéz v podobé natrvalo umisténych letadel by v Ralsku nebyla. Ani s Zadnou leteckou zakladnou tam
nepocitame. Pokud nékdo néco takové tvrdi, pak rikd naprosté nesmysly. Na rovinu rikdm, ze jsme
nikdy neméli s letiStém jiné plany, nez ze by na Letisti HradCany probihal vycvik armady. NasSe snaha
je tedy naprosto jednoduchd. Proto nékterym reakcim z oblasti Ralska nerozumim.

Na zaveér si vam dovolim polozit osobni otazku. Nestyska se vam po zurnalistice? Vzdyt v
roce 2003 jste ziskal Cenu Ferdinanda Peroutky za reportaze z valky v Iraku, o devét let
pozdéji jste obdrzel Novinarskou cenu za otiSténou reportaz v magazinu Reportér o ceskych
vojacich v Afghanistanu. Spole¢né s Michalem Kubalou a Barborou Samalovou jste mimo
jiné autorem knihy Valka o Irak: oCima tri ¢eskych reportéru. Navic v Iraku jste se stal
jedinym c¢eskym ,embedem”, jak se novinari akreditovani primo u koali¢nich vojenskych
jednotek nazyvali.

Bylo by divné, kdyby mé nékdy, jak se lidové rika, nesvrbély prsty. Zvlaste, kdyz vidim valku na
Ukrajiné, tak bych tam jako novinar hned kvuli zpravodajstvi vyrazil. Je ale zapotrebi si uvédomit, ze
¢lovék se néjakym zpusobem vyviji a v roce 2010, kdy jsem s zurnalistikou skoncil a presel na
Ministerstvo obrany, tedy na druhy bieh, tak jsem si uz tehdy rekl, Ze neni navratu zpét. A vlastné
clanek z Afghanistdnu v magazinu Reportér, ktery jsme délali spolecné s fotografem Danielem
Hlavacem, tehdy vojakem ze 4. brigady, dnes pusobicim ve 43. vysadkovém pluku, za néjz jsme
dostali zminovanou cenu, jsem bral jako vyraznou tecku za novinarskou kariérou.

Nerikédm, Ze nikdy nebudu mit tendenci néco napsat, ale pusobit jako novinar uz urcité nebudu.
Uprimné mohu rici, Ze se mné po denni zurnalistice nestyskd, nechybi mi. Navic tematice obrané a
bezpecnosti, ktera mé vzdy zajimala, muzete v novinach vénovat jen pomérné malou Cast ¢asu. Proto
jsem musel psat i o tématech, ktera pro mé tak poutava nebyla. Tim nechci rikat, ze jsem je odflakl,
ale netésily mé. S o to vétsi radosti jsem pak vojenska témata publikoval hlavné na svém blogu. A tak
jsem se vlastné s novinarinou loucil uz delsi ¢as. Myslim, ze se jednd o jednu zivotni etapu, ktera z
mé strany definitivné skonéila. Zadny novinat'sky Zal skuteéné nepocituji, protoZe resort obrany a
vSe, co se tykd obrany nasi zemé, je moje srdecni zélezitost.

http://mocr.army.cz/informacni-servis/zpravodajstvi/resort-obrany-je-moje-srdecni-zalezitost--rika-1--
namestek-ministryne-obrany-frantisek-sulc-237329
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