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Vzpomenete si, kdy jste poprvé slysel o Transparency International?

Ano, tplné presné. Bylo to béhem mého doktorandského studia, kdy jsem se vénoval mezinarodni
humanitarni pomoci, to byl rok 2001. Uz tehdy jsem vnimal korupci jako jeden z prednich blokéatort
rozvoje i pravé humanitarni pomoci. Cili bylo to nékdy pied dvaceti lety.

Pojdme tedy skocit v téch dvaceti letech. Co jsou podle Vas nejvétsi uspéchy TI v jejich
triceti letech? Konkrétni kroky anebo treba oblasti, kterym se organizace vénuje ci
vénovala.

Nase hnuti funguje na narodnich, regionélnich i globdlni Grovni. Ty rovné jsou samozrejmé velmi
propojené. A cemu se vénujeme popisujeme casto jednoduchou zkratkou SHE - odcizeni (steal),
schovani (hide), uzivani (enjoy). Jde o to, kde zkorumpovani lidé penize odcizi, kde a jak je schovaji a
kde a jak si je uzivaji.

V poslednich letech jsme se vénovali napriklad doporucenim tykajici se zvySeni transparentnosti
skute¢ného majiteld, s tim souviseji schrankové spolecnosti (shell companies), coz je dalsi velmi
dulezita soucast jak odcizeni, tak i schovavéni, a vlastné i uzivani si penéz ze strany
zkorumpovanych.

Napriklad nase evropské kampaneé tykajici se pravé transparentnosti skutecného majitele, mély velky
uspéch. I proto, ze zemé globalniho severu jako jsou ty v Evropé, jsou mistem, kde je drtiva vétSina
takovych prostredki uschovana i uzivana.

Pak tu je samozrejmé Corruption Perceptions Index - CPI (pozndmka TI CR: Index vnimdni korupce).

Které z téch jmenovanych uspéchu si vétsina populace spoji s TI nejpravdépodobnéji? Je to
praveé CPI?

Urcité, to je naprosto evidentni, ze mezi CPI a TI jako znackou existuje silné spojeni. Coz je na jednu
stranu skvélé, na druhou moc ne, protoze CPI je jen mala ¢ast nasi prace.

Index vnimani korupce (Corruption Perceptions Index - CPI) zverejiiuje mezinarodni nevladni
organizace Transparency International (TT) od roku 1995. Index radi zemeé podle stupné vnimani
korupce ve verejném sektoru a podnikani s pouzitim stupnice 0-100, kde 100 bodl oznacuje zemi
témeér bez korupce a 0 bodll znamena vysokou miru korupce.

Zebricek je sestavovéan na zékladé vysledkll prizkumi mezi experty, respondenti (at jiz jednotlivci
¢i organizace) hodnoti mimo jiné schopnost vladnich instituci potlacovat a postihovat korupci,
ucinnost protikorup¢nich opatreni, rozsah korupce v ruznych oblastech verejné spravy, miru
transparentnosti jejiho fungovani a miru zneuzivani verejnych funkci a verejnych prostredku. Vice
uz se o poslednim hodnoceni CPI doCtete na samostatné strance.

Cemu by se podle Vas tedy vedle CPI mélo dostavat vétsi pozornosti?



Myslim, Ze je dileZité si uvédomit, Ze TI je predni svétovou organizaci v boji s korupci. Ze ji nejen
meérime, coz déla pravé CPI, ale aktivné s ni bojujeme! Pracujeme na vlastni investigative,
spolupracujeme na ni také s novinari, jsme v poradnich organech vlad, pracujeme na tom, jak posilit
zakony a jak zlepsit jejich vyméahani.

Jen pro priklad, po ruské invazi na Ukrajinu jsme zacali spolupracovat s nespoc¢tem financné
zpravodajskych jednotek, kdy monitorujeme jejich praci a pomahame jim zefektivnit implementaci
sankci.

Autokracie na vzestupu

Kdyz jsme se priblizili do soucasnosti, co je podle Vas problémem cislo jedna soucasného
svéta? Trochu ocekavam, Ze mi reknete, Ze jich je vic, protoze v kazdé casti svéta to je
vnimano jinak, ale presto - mohl byste se pokusit jeden vypichnout? Byl by to pravé ruska
agrese a valka na Ukrajiné nebo néco jiného?

Jak jste sama rekla, je to slozité a nejen proto, Ze TI je svétovym hnutim, ale proto, Ze vSechny ty
problémy jsou systematicky propojené.

Nejvétsi vyzvou dneska je nartst autokratickych rezimu. A podryvéani demokracie. To s sebou pak
nese spoustu dal$ich dodate¢nych problému: propaganda a dezinformace, narust populismu v
zemich globalniho severu a zdanliva akceptace korupcniho chovani elit. To je tim problémem cislo
jedna.

A zadruhé, coz je dusledkem predchoziho, zmensujici se prostor pro ob¢anskou spolec¢nost. V
poslednich trech letech jsme museli uzavrit, evakuovat nebo uspat vice pobocek a kancelari nez za
celou dobu fungovani nasi organizace. A tento trend akceleruje.

Duvod, proc jsem se na to ptala je, Ze jsem na Vasem LinkedInu vidéla prispévek, ve kterém
jste psal: ,Vyzvy i rizika jsou v soucasnosti vétsi nez kdy drive.” Jsou tohle, co jste
popisoval, ty vyzvy a rizika? Podryvani demokracie, vice dezinformaci atd.?

Ano! Nase organizace byla zaloZena na principu, Ze korupce je obstrukci udrzitelného rozvoje
globalniho jihu. Premisou byla myslenka, ze kdyz vyresime korupci globélniho jihu, tyto zemé potom
zaziji ekonomicky rozvoj a dostanou se na uroven globélniho severu.

Co vidime dnes, je vyuziti korupce jako politického néastroje. Najednou se z nds, protoze pracujeme
na potirani korupce, stala hrozba pro populisty. Ti o sobé reknou, Ze jsou tu, aby bojovali s korupci,
ze vSichni ostatni politici jsou zkorumpovani a oni ne, tak at je voli a vSechno bude ruzové. My ale
vime, Ze jsou minimélné stejné tak, ne-li vic zkorumpovani nez ostatni.

Ocitli jsme se ve svété, ve kterém nelze byt neutralni. Bud chcete bojovat s korupci a tim budovat
demokracii a ctit lidska prava, nebo jste proti. A to nejsem zastédnce ¢ernobilého vidéni, ale v téhle
situaci nelze jinak.

Zminujete , protikorupéni” politické strany, s takovymi mame zkusenost i v Cesku, ale
trend muzeme sledovat i ve spousté dalSich zemi. A spoustu téchto stran s takovym
sloganem volby vyhrava. Znamena to, Ze obcané téch zemi a verejnost opravdu korupci
vnima jako zavazny problém?

Myslim, ze do urcité miry ano, ale nevidi tu komplexitu. Vnimaji, co je na povrchu, tu Spicku ledovce.
A s tou chtéji bojovat.



O tom, jak uspésné bojovat s korupci existuje fada vyzkumu, predevsim tykajici se globalniho severu,
uz jsme tu zminili transparentnost skutecného majitele, dale financovani politickych stran, a dalsi.
Téch nastroju, které muzeme implementovat, aby se korupci v demokracii prestavalo darit, je rada.

Dulezité je, ze i kdyz vyménite zkorumpovaného politika za nezkorumpovaného, za néjaky Cas bude
zkorumpovany i on. Ménit musime systémy, ne konkrétni lidi.

Zmeénit uhel pohledu

Mluvite tu o tom, ze soucasna situace je asi nejhorsi, co kdy byla a zaroven T1I slavi 30 let
od vzniku organizace. Musim tady sehrat dablova advokata a zeptat se, jestli vibec délame
svoji praci dobre?

To je samozrejmé otazka, kterou si klademe opakovaneé. Jestli délame svou praci spravné... nase
mise, i kdyz v principu zGstala stejnd, se za poslednich tfi az pét let dramaticky zménila. A potreba
nasi prace také. To znamen4, ze jsme museli upravit styl nasi ¢innosti.

Vyzvy, se kterymi se na nasi cesté setkdvame, tahle nova realita korupce, jsou obrovské. My tahame
za protikorupéni nitku, za ni se ale nachazi budoucnost demokratického svéta.
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Kdyz jsme u prace hnuti, nemate pocit, Ze mame obcas tendenci byt eurocentricti?
Kvuli tomu, jak je naSe organizace postavena...?
To urcité také, ale ted treba spoustu sil upiname smérem k valce na Ukrajiné...

Je potreba rict, ze valka na Ukrajiné je vysledkem globalniho problému. Po svété se odehrava
spoustu konfliktt, ale malo z nich muze zabit demokracii jako takovou. To, co Rusko predvadi, ma
potencidlné Silené dopady na cely svét, hranice, tak jak jsme je znali od studené valky, jsou
zpochybnovany.

V tomto kontextu si dovolim rict, Ze nejsme eurocentricti. Co bych ale dodal, je, Zze méame jeste
dlouhou cestu v tom, presvédcit Sirokou verejnost, ze korupce neni problém globalniho jihu. Je to
problém globalniho severu. Dokud tu existuji odvétvi ,enablers” (pozndmka TI CR: zprostredkovatelé
sluzeb jako napriklad specializované spolecnosti, advokati, tuicetni Ci realitni makléri), kteri
podporuji, umoznuji i profituji z korupce, nemizeme oc¢ekavat, ze v zemich globalniho jihu podniknou
néjakou aktivitu.

To my se musime probudit a uvédomit si, Ze tim, Ze nechavame ve svych zemich prostor pro
korup¢ni aktivity, ublizujeme jen sami sobé. Podryvame svoje demokracie.

Podivejme se na Ukrajinu, hodnocenou jako druhou nejzkorumpované;jsi zemi Evropy (pozndmka TI
CR: Ukrajina v aktudlnim CPI dosdhla na 33 bodii ze 100 moznych o umistila se na 116. misté ze 180
hodnocenych zemi). Ve chvili, kdy si uvédomili, ze je korupce zahubi, a to i kdyby vyhravali na bojisti,
i tak ztrati demokracii a nezavislost. K tomu doslo tfeba v Bélorusku.

To kdyz Ukrajincam dos$lo celd zemé zacala pracovat na protikorupcnich aktivitach a korupce jako

takova najednou to stigma ziskala. V ten moment se boj s ni velmi zjednodusi. Tim nechci vubec rict,
ze by na Ukrajiné uz neexistovala korupce, ale odhodlani ob¢anu se tomu postavit ¢elem a s urgenci,
je skvéla. Kdybychom i my v ostatnich zemich méli takovy pristup, zvladli bychom toho mnohem vic.



To je ta ,zména systému”, o které jsme tu mluvili? Muze byt Ukrajina prikladem dobré
praxe? Ze i presto, Ze jsou ve valce, najdou si ¢as na boj s korupci?

Rozhodné. Nase systémy museji byt odolné, potrebujeme silny pravni stat, nezavislé soudy i samotné
zékony, které zajistuji, Ze korupce nemuze zakorenit. Musi mit to stigma.

KdyzZ jsem pracoval v Afganistanu a Irdku, ale i dalSich zemich, korupce to stigma neméla, byla
chapana jako osobni prilezitost. Kdyz jste vidéli moznost si trochu privydélat a naplnit svoje kapsy,
udélali jste to.

Dobre, ale neni logické, ze my korupci vidime jako problém a tyto zemé ne? Asi to souvisi s
tim eurocentrismem, na ktery jsem se ptala, boj s korupci preci v téchto zemich neni uplné
vysoko na jakési pyramidé potreb, neni tedy od nas pokrytecké od nich oCekavat stejny
pristup?

Je dulezité jit prikladem. Nemuzeme od nich oCekavat néco, co sami nedokazeme.

Zaroven je dulezité rict, Ze ve stavu nouze prece korupce neprestane existovat, pravé naopak, to
jsme vidéli v pandemii! Korupce byla snad nejhorsi za posledni dobu, i CPI stagnovalo.

Abych to vyjadril jinak, hybateli korupce jsou obri sumy penéz, které se rychle utraci. Ale nebudu
rozporovat, ze by verejnosti a obCanim dané zemé mélo byt soustavné vysvétlovano, pro¢ s korupci
bojovat.

Daniel Eriksson je vykonym reditelem sekretariatu Transparency International v Berliné. Nastoupil
do organizace v lednu 2019 jako vedouci oddéleni pro technologie a dohlizel na praci TI v oblasti
novych technologii a jejich zapojeni v korupcnich jednénich. Pred svym jmenovanim generalnim
reditelem v dubnu 2021 ptsobil Daniel rok jako prozatimni vykonny reditel.

Daniel si s sebou prinasi bohaté zkusSenosti s vedenim v soukromém i neziskovém sektoru, vyviji a
implementuje strategie pro tymy z mnoha zemi a v ruznych sektorech. Daniel byl zaméstnancem
Svédské vlady, OSN, Evropské komise, organizaci obcanské spolecnosti a v poslednich letech ve
vedoucich rolich verejné kdtovanych spole¢nosti. Zejména byl manazerem nadnarodni firmy
podnikovych bezpecnostnich sluzeb v Indii, ktera poskytovala sluzby mimo jiné tykajici se
vySetrovani podezreni z korupce.

Poté, co zacal svou kariéru jako vojensky mirotvorce v konfliktu v byvalé Jugoslavii, byl Daniel
inspirovan k praci v humanitarnim sektoru. Nasledna prace v oblasti udrzitelného rozvoje v Africe,
Asii a na Strednim vychodé presmérovala jeho zaméreni na korupci jako prekazku lidského rozvoje.
Daniel je certifikovanym odbornikem na bezpecnost informac¢nich systému a ma titul BSc z analyzy
informac¢nich systémi z Linképing University ve Svédsku a PhD z Coventry University ve Spojeném
kralovstvi.

Zaméreno na mladez a technologie
Jsou néjaké oblasti, které v TI zanedbavame?

Jestli mame néjaka tzv. bila mista? NaSe strategie je velmi Sirokd, méme 7 cild. A ten sedmy, prace s
mladezi, v tom je uspésnych jen velmi malo pobocek.

Proc?

N4&sS pristup je velmi akademicky, snazime se stavét do role spolupracovniki uredniki a jejich radcu.
Ale v nékterych zemich to nejde, typicky tam, kde neexistuje obCanska spolecnost a kde vladnou
autokrati. Tam je mladez nasi jedinou nadéji, protoze jesté nebyli indoktrinovani myslenkou korupce
jako prilezitosti. Stale maji idedly a hodnoty, a hlavné snahu néco ménit.



A zadruhé, coz byl divod, pro¢ jsem vubec Sel pracovat do TI, to jsou technologie. Budoucnost
technologii, vSechno od ¢tvrté priumyslové revoluce po dnesek, digitalizace, volny pristup k
informacim, uméld inteligence... nedélame toho dost. Malo propojujeme nasi praci s touto oblasti.

A zatreti, politicka integrita. V tom jsme uz udélali opravdu hodné, ale i presto je treba zviditelnit
vztah korupce a demokracie. Byvalo to trochu tabu, obzvlasté v prvnich deseti letech fungovani TI,
musime byt schopni bojovat s korupci v kazdé spoleCnosti, nase organizace se potrebuje prizpusobit
riuznym rezimuam.

Ale neprotireci si to?

Ano. Takové rétorika mohla fungovat za studené valky, kdy jsme méli kapitalismus proti komunismu
jako dva extrémy. Ted proti sobé postavime autokracii a demokracii... vime, ze aby byl boj s korupci
uspésny, potrebujeme transparentnost a pristup k informacim, fungujici obcanskou spolecnost.

Coz je presné to, co v takovych rezimech neni...

Ano, to, co jako autokrat presné nechcete. Coz znamena, Ze nelze s korupci v autokracii bojovat.
Zaroven v autokracii se korupce stava centralnim nastrojem, ktery vede ke kleptokracii. A kdyz takto
vedete zemi, upldcite lidi a drzite status quo. Muzete vlastné monopolizovat korupci. Pak je treba
nemyslitelné, Ze si straznik rekne o tuplatek u pokuty za rychlost, ale cely centralni politicky systém
je na uplatcich postaven.

Al jako korup¢ni i protikorupcni technologie

Pojdme k tomu druhému bodu, o kterém jste mluvil, technologiich. Pro¢ podle Vas nejsou s
nasi praci tak propojeny?

Protoze technologie se vyvijeji exponencialné a v poslednich asi deseti letech neprislo nic moc
revoluc¢niho. Nase vlady nemohly jit a koupit néjakou technologii, diky které by mohli vyrazné omezit
korupci.

Ale je to oboustranné, technologie muzeme pouzit jak je korup¢nim ucelum, tak i jako protikorupcni
nastroj. Vezméme si zemé jako Estonsko nebo znovu Ukrajinu, které vyuzivaji technologie velmi
chytre. A nemusi se jednat o super rozvinutou umélou inteligenci, jde o platformy jako ProZorro,
infastrukturu dohledovych instituci i zapojeni ob¢éanské spolec¢nosti.

Zaroven by technologie nemély byt udavany jako vymluva pro¢ nelze néjaké informace zpristupnit
verejnosti. Spoustu rejstriki skute¢nych majitela nenabizeji strukturovana data. Proc¢? To je
zalezitost devadesatych let.

Zminoval jste umélou inteligenci (Artificial Intelligence - Al), coz je dalSi oblast, ktera je
ne vzdy spojovana s korupci. Jak to spojeni vypada? Jak muze byt Al vyuzita ke korupcnim i
protikorup¢nim ucelum?

Nejprve je potreba zminit, ze uméld inteligence je dostupna jiz pres deset let, soucasné to byl
ChatGPT, ktery pomohl verejnosti priblizit, co Al vlastné je. Zaroven mé velmi irituje, kdyz v
novinach Ctu o robotech, co ndm vezmou praci. Moje matka ma tu predstavu, ze do kancelare
nakraci robot a sedne si tam misto toho pracovnika.

A ve spojeni s korupci... kdyz méame k dispozici data, Al se stane levnou pracovni silou. Muzeme
naprogramovat, a to uz se mimochodem také déje v perspektivé boje proti prani Spinavych penéz
(AML - anti-money laundering), mohli bychom naprogramovat Al, aby vyhledéavala podezrelé



majetkové struktury nebo transakce a dalsi pravé ve velkych objemech dat.

Mohli bychom ji naucit, co hledat. Treba ve velkych unicich jako Pandora Papers. Téch bude
mimochodem podle mého ¢im dal méné, protoze Al také muze zajistit méné unikl, pomuze silnéjsi
kyberbezpecnosti. Je to souboj.

Ale to je jen priklad toho, co Al muze délat. Mohla by také nahradit lidi v urcitych fazich
rozhodovani, ale to by mohla udélat i klasicka digitalizace. Nahradit lidi v urcitych fazich
rozhodovacich procesti muze snizit riziko korupce, samozrejmé je tu ale korupéni riziko u nastaveni
téchto algoritml a nékdo velmi chytry by mohl prijit na to, jak nastavit algoritmy tak, aby ho to
obohacovalo.

A ted budu znit trochu esotericky, ale AI by mohlo v budoucnu slouzit i v demokracii. Koncepty
kyberokracie a algokracie jsou jiz znamé. VSichni vime, Ze demokracie neni idedlni, ale v tuhle chvili
je to ten nejlepsi systém, na ktery jsme prisli. A s takovym vyvojem technologii, jak ho vidime dnes, si
myslim, ze béhem nésledujicich patnacti az dvaceti let budeme mit prilezitost demokracii uplné
predélat.

Kyberokracie, v anglickém jazyce Cyberocracy, znamend vladu prostrednictvim informaci, zejména
pri pouziti propojenych pocitacovych siti. Tento koncept zahrnuje informaci a jeji kontrolu jako
zdroj moci a hypotetickou formu vlady, ktera vladne efektivnim vyuzivanim informaci.

Presna povaha kyberokracie je do znaCné miry stale spekulativni, protoze v soucasné dobé
neexistuji zadné kyberokratické vlady. V mnoha vyspélych zemich vSak Ize nalézt rostouci pocet
kyberokratickych prvki. Nékteré zdroje prirovnavaji kyberokracii k algoritmickému vladnuti, ackoli
algoritmy nejsou jedinym prostredkem zpracovani informaci.

Algokracie vychazi z anglického pojmenovani Algocracy. Definuje moznou vladu algoritmu nebo
socio-ekonomicky systém, ktery je moderovan az zcela ovladan pocitacovym kddem - algoritmem.
Préavé pocitacové algoritmy jsou nasazovany ve stale vice oblastech naseho ekonomického,
politického a spole¢enského zivota. Rozhodnuti, ktera tyto algoritmy délaji, maji hluboky dopad v
sektorech, jako je zdravotnictvi, vzdélavani, zaméstnanost a bankovnictvi. Jejich uplatnéni v oblasti
boje proti korupci je také stéle evidentnéjsi, zejména v oblasti boje proti prani $pinavych penéz.

Jak to za téch dvacet let bude vypadat?
Za dvacet let? Uf... to bude trochu sci-fi.
Pojdme do sci-fi.

Dobre. Uz dnes mame vybory, které tvori analyzy k urcitym oblastem a navrhuji reseni vladam a
parlamenttim, aby na zékladé nich dosli k politickym rozhodnutim. Reknéme, Ze bychom vyvinuli Al
nastroje, které by byly schopné pracovat na velmi komplexnich a Sirokych problémech a navrhovat
reseni, jak v nich postupovat.

Vezméme si zemi, ktera se potyka s klimatickou krizi a uvazuje, zda investovat do zelené ekonomiky.
Vzhledem k politické inklinaci bude jedna strana rikat, Ze nemame omezovat fosilni paliva a spiSe
investovat do jaddra. Druha strana prijde s navySenim solarni energie a elektrickych aut.

Pak se sejdou v parlamentu a hlasuji. Jak by to mohlo fungovat v budoucnosti je, Ze néjaky
algoritmus projde vSechny potencialni pristupy k danému problému na zékladé obriho mnozstvi dat.

Na to pak prijdou ty ideologie. Mame tieba pét nebo deset takovych ideologii, které maji vétsi ¢i
mensi zastoupeni v parlamentu podle toho, v jakém poméru pro né obcané volili. Kazda z nich se

stavi ruzné k takovym dilemattim, jako pravé treba to zminéné jadro, a rozhoduji se, co je dulezitéjsi.
Rust ekonomiky nebo rovnopravnost? Tyhle otazky jsou pro ¢lovéka vcelku jednoduché, vyber jednu.



Jdi k volbam a hlasuj pro ni.

Systém umeélé inteligence tedy probere data a vygeneruje vSechna potencidlni reseni, na to prijdou
ideologie a tim vyplynou mozné kroky. Zvoli se jeden a ten se predlozi v parlamentu.

Takovym postupem ziskdme mnohem vice objektivity, nez mame dnes, i kdyz musim uznat, Ze
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samotny systém strojoveho uceni muze vypadat nepruhledné. Ale prostor pro subjektivni rozhodnuti,
a tim padem i korupcCni rizika, budou omezeny.

Od toho jsme ale daleko, néjakych dvacet let. Mohl by to ale byt potencialni model kyberokracie
nebo algokracie. Ty maji samozrejmé také sva uskali. I tak si dokazu predstavit, ze ptijdeme timto
smérem, protoze by to politiku velmi zpruhlednilo a byla by méné subjektivni.

To je celkem pusobiva predstava, myslim, ze ale pro spoustu lidi muze byt désiva. Jsou pro
vas technologie spis vzrusujici nebo vyvolavaji obavy?

No, mam z rychlych aut spi$ radost nebo obavu? A z penéz? VSechno to zavisi na tom, v ¢ich rukach
jsou.

Kdyz se diskutovalo o pozastaveni vyvoje Al za Gicelem nastaveni regulaci, vzpomnél jsem si na to,
jak by asi vypadal dnesni svét, kdybychom se ve ¢tyricatych a padesatych letech 20. stoleti rozhodli
pozastavit vyvoj jadernych zbrani. Vysledkem by bylo, ze by je mélo Rusko a nacisté, ti by rozhodné s
vyvojem neprestali. Jak by pak vypadal dnesek?

Musime si uvédomit, ze Al nakonec zpusobi revoluci. My, v liberalnich demokraciich, musime
vynalozit usili na vyzkum a posouvat hranice technologii tak, aby slouzily demokracii a neohrozovaly

ji.
A jak bude vypadat prace Transparency za téch dvacet let?

Bohuzel bude naSe prace vzdycky potreba. Ackoliv jenasi vizi svét bez korupce, nikdy ho nedocilime.
Vzdycky si nékdo najde cestu, jak zmanipulovat systém ke svému prospéchu.

A jak bude vypadat nase prace? Myslim, Ze bude vice globalné propojena, to vidime ostatné uz dnes,
opét treba u klimatické krize, starnouci populace, to jsou jen nékteré z davodu, kvuli kterym se nas
svét od zékladu v pristich dvaceti az triceti letech zméni. A my jako TI bude muset také, myslim, ze
uzZ na tom zacindme pracovat.

Jsme na spravné cesté?
Jsme. Ty vyzvy jsou obrovské, ale nase prace mé naplnuje optimismem.

English version also available: under this link.

http://www.transparency.cz/daniel-eriksson-nejvetsi-vyzvou-dneska-je-narust-autokratickych-rezimu
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