Ceska posta se rozdéli na dva subjekty.
Ministerstvo vnitra spolu s Ceskou postou
predstavilo plan transformace statniho
podniku
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Plan transformace Ceské posty schvalila ve stfedu 28. ¢ervna 2023 vlada. Jadrem
transformacniho planu je vyclenéni komercnich sluzeb, tedy logistiky a balikovych sluzeb,
ze statniho podniku do statni akciové spole¢nosti a povéreni takto o¢isténé Ceské posty
novymi ukoly v oblasti digitalizace a snizovani naklada na statni spravu.

Plan dnes predstavili ministr vnitra Vit Rakusan a Miroslav Stépén, ktery je povéfeny vedenim
statniho podniku.,Osobné jsem rdd, Ze Ceskd posta a spolupracujici odbornici z ministerstev vnitra,
financi a obchodu a prumyslu dokondili plan transformace véas, a velmi si cenim pristupu ostatnich
ministri, kteri jej véera podporili a budou se na jeho realizaci podilet,” fekl Vit RakuSan. Za
nejdileZitéjsi zavéry z jednani vlady o planu transformace Ceské posty Vit Raku$an povaZuje
vSeobecny souhlas s hlavnimi cili transformace, ochotu Ceskou postu finanéné podpofit a jasné
stanoveni ukold pro jednotliva ministerstva, které z transformacniho projektu vyplyvaji. ,Cile
transformace Ceské posty reaguji na nové vyzvy, které prindsi technologicky a spolecensky vyvoj a
které musi vidda a stat resit,” rekl Vit Rakusan.

Transformovanéa Ceska posta do budoucna zajisti komunikaci se statem kazdému, kdo nebude
schopen nebo ochoten prejit na komunikaci digitalni. Ceska posta tak zajisti, aby lidé méli pifstup i k
fyzickym sluzbam statu a bude kontaktem pro obCany vSude tam, kde jiné urady budou své sluzby
poskytovat prevazné v digitalni podobé.

Za nové vyzvy Vit RakuSan oznacil nutnou digitalizaci statni spravy, potrebu zjednoduseni statni
agendy a nutnost snizovat provozni naklady statu. Negativni dopady na spole¢nost spojené s témito
vyzvami miZe pomoci fesit transformovanéa Ceska posta. ,I kdyz se digitalizace prosazuje ve vech
oblastech, méla by existovat i alternativa, vSude pritomné misto, kde se ob¢an bude moci obratit na
zéstupce statu. Tim mistem muze byt statni infrastruktura v podobné pobockové sité Ceské posty a
jejich zaméstnancu,“ rekl Vit RakusSan.

Vyclenéni komercnich sluzeb

Hlavni z4sady a opatreni transformaéniho planu Ceské posty predstavil Miroslav Stépan. Za hlavni
opatreni oznacil vyclenéni komercnich sluzeb, tedy logistiky a balikovych sluzeb, do nové statni
akciové spolecnosti a povéreni takto zestihlené Ceské posty novymi tkoly ze strany statu. Podle
tohoto zadani se transformované Ceska po$ta stane nastrojem statu, ktery v kazdém regionu:

« zprostredkuje digitalni komunikaci se statem pro ty ob¢any, kteri nebudou schopni nebo
ochotni na digitalni komunikaci prejit, a tim odstrani jejich socialni a lidskopravni
znevyhodneéni,

« zUstane kontaktem statu ve vSech regionech, ve kterych budou statni urady v disledku
digitalizace a snizovani nakladu omezovat svoje sluzby,

» prevezme od statnich Gradli agendu, kterou bude schopna zajistit pro stat s nizs§imi néklady
nebo s vétsim komfortem pro obcany.



,Nové verejné sluzby, které bude Ceskd posta poskytovat, zdrover prinesou nové prijmy, diky kterym

se snizi potreba stdtniho financovdni Ceské posty,” fekl Miroslav Stépén a jako priklad uvedl
prevzeti vyrizovani zadosti o nékteré davky od Uradu prace.

Dalsi navy$eni pifjmt Ceské posty prinese podle transformaéniho planu otevieni jeji rozsahlé
infrastruktury pro vSechny komercni subjekty, které budou na komercni bazi poskytovat sluzby
obCaniim. Muze jit napriklad o sluzby bankovni, pojistovaci nebo logistické. Tento rozvoj sluzeb
zéroven zvysi kvalitu zivota ob¢anu zejména na malych obcich.

Obrat v hospodareni Ceské po$ty prinesou podle transforma¢niho planu jak navySené pifjmy, tak
tispory v nékladech. Miroslav Stépan vy¢islil, Ze podle planu by mély navysené piijmy a Uspory
vylepsit provozni hospodateni Ceské posty v letech 2024 aZ 2026 o 12,4 miliardy korun, a to oproti
vysledkim provozniho hospodateni v pfipadé varianty, Ze Ceské posta by zadnou transformaci
neprosla a tézila jen z uspor, z uzavirani pobocek a z prodeje majetku. Podil prijmu na této ¢astce
¢ini podle planu 75 %, podil tspor 25 %. Uspory budou generovany piedevs$im racionalizaci chodu
hlavni spravy, centralizaci logistickych sluzeb a dalSimi optimalizacnimi opatrenimi v provozu.

Kladna cisla

Pokud se podari projektované prijmy a uspory realizovat v plné vysi, preklopi se provozni
hospodateni Ceské posty do kladnych &isel jiz v roce 2026. Miroslav Stépan ale upozornil na rozdil
mezi provoznim hospodarskym vysledkem a celkovym hospodarskym vysledkem, ktery bude jesté
negativné ovliviiovan splatkami dluhu a odpisy.

Kapitalova vyc¢erpanost je hlavnim divodem, pro¢ Ceské posta potiebuje v obdobi let 2024 az 2025
finané¢ni injekci, aby eliminovala potenciondlni hrozbu insolvence a mohla uspésné projit
transformaénim procesem. Miroslav Stépan uvedl, Ze za roky 2018 aZ 2023 o¢ekavéa kumulovanou
ztratu Ceské posty na trovni 5,7 mld. korun, kterd se sklada z negativniho vysledku hospodateni v
letech 2018 az 2022 ve vysi 4,2 mld. korun a o¢ekavané ztraty v letosSnim roce ve vysi 1,5 mld. korun.
Ztraty Ceska posta sanuje snizovanim vlastniho kapitalu a k zaji$téni béZného provozu ma
nasmlouvany uvéry od nékolika bank. Transformacni plan predpokladd, ze 4,5 mld. korun bude
investovat stat a aZ 2 miliardy ziskd Ceské posta z bankovnich uvérd. ,Prispévek stdtu by mél byt
poskytnut ve formé navyseni kmenového jméni Ceské posty o dvé miliardy korun, jako transformacéni
prispevek ve vysi 1,5 miliardy korun a jako vklad do nové logistické statni akciové spolecnosti ve vysi
1 miliardy korun,“upiesnil Miroslav Stépén.

Vyclenéni logistiky a balikovych sluzeb do samostatné statni akciové spolecnosti zjednodusi obéma
subjektum (pretrvavajicimu statnimu podniku a nové akciové spole¢nosti) pristup k finan¢nim
zdrojim. Statni nebo dotacni investice do statniho podniku nebudou vniméany jako nedovolena
podpora komercni logistiky a nova logisticka akciova spole¢nost mize ziskavat finan¢ni zdroje z
upisu akcii, obligaci nebo dotaci. Jako statni akciovéa spole¢nost bude zaroven pripravena na
pripadny vstup strategického partnera.

Miroslav Stépan také vycislil aktudlni pozitivni trend v hospodareni Ceské posty, diky kterému se
projektovana ztrata Ceské posty oproti pfedpokladiim z letodniho inora sniZila z 3,5 mld. korun na
1,5 miliardy korun. Na snizeni o 2 mld. korun se z poloviny podilel vyssi vynos z doporucenych
dopist a z poloviny usporna opatreni.
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