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Byvaly viceguvernér Tomas Nidetzky pred rokem odesel z vedeni Ceské narodni banky a po
povinné prestavce pred nim nyni stoji nova vyzva. Zvitézil ve vybérovém rizeni na post séfa
Narodni rozvojové banky, statni instituce, ktera podporuje vyhodnymi uvéry malé a stredni
firmy (ptivodné se jmenovala Ceskomoravska zaru¢ni a rozvojova banka).

Nidetzkého ¢eka v dresu NRB lobbovéani u politikii, aby prosadil svoji vizi toho, ¢im by tato instituce
v budoucnosti méla byt. V rozhovoru s HN 1ikd, Ze by NRB méla slouzit riznym ministerstviim jako
kompetencni centrum: méla by pro né na zakdzku vytvaret a spravovat vhodné financni nastroje,
které by umoznily plnit rizné statni ukoly - od vystavby dostupného bydleni ¢i nemocnic az po
modernizaci zeleznic a dalnic. Do NRB by tak prislo vic penéz a ministerstva by zase nemusela
hledat experty na financnictvi a zrizovat specializované odbory. Nidetzky argumentuje, Ze financni
nastroje - treba dotované uvéry, kapitalové investice nebo dluhopisy se statnim ratingem - jsou na
rozdil od dotaci navratné. A sniZily by zavislost na dota¢nim dopingu z EU, ktery pro Cesko tak jako
tak brzy skonci.

,Do budoucna nebudeme cisti prijemci dotaci z EU, nybrz ¢isti platci. A na to se opravdu musime
pripravit. Pripravit si na to infrastrukturu, napriklad pravé NRB, pripravit na to ministerstva.
Abychom narodni zdroje, které mame, plus evropské zdroje poustéli do ekonomiky prostrednictvim
navratnych finan¢nich nastroju,” rika .

Podle Nidetzkého by dal$i zménou také mélo byt, Ze by pod NRB presla Ceska exportni banka. Novy
Séf naopak mozna zrusi Narodni rozvojovy fond, pokud stat neschvali dva navrzené projekty rozsireni
nemocnic. Tento fond, ktery v roce 2020 prosadil premiér Andrej Babis (ANO) misto sektorového
zdanéni bank, zatim zadné projekty nema.

Jak vnimate dosavadni roli Narodni rozvojové banky? Plni sviij potencial?

Rekl bych, Ze plni svoji roli, ale ne potencial. Potenciadl NRB je mnohem vét$i. Za pozitivni ale
povazuji, ze poskytuje finan¢ni nastroje malym a strednim podnikiim névratnou formou. Takové
penize se pak dal vraci zpatky do ekonomiky. Je to lepsi, nez kdybychom tém firmam davali dotace.

Kdyz jste Sel do vybérového rizeni na soucasny post, jakou vizi rozvoje NRB jste vybérovou
komisi presvédcil?

Zacnu trochu zeSiroka: Pokud bych dnes hledal nékoho, kdo by mél dostat néjakou cenu za
ekonomicky pocin roku, mél by si ji odnést $éf NKU Miloslav Kala. Jeho urad vydal zpravu, kde
ukazuji, jak obrovsky zavisla je ceska ekonomika na dotacich. Dotace znamenaji, Zze se do ekonomiky
ty penize dostavaji jen jednou, spotrebuji se a uz se nevraci.

My ale uz do budoucna nebudeme cisti prijemci dotaci z EU, nybrz Cisti platci, stejné jako jsou treba
Némci. A ja si myslim, Ze se na to opravdu musime pripravit. Pripravit si na to infrastrukturu,
napriklad pravé Narodni rozvojovou banku, pripravit na to ministerstva. Abychom nérodni zdroje,
které mame, plus evropské zdroje poustéli do ekonomiky prostrednictvim navratnych finan¢nich
nastroju. Tedy aby podpora nesla pres dotace,

ale formou ruznych podporovanych Gvért.



Finanéni néstroje nejsou jednorazové jako dotace. Podle statistik tyto prostiedky v Ceské republice
tvori jen Ctyri procenta a v Evropské unii jen osm procent z celkové statni podpory poskytované
podnikatelim z unijnich prostredku. My bychom méli patrit do té ¢asti EU, ktera ten prumér zvysSuje.
Moje motivace vést NRB byla v tom, ze vidim pravé tady obrovsky prostor do budoucna. Protoze
dotacni ekonomika narazi do zdi.

O jakeé vSechny nastroje tu jde?

Financ¢ni nastroje zahrnuji napriklad zaruky za Gvéry, zvyhodnéné uvéry. Muze to byt i kapitalovy
vstup do podniku nebo néjaké formy subvence trokové sazby uvérl. Pak tu jsou nastroje, které by
pro NRB mohly pripadat v ivahu do budoucnosti, napriklad projektové dluhopisy.

Tyto nastroje nejsou jako dotace, Ze je ekonomika spolkne a uz nevrati. Mné dotace zni jako doping.

Pokud si pamatuji, uz v Ceské narodni bance jste upozorhoval, jak je v éeském hospodarstvi
investi¢ni cyklus firem nezdravé navazany na cyklus evropskych dotacnich penéz...

Ano, korelace téchto dvou cykla je opravdu vysoka. To znamend, Ze vlastné umime investovat, jen
kdyz jsou dotace. Musime se této zavislosti zbavit, protoze dotace tady jednou nebudou.

Neni problém dotaci také to, zZe kvuli nim vznikly hlavné v regionech témér dotacni mafie?
Ty pak cely systém zneuzivaji, jak se ukazalo v mnoha pripadech.

I finanéni nastroje s sebou velmi casto nesou néjakou reportovaci povinnost nebo obsahuji néjakou
sadu podminek pro vstup do programu, podobné jako u dotaci. A mafie, o kterych hovorite, casto
nabizi podnikatelim, Ze jim nastroj zprostfedkuji. Cim komplikovanéjs$i jsou podminky, aby firma
ziskala dotaci nebo finan¢ni nastroj, tim vic to nahrava ruznym zprostredkovatelim. Mozna bych
nerikal rovnou mafie, ale prizivuji se na tom ti, kteri poskytuji poradenstvi. Dotace se nam tady
rozbujely, a jestli je za tim néjaka mafie, nevim. Jisté je, ze v dotacich se toc¢i obrovské mnozstvi
penéz a také to vytvari velké pokuseni pro uredniky, kteri je schvaluji.

Jesté néco dalSiho vami navrhovana strategie obsahuje?

Druhy pilir predstavené strategie byl, Ze kdyZ mame investovat prostrednictvim navratnych
finan¢nich néstroji, je hloupost, aby na kazdém ministerstvu dneska vytvareli odbor a uredniky,
kteif na to budou specialisté. Dnes tam mame tfedniky, kteti rozdéluji dotace. Rika se, Ze aZ 30
procent téchto penéz spotrebujeme jenom na administraci téchto dotaci. A nyni by na ministerstvech
zase vznikaly odbory s podobnymi specialisty. Na nékterych ministerstvech uz historicky jsou, treba
na ministerstvu pramyslu a obchodu. A pak mame kromé ministerstev i statni fondy a tam je to to
samé. Ja rikam, Ze je ekonomicky nevyhodné, aby kazdé ministerstvo nebo statni fond meély svoje
aparaty na financni néstroje.

Méli bychom mit kompetencni centrum a tuto roli by méla sehravat pravé NRB. Jednotliva
ministerstva nebo statni fondy by mély rict: mame tu a tu potrebu, potrebujeme osSetrit ten a ten
segment a vy ndm na to pripravte vhodny financ¢ni nastroj. Ostatné to je nas hlavni byznys, to je to,
co déldme. Kdyz se ale tyto nastroje vyrabi na ministerstvu, leckdy se pak nepotkavaji na trhu s
potrebami firem, kterym jsou urcené. Takze to ekonomice ve vysledku nepomahd. Taky se velmi
casto stava, ze néjaké finanéni zvyhodnéni - treba nizka drokova sazba nebo odklad splatek - je ¢asto
vykoupené vysokou administrativni narocnosti. Je potreba si uvédomit, ze jde o firmy do 50 lidi a ty
opravdu nemaji na to, aby mésicné vytvarely néjaké reporty, jestli splnuji dané podminky a podobné.

NRB ale uz s ruznymi ministerstvy spolupracuje. Co konkrétné to je za projekty?



Takto uz s nami zacalo spolupracovat ministerstvo zivotniho prostredi a Statni fond Zivotniho
prostfedi. S nimi uZ re$ime skute¢né projekty. Reknu piiklad. V programu Transformace, ktery jsme
na zacCatku dubna pripravili pravé pro ministerstvo zivotniho prostredi, je 1,8 miliardy korun. Nabidli
jsme jim, Ze za sumu, kterou dnes zadatelim udéluji jako dotaci, vymyslime produkt - vyhodny uvér
se zvyhodnénou trokovou sazbou - a ten nabidneme malym a stfednim podnikiim, které chtéji
skute¢né investovat ve strukturdlné postizenych regionech, tedy v Moravskoslezském, Usteckém a
Karlovarském kraji. Investice maji jit do novych technologii i rozvoje byznysu tak, ze nebudou
vyznamné poskozovat zivotni prostredi a prispéji k revitalizaci téchto byvalych uhelnych oblasti. S
takovym uvérem se podniky dostanou na nulovou urokovou sazbu. Muze to byt ivér na porizeni
novych stroji, vyrobnich linek, softwaru, vystavbu ¢i modernizaci aredlu a skladu. Po dobu existence
produkt spravujeme, vybirdme splatky, a kdyz klient nebude spldcet, budeme se starat o vymahani.
Cili budeme se i v tomto pripadé chovat jako standardni banka. Jediny rozdil bude, Ze nebudeme mit
penize od vkladateld, ale ze statnich programa.

Podobné to muZe fungovat pri opraveé silnic, stavbé vysokorychlostnich trati nebo nemocnic nebo u
projektl pro zelenou transformaci. My nac¢erpame uvér treba od Evropské investi¢ni banky a
pouzijeme ty penize pro udélovani zvyhodnénych tvéra. Takto mizeme vyuzivat jednak narodni
zdroje, jednak evropské zdroje, véetné operac¢nich programu, koheznich fondu a podobné.

Jak se na tyto plany divaji politici?

Zatim jsem mél moznost jednat s ministerstvem financi, s ministerstvem pro mistni rozvoj, s
ministerstvem pramyslu. Mdm domluvené schuzky i s ostatnimi ministerstvy. Nikdo z ministra mi
zatim nerekl, Ze by skutecné chtél podporovat ekonomiku pres dotace, nebo ze by jim navratné
financ¢ni prostredky nedavaly smysl. Jsou to ale zatim jen prohlaseni a realita teprve ukaze, kolik
prostiedku ministerstva spravuji a kolik nam budou ochotni svérit.

s

Vérim, ze kdyz nas vyuziji jako kompetenc¢ni centrum, budou mit méné agendy, méné Grednikd. A
projekty budou délat lidé, kteri se tim kazdodenné zabyvaji. Budou to nejen reSeni podle potreb
zadavateld, ale také reSeni, kterd budou moci uspét na trhu.

Meél jsem také jednani se zastupci Evropské komise, na kterém jsme se shodli, Zze dotace jsou Spatné.
Sama komise uz rika, ze by misto toho chtéla vétsi vyuzivani financ¢nich néstroju.

Co je podle vas problém soucasné NRB?

Problém je, Ze mnozstvi penéz z téch programu je malé. Hlavnim zadavatelem je stale ministerstvo
prumyslu a obchodu - 90 procent. I kdyZz uz penize rozsifujeme o ministerstvo zivotniho prostredi.
Bavime se s ministerstvem pro mistni rozvoj, abychom podporili oblast dostupného bydleni.

Vladni asporny balicek mimo jiné vola po tom, aby se seskrtaly nékteré dotace. Kdyz
balicek vznikal, uz to s vami politici néjak konzultovali?

My z NRB jsme k tomu prizvani nebyli, navic tady probihala i urcita personalni vyména, tak se to s
timto nepotkalo. Ale abych rekl pravdu, ani v minulosti NRB nebyla sama néjak aktivni, aby byla
zvana k celkové koncepci hospodarské politiky. Osobné jsem na tu diskusi pripraveny, kdyz bude
zadjem. Vl1adni balicek je tak trochu nadhoda, ktera ndam nahrava do karet. Kdyz vidim fiskalni situaci
statu, nevidim tam moc jinych moZnosti. Usporny bali¢ek je ur¢ité minimum a bude se pak muset dal
pokracovat. Budeme muset hledat efektivnéjsi formy, jak nasi ekonomiku podporovat, protoze k
prosperité se neprosporime.

Jedno z doporuceni NERYV je také sblizovani NRB s Ceskou exportni bankou (CEB). Co to



konkrétné znamena a v jaké je to fazi?

Stéle plati rozhodnuti vlady z roku 2019 néjakym zpusobem sblizit EGAP, ktera poskytuje pojisténi
exportu, s CEB. A j& si myslim, Ze dnes by bylo mnohem efektivnéjsi spojeni mezi CEB a NRB. A
vysvétlim pro¢: Na banky jsou kladené obrovské regulatorni pozadavky, které mimochodem stoji
také za spojovanim nékterych bank, napriklad Equa bank s Raiffeisen.

Tento pribéh je stejny i pro statni banky. Cili sblizeni CEB a NRB by davalo synergicky efekt.

Co to znamena , spojeni”“?

Vv

mé néco, co bychom jednou chtéli mit pro NRB, tedy explicitni statni zaruku. CEB se tim padem
financuje jinak neZ my. My chodime a prosime ministerstva, aby ndm svéfila zdroje, zatimco CEB
vydava dluhopisy a umi se levné financovat.

Tohle je jenom takové vase prani, nebo uz jste to i diskutoval s ministry?

Musim rici, Ze to otevrel ministr Stanjura. Podle mé to dava vétsi logiku nez v soucasné dobé hledat
spojeni EGAP a CEB. EGAP by byl zatim stranou té transakce.

Pokud se bavime o potencialu NRB, neméli bychom skoncit jen na podpote malym a strednim
podnikim. Chtéli bychom se tfeba podilet i na infrastrukturnich projektech, ale na to nebudeme mit
dostatek kapitalu. To mizeme kratkodobé resit tim, Ze slou¢ime tyto dvé instituce.

Tim se dostavam k Narodnimu rozvejovému fondu, ktery patri pod NRB. Jeho start byl
rozpacity a dodnes lezi ladem - neni v ném Zadny projekt. Vy jste byl v CNB, kdyz se fondu
udélovala licence, a tehdy jste rekl, ze mate pochybnosti, zda je to ,letadlo, které bude
létat...”

Podle mého nazoru se Slo Spatnou cestou. Nejdriv se mély pripravit projekty, pak se mélo resit, jak je
financovat, a az teprve pak hledat vehikl na financovani. Tady se zacalo obracené. Nyni vehikl mame,
banky mély pripraveno témér sedm miliard korun, ale celé to ztroskotava na tom, ze stat nema
projekty.

Ma vubec tento fond smysl, kdyz v ném dosud neni jediny projekt?

Myslenka je to dobra. Ma to dva rozmeéry. Ve skupiné NRB mame jesté jednu entitu - Narodni
rozvojovou investicéni. (Jde o specialni spole¢nost pro spravu majetku vytvorenou podle §15 Zakona o
investi¢nich spolecnostech a fondech. Muze spravovat maximalné 500 miliontu eur, ale nepodléhé
dohledu CNB - pozn. red.) NRI uZ zhodnotila penize naptiklad ve fondu pro brownfield v Ostravé.
Penize dalo ministerstvo prumyslu a obchodu a pozemky na rekultivovaném brownfieldu se se
ziskem rozprodaji jako stavebni pozemky.

Dalsi aktivitou jsou treba investice do akcii malych firem, kdyz jdou na burzu Start. UCime se na tom
a projekty pribyvaji. Je to takovy ,aeroklub“, kde se uCime létat s letadly.

Ale my jsme tady v podobé Narodniho rozvojového fondu postavili velky boeing, ktery ndm stoji na
letistni ploSe, a neméme pasazéry, nemame piloty.

A je nutné boeing mit?

Rozdil je, Ze je NRI, ten ,aeroklub”, vytvoreny pro verejné penize - prostredky, které nam
ministerstva mohou dat na zaruky, na uvéry, na kapitalové vstupy. Kdezto Narodni rozvojovy fond by



mél akumulovat prostredky soukromého sektoru. Tam by mély davat penize banky, pojiStovny,
penzijni fondy. A roli statu je dodat projekty.

Nas jako NRB stoji Narodni rozvojovy fond nemalé prostredky. S péci radného hospodare tady
nemohu drzet néjaky vehikl, ve kterém nic neni. V soucasné dobé jedname s ministerstvem financi a
s ministerstvem zdravotnictvi o tom, ze bychom pres tento fond financovali néjaké projekty pro
fakultni nemocnice, které si nemohou vzit standardni komercni ivér. Mdme na stole dva projekty -
pro Fakultni nemocnici Ostrava a pro Motol. Obé nemocnice maji projekty pripravené a hledaji
financovani. A kdyz se stat rozhodne, Ze je chce financovat, my mame financovani pripravené a
zéroven jsou komercni banky pripravené dodrzet svij slib se na financovani podilet. Ale pokud i tyhle
projekty ztroskotaji, budu se muset rozhodnout pro jinou strategii: vratim CNB licenci s
podékovanim a budu ¢ekat, az projekty budou. Pak se teprve muzeme bavit o néjaké dalsi licenci a
vehiklu.

Co podpora dostupného bydleni? Jak tady muze NRB pomoci?

Dostupné bydleni mé dva problémy. Jeden je, Ze neexistuji projekty. Velmi Casto se stava, ze
zpracovani takového projektu stoji deset dvanact miliont korun, a to si Casto municipality netroufnou
délat, kdyz to pak muze jit do Supliku. Navic to takovy projekt velmi prodrazuje. Samoziejmé, kdyby
na ten projekt dostaly néjaké penize, aby ho mohly pripravit a zaroven to mésto nic nestalo, pomohlo
by to.

Druha rovina je, ze kdyz obec ma projekt - ma néjaky pozemek, ktery by do toho vlozila -, je potreba
dostupné bydleni néjak postavit. Mohou to zafinancovat komercni banky, nebo to muze zafinancovat
NRB z prostredku, které ziska od ministerstev, nebo kombinaci soukromych a verejnych prostredka.

NRB ma jesté jednu vyhodu - dokaze poskytnout uvéry na dlouhou dobu. To samozrejmeé je pro
fungovani projektu, pro vypocet ndjemného velmi pozitivni.

Takze tam vidite i potencial pro NRB?

Potencial tam rozhodné vidim, ale znovu pripominam, Ze dnes je pro nas limitujicim faktorem
kapital. Zaruky ndm mnoho kapitalu nepoziraji, ale jakmile se v NRB pustime vic do uvérovych
produktl, uz budeme potrebovat kapitalu podstatné vic. A to nemluvim o infrastrukturnich
projektech.

Jak se za dané situace divate na moznosti NRB v oblasti infrastrukturni vystavby?

Infrastrukturni projekty se daji resit obéma zpusoby - Narodnim rozvojovym fondem, do kterého
pritAhneme soukromé investice, nebo prostrednictvim NRI, kde stat poskytne prostredky, které
projekt zafinancuji a pak se zhodnocuji. Takovym prikladem jsou zminované brownfieldy v Ostrave.
Nasi ambici do budoucna by mélo byt prostrednictvim partnerstvi se soukromym sektorem a
Nérodnim rozvojovym fondem financovat i dopravni infrastrukturu, tfeba ruzné dalni¢ni Gseky.

NRB ma asi 250 zaméstnanci, je to dost kapacit na vSechny tyto plany? Kde sezene dalsi
specialisty?

Dostatek lidi zatim nemame, ale nelze je nabrat, kdyZ nemame projekty. V radé projektia budeme
spolupracovat a uz spolupracujeme s poradenskymi firmami, které nas musi tfeba témi velkymi
projekty provést. Tu expertni zkusenost jeSté nemame. Je ale napriklad jeden program z Evropské
unie, ktery pomaha financovat a ziskavat odborniky, které bychom potiebovali. EU pomuze
zafinancovat ziskani odbornik{, kteri - kdyz se zapracuji - jsou pak dal schopni ziskavat projekty a
tim se zaplati.



Mélo by smysl také zménit legislativni pozici NRB?

Pro budoucnost NRB by bylo vhodné, aby méla podobnou legislativni pozici, jako maji ispésné
rozvojové banky v jinych zemich. Pro mé je vzorem treba némecka KfW, jejiz historie je dlouhd a je
spjata jeSté s Marshallovym planem, kdy poméahala financovat obnovu némeckého hospodarstvi po
valce. Tato i vétSina ostatnich rozvojovych bank v Evropé funguje na zakladé specidlniho zakona.
Z4dna nefunguje pod zdkonem o bankéach.

NRB ma dnes podminky, které zdkon klade na komer¢ni banky - musi plnit stejné kapitalové
pozadavky dané evropskou regulaci a podobné. Proto rikam, zZe problém s kapitalem, ktery NRB nyni
m4, by kratkodobé vyresilo spojeni s Ceskou exportni bankou. Ale dlouhodobé by to mél vytesit
specidalni zakon. Také by takovy zdkon mél NRB dat explicitni statni zaruku, protoze bychom pak
mohli délat projektové financovani, mohli bychom vydavat atraktivni dluhopisy a z nich treba
financovat municipalni projekty.

Takze pocitate s tim, Ze vas nyni ceka mozna nékolik let lobbingu mezi politiky...

Nevim, jestli ma Ceské republika ¢as o tom nékolik let jen pfemyslet. Cas béZi a evropské fondy
vyschnou. Mozna je to fakt velka ambice, ale rikdm si, ze zakon pro NRB by Sel udélat rychle, mozna
jesteé s touto vladou.

Co je NRB?

Ndrodni rozvojovd banka (ptivodné Ceskomoravskd zdruéni a rozvojovd banka) vznikla v roce 1992
jako stdtni banka na podporu malého a stredniho podnikdni. Funguje podle modelu obvyklého v
Jjinych evropskych zemich - neprijima vklady jako komercni banky, ale od zadavatelského
ministerstva (v tomto pripadé od ministerstva priumyslu a obchodu) dostdvd prostredky a témi
podporuje firmy, napriklad formou vyhodnych uvéri. Ukolem NRB je podporovat hospoddrskou
politiku stdtu a resit situace, kde selhdva trh. V pripadé malych podnikii je dlouhodobym problémem
to, Ze se tézko dostdvaji k tvértum, protoze pro komercni banky jsou tyto malé pujcky prilis pracné,
rizikové a mdlo atraktivni. Proto ministerstva napriklad prostrednictvim NRB poskytuji zdruky na
uvéry a podobne.

https://www.mfcr.cz/cs/aktualne/v-mediich/2023/spojme-se-s-ceskou-exportni-bankou-rika-51750



https://www.mfcr.cz/cs/aktualne/v-mediich/2023/spojme-se-s-ceskou-exportni-bankou-rika-51750

