Brno - mesto, kde vznikaji prilezitosti v
byznysu i v advokacii
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Proc je jihomoravska metropole centrem byznysu i advokacie? A proc jsou v pravu a
podnikani nejzasadnéjsi kontakty? V rozhovoru to prozradili ridici partner nejvétsi cesko-
slovenské advokatni kancelare HAVEL & PARTNERS Jaroslav Havel a Miroslav Vozab, ktery
se podili na vedeni brnénského tymu této kancelare.

V Brné mate jednu ze svych Sesti kancelari, procC praveé tady?

Jaroslav Havel: Brno je vyjime¢né hned v nékolika ohledech. Je tu vysoka koncentrace velkych a
uspésnych firem, vCetné téch technologickych, ve mésté jsou Spickové vysoké Skoly a Brno ma navic
skvélou dopravni dostupnost. Je to centrum s dobrym napojenim na Rakousko, Slovensko... To dava
zaklad tomu, Ze je Brno nejen jihomoravskou ale také byznysovou metropoli, ktera ma navic velky
potencial k dal$imu rozvoji. Méme tak v tomto regionu radu vyznamnych klientd.

V ¢em v Brné vidite zminovany potencial?

Miroslav Vozab: Vysvétlim to na prikladu nasi brnénské kancelare. Kdyz jsem do HAVEL &
PARTNERS pred 10 lety nastupoval, bylo nas tehdy v Brné cca 15, dnes je nas trojnasobek. Aktualné
mame na Moravé jeden z nejvétsich lokalnich tyma pravnikia. A jako poradci vidime podobné rust i
zdejsi podnikatele, kterym pomahéme s jejich byznysem. Mame na Moravé mimoradné stabilni tym,
ktery je schopny poskytnout klientiim $pickové komplexni poradenstvi s vyuzitim zazemi nejvétsi
kancelére ve stfedoevropském regionu a know-how 320 $pickovych pravnikt a danovych poradcu.
Propojujeme detailni znalost prava ve vSech jeho oborech, transakéni i dannové poradenstvi, finance,
technologie a podnikatelské mysleni. Diky tomu muzeme byt u fady Gspésnych pribéhu firem, které
se na Moravé koncentruji.

Pro koho pracujete?

MV: Jsou to privatni klienti a rodinné firmy, developeri, velké stavebni spole¢nosti, verejné instituce,
rychle rostouci a inovativni IT firmy nebo spole¢nosti z oblasti vyroby, obchodu a sluzeb. Pracujeme i
pro ceské, slovenské a zahranic¢ni investory, zejména z USA, Némecka, Rakouska a asijskych zemi,
kteri miri na jizni Moravu.

JH: Pridanou hodnotou pro nase klienty je, Ze primo v misté od nas dostanou Spickové pravni a
poradenské sluzby odpovidajici nejvy$$im mezindrodnim standardim. Nas$i vyznamnou konkuren¢ni
vyhodou v porovnani s dalSimi hraci na regiondlnim advokatnim trhu je nase komplexita a
mezinarodni presah. Az 70 procent nasich pripadii ma mezinarodni prvek. Mame zaroven celkem 6
kancelai{ v Cesku, na Moravé i na Slovensku. V Brné plisobime od roku 2009, diky dlouholeté
pritomnosti na zdejSim trhu jsme ziskali detailni znalost trhu a méame vynikajici vztahy v byznysu i
verejné sfére. Vzhledem k mezinarodni siti i mistnim kontaktim méame velkou vyhodu zejména pri
hledani strategickych partnert, s ¢imz klientim casto vedle pravniho a danového poradenstvi také
pomahame.



Jakym zpusobem to délate?

JH: Uplathujeme vici klientim maximalné proaktivni pristup, sledujeme jejich podnikani, novinky v
oboru, analyzujeme nové prilezitosti. Intenzivné nad nimi premyslime a nabizime klientim moznosti,
které posunou jejich byznys dal. Muzeme napriklad pomoci klientim najit akvizi¢ni cile anebo
potencialni kupujici pro jejich firmy. Celou transakci pak pochopitelné umime poradensky zastitit ve
vSech aspektech - od M&A prava pres dane, financovani az po korporatni smlouvy a pracovnépravni
detaily.

Jako poradci pracujete také pro slovenské a ceské miliardare. Mate takové
klienty i na Moravé?

MV: Urcité. Obecné se v HAVEL & PARTNERS starame o soukromé i podnikatelské zalezitosti cca
tretiny nejbohatsich Cechil a Slovaki a brnénska kancelar neni vyjimkou. V Brné jsou to
nejvyznamnéjsi Cesti, moravsti i slovensti podnikatelé, majitelé firem, vyznamni investori, kteri své
aktivity rozvijeji pravé na Moravé. Patri sem ale i vrcholovi manazeri, umélci, pravnici nebo treba
1ékari ¢i sportovci. Pribyva také zen investorek a podnikatelek, tuto zménu jsme ostatné popsali v
nasem projektu NextZeny, ktery se vénuje trendu piesunu majetku do rukou Zen.

JH: Pro tyto prominentni klienty a klientky mame specializovany tym 25 pravniku a dalSich 12
danovych odbornikt, vCetné spolecniki kancelare. VSichni se vénujeme témto klientum dlouhodobé.
Sami jsme zkuSenymi manazery a dokazali jsem vybudovat uspésnou firmu. Vime tedy, jak na rozvoj
a ochranu vynosu z podnikéni. Diky této osobni zku$enosti méame lepsi pochopeni pro pozadavky a
potreby této skupiny lidi.

Jaké u vas poptavaji sluzby?

JH: Nejcastéji s nimi reSime majetek a jeho zabezpeceni, ochranu a dalsi rozvoj. Pomahame jim
budovat privatni family office reSeni, coz je jakasi skladacCka specifickych pravnich a danovych
reSeni, ktera davaji dohromady systém pravidel a vztaht pro spravu rodinného majetku a podnikani.
Jde vzdy o strukturu vytvorenou na miru pro potreby konkrétniho klienta a jeho rodiny.
Specializujeme se i na predavani rodinnych firem a majetku z generace na generaci. Realizovali jsme
stovky rodinnych holdingt a struktur drzby, desitky rodinnych nadaci.

MV: Klienti poptavaji sluzby prakticky ze vSech pravnich odvétvich. Radime jim i v otdzkach dédictvi,
rozvodu, s privatnimi lokdlnimi i zahrani¢nimi investicemi, s danovou problematikou, a to jak v
Cesku, tak v zahrani¢i. Re$ime s nimi tedy nejen byznysové zalezZitosti, ale partnerem jsme jim i v
ryze privatnich zalezitostech. Jsou to velmi uspésni lidé, kteri samozrejme péci o svoje zalezitosti
svéruji poradclim jen s maximalni opatrnosti. KliCova je proto dlouhodobda divéra, ale i respekt a
loajalita, a to nejen na profesiondlni, ale i na lidské trovni.

Brno je nazyvano méstem inovaci, vnimate ho tak také?

MV: V Brné vidime velky potencial v oblasti venture kapitalu, je zde vysoka koncentrace inovativnich
firem, zaroven zdejsi univerzity generuji vynikajici absolventy, a firmy tak maji prileZitosti ziskavat
Spickové odborniky. To je prirozené prostredi, kde vznikaji prilezitosti. V Brné je nicméné mensi, byt
velmi aktivni venture kapitdlova komunita, ale neni zde tolik investorl jako v Praze. Vniméame tu
proto moznost pro nas, abychom oba trhy propojili. Skvéle v podpore zdejSiho byznysu funguje
napriklad Jihomoravské inovacni centrum JIC, které je aktivni a usiluje o otevrreny byznysovy
ekosystém také tim, Ze propojuje podnikatele mezi sebou.

JH: Dnes je byznys predevsim o kontaktech, sami to dobre vnimame pti nasi praci. I proto jsme



navazali spolupraci s JIC a dlouhodobé se snazime jako lidr advokatniho trhu v regionu poméhat s
propojovanim byznysovych partnerti. Mame totiz unikétni sit kontaktl, vazby na region i zahranici.
To vSechno nam déava velké moznosti pomoci klientim a podnikatelim najit vhodna strategicka
partnerstvi.

V ¢em s JIC tedy konkrétné spolupracujete?

JH: Napriklad jsme pripravili investi¢ni akademii pro zdejsi startupy. Jde o setkani investoru s
foundery a vzajemné sdileni zkusenosti, které jsou prospésné pro obé strany. Venture kapitalu se u
nés vénuje specializovany tym odbornikt, z nichz se nékteri dokonce podileli na vzniku této pravni
specializace v Ceské republice i na Slovensku. Poradensky se podilime na investicich do startupll jak
na strané foundert, tak na strané investort. Jsme s mladymi za¢inajicimi podnikateli i manazery a
investory v neustalém kontaktu, mame diky tomu mimoradny prehled o trhu. Navic také sami do
venture kapitalovych fondu Ci pfimo startupt investujeme. VSechny tyto zku$enosti se snazime
predavat v komunité dal tak, abychom prispéli sdilenim naseho know-how k rozvoji ceského venture
kapitalového prostredi.

MV: Zaroven jsme aktivni i v dalSich oblastech. Spolupracujeme napriklad s Regionalni
hospodarskou komorou Brno, kde poradame vzdélavaci seminare pro jeji ¢cleny, z nichz mnozi jsou
primo nas$imi klienty. Jako dulezité vniméme totiz v podnikani sdileni zakladniho pravniho povédomi
s klienty, napriklad v oblasti korporatniho prava. Na specializovanych setkanich seznamujeme
podnikatele s kliCovymi pravnimi aspekty funkce Clena voleného organu, zejm. otazkami tykajicimi se
péce radného hospodare, ale také jak vhodné nastavit spolecné podnikani véetné implementace
akcionarské dohody jako zdkladniho prvku eliminace patovych situaci a v neposledni radeé jsou to i
popularni a tolik potrebné motivacni plany pro klicové cleny tymu. To vSechno jsou vyzvy, které casto
klienti ve svych firmach resi, a my jim pomahame se s nimi vyporadat. Mame i vlastni vzdélavaci
Akademii, kde pripravujeme seminare o legislativnich novinkdch, aktudlnich trendech v pravu ¢i
tématech z verejného sektoru, hospodarské soutéze, ¢i s presahem do byznysu a managementu a
dalSich specializaci.

Brno je centrum soudnictvi a sidli tady i antimonopolni urad. Je i z tohoto
duvodu jihomoravska metropole strategickym mistem pro advokacii?

JH: Samoziejmé, e ano. Je tu Ustavni soud, Nejvys$si spravni soud atd. Klienty ¢asto zastupujeme ve
slozitych pravnich a byznysovych kauzach, je tedy logické, Ze ndm i z tohoto pohledu dava
pritomnost v Brné smysl. Koncentrujeme tady i vétSinu naseho tymu pro hospodarskou soutéz. Ten je
v tomto oboru jednim z nejzkusenéj$ich a nejvétsich v CR i na Slovensku. Mnozi kolegové a kolegyné
difve sami na UOHS piisobili. V&di proto, jak uvazuji soutéZni tirady, a chdpou komplexnost
problémt, se kterymi se potykaji podniky v konkuren¢nim prostredi.

Jak hodnotite soucasny vyvej na jihomoravském nemovitostnim trhu?

MV: Moravsky nemovitostni trh detailné sledujeme. Klienti aktudlné hodné resi financovani
nemovitostnich projektt. Protoze co se tyCe reziden¢niho trhu, ten je samozrejmeé stejné jako v jinych
regionech zasazen hypote¢ni krizi. Kvili vysokym uroktm kupuji v CR byty prevazné privatni
investori jako rozumnou investici do svych family office struktur. To se tyka i Brna, kde prode;j
nemovitosti koncovym uzivatelim prakticky zamrzl. Poprvé po péti letech v Brné na konci loniského
roku dokonce klesla primérna cena novych bytl. V podstaté se zastavily prodeje a developeri jsou
nuceni se vice zamérit na pronajmy. VSeobecné je pak velkym problémem v Brné i stdle chybéjici
novy Uzemni plan, coz brzdi vsechny lokalni hrace na nemovitostnim trhu.



JH: Brnénsky tzemni plan kazdoro¢né probirame s podnikateli, investory i osobnostmi z oblasti
architektury a verejného zivota na realitni konferenci Real Estate Forum, kterou nase kancelar v
Brné jiz pravidelné porada. Jsem zvédav, jestli se letos na podzim na dalSim ro¢niku posuneme v
téchto diskusich k nové kapitole a zda bude izemni plan konecné prijat. Mistnimu trhu by
jednoznacné prospéla jistota ohledné nékterych lokalit potencidlniho rozvoje, jako jsou treba LiSen,
Kohoutovice ¢i Cernovické terasy, ale samozrejmé oblast kolem ulice Cejl a obecné centrum mésta.

Dari se vam v regionu hledat a udrzet si Spickové pravniky?

JH: V Brné méme dnes vic jak 40 pravnika a ekonomu. Zdejsi tym je mimoradné stabilni. Kdyz k
tomu pridame i kancelare v Ostravé a Olomouci, nabizime klientum $iroké pokryti skute¢né po celé
Morave a Slezsku. Je to pro né mimoradné komfortni. Nemusi nikam cestovat. Primo v Brné na denni
bazi funguji tfi partneri, nejnovéji ted od ¢ervence i Miroslav, kteri manazersky ridi zdejsi kancelar.
Sam jako ridici partner do Brna pravidelné kazdy tyden jezdim, a stejné tak se do managementu
zdejsi kancelare aktivné zapojuji i dal$i partneri pusobici v Praze a v Bratislavé, z nichz mnozi, stejné
jako ja, mame k Brnu i osobni vazby, zijeme tady, popr. jsme zde zili ¢i studovali, coz ndm opét v
lecéems dava vyhodu mistnich insidera.

MV: J& osobné si uvédomuji ten obrovsky benefit, Ze muzu primo u nés v Brné pracovat ve skute¢né
velké a Uspésné kancelari na zajimavych, ¢asto mezinarodnich projektech, coz v mimoprazské
lokalité neni Gplné bézné. Stabilita moravského tymu souvisi i s tim, Ze u nds mame pratelské
prostredi a velmi otevirenou firemni politiku hodnoceni a kariérniho ristu. To je samozrejmé velkd
motivace. Kazdy ma jasnou predstavu, kam se muze posunout a jaky je jeho prinos pro firmu. Drtiva
vétsina partnerd u nas v kancelari dorostla do této vedouci pozice internim posunem.

JH: To je ostatné i Mirkuv pripad. Zac¢inal u nas v Brné jako koncipient, postupné se ale vypracoval a
dnes je vybornym manazerem, ktery ma na starosti dalsi rozvoj brnénské kancelare. Jednou z nasich
zakladnich priorit je vychova nové pravnické generace, je to i nutnost, pokud chceme zajistit
kontinuitu firmy i do budoucna. Za vice nez dvacet let na trhu jsme ziskali manazerské a byznysové
zkuSenosti a dovednosti, které se snazime neustdle predavat dal.

Predavate své znalosti i studentaum? V Brné je pravnicka fakulta, vybirate si
tam nové talenty?

MYV: Spolupréci s pravnickymi fakultami vnimam jako jeden ze zésadnich cili v oblasti rozvoje tymu.
Uzce samoziejmé spolupracujeme s Pravnickou fakultou Masarykovy univerzity, pordddme tam
praktické seminare pro studenty, spolupracujeme se studentskym spolkem Elsa atp. S mladou
pravnickou generaci jsem tedy v intenzivnim kontaktu, a to nejen v Brné, ale i na fakulté v Olomouci,
kde predavame praktické zkuSenosti zejména pravé v oblasti korporacniho prava. Vnimame, jak je
dulezité propojovat teorii s praxi. Mladi pravnici dnes muzou mit perfektni encyklopedické znalosti,
ale stejné dulezité je umét je pouZit spravné v praxi, a to se je snazime ucit, at uz primo na skolach,
nebo u nds v kancelari.

JH: V ramci této spoluprace pak samozrejmé prichazime do styku s talentovanymi studenty, kteri
pak u nas mohou nastoupit a déle se vyvijet. Rada kolegl véetné téch nejseniornéj$ich u nés zac¢inala
na studentské pozici. Je daleko efektivnéjsi rozvijet kolegy od dob jejich studii a nechat jim prostor
pro rust v ramci kancelare nez hledat kolegy na seniorni pozice venku. Dal$im benefitem je pak
moznost premisténi i v rdmci jednotlivych mést, kdy neni vyjimkou, ze néktery kolega ¢i kolegyné
spoji svuj Zivot nakonec s hlavnim méstem. Takové presuny z Brna do Prahy (ale i naopak) pri
zachovani spoluprace s nasi kancelari jsou bézné a kancelar v tomto vZdy maximalné vychazi vstric.



Jaroslav Havel

Je ridicim partnerem advokatni kanceldre HAVEL & PARTNERS, ktera je s poctem 300 pravniki a
danovych poradct, 3000 klienty a miliardovym obratem nejvétsi ¢esko-slovenskou advokatni

kancelari. Jeho klienty jsou TOP ceské, slovenské i zahrani¢ni firmy, financni i verejné instituce, ale i
nejbohatsi Cesi a Slovaci.

Miroslav Vozab

Je advokatem a od ¢ervence tohoto roku téz partnerem advokatni kanceldire HAVEL & PARTNERS,
kde pusobi jiz pres 10 let. Spoluzodpovida za vedeni a manazersky rozvoj brnénské kanceléare.
Specializuje se na pravo obchodnich spolec¢nosti, akvizice a holdingové struktury, vénuje se i sporné
agendé vCetné zastupovani v soudnich rizenich.
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