Rozhovor s reditelem VZP: Dostupnost je
nedotknutelna hodnota
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Za dobu existence pluralitniho systému zdravotnich pojistoven v Cesku se jejich role
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zdravotnich pojistoven v pristim desetileti?

Dynamika zmén uz skute¢né nabira na intenzité a neni duvod se domnivat, Ze by se tento trend
otocCil. K tém nejzasadnéjsim vyzvam patri bezpochyby starnuti populace a s nim souvisejici rostouci
tlak na kapacity celého systému. Druhym je pak vstup modernich technologii a také stale
inovativnich lé¢ivych pripravki, které posouvaji hranice mediciny velmi vyznamné vpred, ale zaroven
predstavuji vyznamnou zatéz vydajové strany rozpoctu zdravotnich pojistoven. Hlavnim ukolem tedy
bude, a vlastné se to jiz déje, udrzet za této situace solidarni systém v rovnovaze.

Sledujete zménu v tom, jak vnimaji pojistovnu pacienti?

VZP se v poslednich letech skute¢né dari velmi dobre vést 1ékovou politiku, diky niz zajistuje
klientim nejmoderné;jsi a nejnakladnéjsi pripravky na trhu. V mnohych pripadech dokonce driv, nez
jsou u nas zaregistrovany Statnim ustavem pro kontrolu l1é¢iv. Jedna se ale o natolik odbornou véc,
ze lze jen tézko soudit, do jaké miry to vnimaji nasi klienti. Pozitivné to hodnoti urcité ti, kterym
takovy pristup zachrani zdravi a mnohdy i zivot.

Zakladnim ukolem zdravotni pojistovny je zajisténi dostupnych a kvalitnich zdravetnich
sluzeb. Jak z tohoto pohledu vnimate demografické ukazatele a predpoklad znacného
zvySeni poptavky po zdravotnich sluzbach v horizontu patnacti let? Je soucasny systém
udrzitelny?

V horizontu patnacti let dle mého odhadu soucasny systém uz udrzitelny nebude. Tempo zmén a
rostoucich naroku na zdravotnictvi, o nichz jsem hovoril, bude motorem k nastartovani $irS§ich zmén
ve zdravotnim pojisténi. Nedotknutelné jsou z mého pohledu otédzky dostupnosti zdravotnich sluzeb,
tedy vydajova slozka. Logicky by se tedy zmény mély tykat slozky prijmové. Ve verejném prostoru uz
dnes zaznivaji navrhy na jeho mozné tpravy, napriklad zavedenim nomindalniho pojistného. V tomto
pripadé jde ale priméarné o politické rozhodnuti, a tedy bych je rad politikiim také prenechal.

Co ma byt idealné kritériem pri rozhodovani o uhradach? Pocet zachranénych QALY,
dopady na zaméstnanost a sobéstacnost klientu a na socialni systém, nebo néco jiného?

Primarnim kritériem pro stanoveni thrad musi byt vZzdy potenciél 1écby, tedy zdravi pacienta. Ptate-li
se ale na kritérium urcujici cenu zdravi, pak si netroufnu byt v tomto prorokem. Jde nejen o velmi
odbornou, ale navic i vysoce eticky narocnou otazku, na niz dosud neni jednoznacna odpovéd.

Hodné se v poslednich letech mluvi o podpore prevence, ktera by mohla mirnit poptavku po
zdravotnich sluzbach a udrzet obcany déle v roli platcu pojistného. VZP zacala kromé uhrad
a bonifikace lékaru za prevenci také opatrné i s odménovanim pacientu - kdo chodi na
preventivni prohlidky, ma vétsi moznosti ¢erpani nékterych prispévku z fondu prevence.
Pujdete touto cestou jesté dal?

Urcité. Prevence je jedna z nemnoha cest, které mohou do budoucna efektivné ulevit vydajim na



1é¢bu. A VZP nechce nic mensiho nez zménit pristup ob¢ant k péci o vlastni zdravi, coz je, jak
uznavam, velmi ambici6zni cil. Prvni kroky jiz ¢inime, finan¢ni motivace napriklad k dusledné
navstéve preventivnich prohlidek, véetné téch screeningovych, k nim patri a hodlame je uz od
pristiho roku dale rozvijet.

Vnimate v systému néjaké bariéry, které brani vétsi podpore prevence ze strany
zdravotnich pojistoven? Jsou tou bariérou finance, kdyz prevence nakonec penize usetri?

Fond prevence mél jesté v lonském roce pomérné striktné stanoveny strop, Uprava legislativy nam
ale v tomto sméru celkem vyznamneé rozvazala ruce a my muzeme naprosto realisticky zac¢it uvazovat
o novych modelech podpory prevence. Bariérou tedy jiz nejsou finance. Kazdy novy program ale
musi byt velmi detailné konstruovan, véetné pomérné preciznich vypoctu efektivity, rizik i prinosu.
Nové programy zkratka nevymyslite od stolu, proto uz dnes nasi kolegové pripravuji plan na to, jak
by mohl fond prevence vypadat v pristim roce, pokud jej schvali spravni rada.
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