V prevenci je treba slapnout na plyn.
Pojistovny chtéji platit za uzdraveni, ne za
plne cekarny
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Uhrady za vykon namisto odménovani za udrzeni zdravého pacienta predstavuji hlavni
prekazku v rozvoji preventivni péce. Na summitu Zdravotnického deniku na téma
Ekonomika prevence zdravotnich rizik se na tom shodli reditelé nejvétsich zdravotnich
pojistoven. Aby se preventivni opatreni stala funkcni soucasti financovani zdravotnictvi, je
podle nich nutné upravit ihradovy systém, posilit primarni péci a prehodnotit zptusob,
jakym pojistovny pracuji se svymi fondy prevence.

Séf Vieobecné zdravotni pojistovny (VZP) Ivan Duskov poukézal na to, Ze orientace na predchazeni
nemocem je sice klicova, ale jeji zavedeni do praxe narazi na zavedené vzorce chovani a nastaveni
plateb. ,Je to slozité, protoze v souCasnosti vykonoveé zameéreny systém odmenuje zdravotniky za
vykon, nikoliv za predchazeni onemocnénim. Tento ,shift’ (posun) se musi dostat do thrad,“
zdlraznil Duskov.

Souvisi to i s tim, jak by mély zdravotni pojiStovny zménit sviij dosavadni pristup k poskytovatelim
péce. ,Zdravotni pojiStovny by mély vice odménovat zdravotniky a poskytovatele zdravotni péce za
prubéh 1é¢by a motivovat je k tomu, aby se pacienti nestali chronickymi,” uvedl s odkazem na
koncept tzv. value-based healthcare, tedy péce zalozené na hodnoté a vysledcich pro pacienta.

Jasné prinosy prevence

V diskusi o samotném pojeti prevence Duskov upozornil, Ze z pohledu pojistoven je nejnarocné;ji
uchopitelna primarni prevence. Rezignovat na ni vSak nelze. Vyzaduje to ale mimo jiné zvySovani
zdravotni gramotnosti populace a motivaci pozitivnim prikladem. Prostor pro zlepSeni vidi reditel
VZP i v sekundarni prevenci: ,Adherence ke screeningim neni primo nizka, ale je kam rust.” V
oblastech tercidrni prevence se pak pojisStovny podle néj museji zamérit na snizovani Skod spojenych
se zavislostnim chovanim.

Posun ve strategickém pristupu potvrdil i generalni reditel Zdravotni pojiStovny ministerstva vnitra
(ZPMV) Ondrej Felix, ktery uvedl, Ze v minulosti ZPMV nekladla na preventivni opatreni dostateény
duraz. Dnes se z nich vSak stavé jedna z priorit.

O potrebé zmény hovoril také generalni reditel Ceské prumyslové zdravotni pojistovny (CPZP) David
Smehlik. Shrnul argumenty, pro¢ je nutné smérovat vice zdrojl i pozornosti do predchézeni
nemocem. ,Duvody pro vétsi orientaci na prevenci jsou tfi: zdravéjsi pacienti, lepsi zvladnuti
budouciho nedostatku zdravotnickych kapacit a usetrené penize,” vyjmenoval.

Doplnil, ze zédkladnim predpokladem pro fungovani preventivnich strategii je posileni role
praktickych 1ékart a ambulanci. ,Pokud chceme funk¢ni a udrzitelny zdravotni systém, bez silného
zapojeni primarni péce to neplijde,“ prohlasil Smehlik. Zménit se podle néj musi i zachézeni s
preventivnimi fondy, které by mély fungovat jako investice motivujici k péci o zdravi predevsim ty
pojisténce, kteri na preventivni prohlidky bézné nechodi.



Maji prispévky na pohyb smysl?

Pravé vyuzivani fondl prevence se stalo predmétem debaty mezi rediteli. Duskov upozornil, ze
finan¢ni prostredky z téchto fondl dnes slouzi prevazné jako prispévky na pohybové aktivity,
pricemz jejich skutec¢ny zdravotni prinos je diskutabilni. Jinymi slovy: chybé&ji pro néj jasna data
zalozend na dikazech (evidence-based). ,Kdybychom je ale zrusili, tak nam odejdou desitky tisic
pojisténcu. Bylo by tfeba, aby to udélaly vSechny pojistovny spole¢né,” poznamenal Duskov.

Smehlik reagoval, Ze koordinovany postup pojistoven je mozny, vyzaduje viak postupné kroky.
,Myslim si, Ze jsme schopni to udélat, ale chce to nékolik véci. Nejdrive zavést nové programy, a
kdyz budou fungovat, bude realistické se dohodnout, co délat, nebo ne. Bez toho, aniz by se
domluvili vSichni, to fungovat nebude,” rekl.

Felix pak debatu uzavrel opatrnéjSim pohledem, kdyz pripomnél, Ze k oznaceni téchto prispévku za
zcela neucinné chybi dostatek presnych analyz.
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