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Dnes si budu povidat s prednimi experty a osobnostmi naseho oboru, Adélou Havlovou a
Josefem Hlavickou z advokatni kancelare HAVEL & PARTNERS. S Adélou byl v nasem
casopise rozhovor v roce 2016 a troSku budeme na témata navazovat. S Pepou budeme
otevirat nova témata, no a uvidime, kam nas diskuze zavede.

Jesté nez pujdeme k odbornym otazkam, reknéte mi, proc jste se na mé takto
vyzbrojili a jdete na mé ve dvou? To je presila!

A: Pepa v tomto Casopise jeSté nebyl, chtéla jsem mu dat taky trochu prostor. Ne, vazné: Clanky a
konference k verejnym zakazkém jsou ¢asto moji doménou, ale to diky obrovskému mnozstvi pripadt
a zkusSenosti tymu HAVEL & PARTNERS pro verejny sektor. A ten vede Pepa Hlavicka, dalSimi
partnery nasi skupiny jsou Petr Kadlec a FrantiSek Korbel, kterého znaji i ,zakazkari“. Vyraznymi
seniornimi experty, kteri pravidelné publikuji a ¢asto prednasi v oblasti verejnych zakézek, jsou i
Romana Derkové a Ondrej Curilla. Pfesila mohla byt jesté silnéjsi!

P: Na rozhovor jsme dorazili v tymu, protoze i pro klienty pracujeme vzdy v tymu sloZzeném dle
specializaci. Velikost tymu a rozsah zkusenosti je nasi vyhodou, diky které drzime vysokou latku
kvality a know-how, kombinujeme riizné obory a oblasti specializaci podle potreby. Nase skupina pro
verejny sektor ma vic nez 40 pravniku a synergii vyuzivame i s dal$imi tymy HAVEL & PARTNERS,
podle jednotlivych oblasti prava a napric sektory (podle ,industry”).

A: Do budoucna budou za HAVEL & PARTNERS ostatni jisté vic vidét. To i proto, Ze ja jsem se
rozhodla advokacii utlumit a vénovat se vznikajici narodni strategii, ke které se dostaneme.

TakZe mi vlastné rikate, jaké mam Stésti, Ze vas tu neni rovnou 40... Jsem
hned klidnéjsi a radéji odskoCim do historie. V roce 2016 byl velikym tématem
zcela novy zakon o zadavani verejnych zakazek. Co je dle vas obou tématem na
jare roku 2023?

A: Témat je rada. Za mé zejména dlouho ocekadvana velka novela ZZVZ a priprava na jeji promitnuti
do praxe: aktualné sc¢itani predpokladanych hodnot, zadédvani souvisejicich ¢i pravidelnych zakazek,
efektivita a zjednodusSeni zadavaciho procesu, vCetné praktickych nakupnich systému, ale i sledovani
dodavatelskych retézcu. Sleduji trend budovani vlastnich kapacit, profesionalizace a centralizace.
Rozhodné je zivo.

P: I letos budou dobihat témata lonského roku: op¢ni prava a cenové dolozky, ale i sankéni seznamy,
stret zajmu a zdkazy plnéni verejnych zakazek. Dlouhodobé vyznamnym tématem je a bude stéle vice
soutéZeni na kvalitu a inovace, zejména v ramci komplexnich projekti.



Co podstatného, z vaseho pohledu, v novele ZZVZ je?

A: Vyhlizime zjednodu$eni prokazovani podminek ucasti a formalnich krokt zadavatele. Vyresi se i
témata vzesla z prekvapivé rozhodovaci praxe, jako je ndkup akcii ¢i akvizice ¢asti zavodu. Do konce
brezna snad bude jasno i o pozménovacich navrzich.

P: Z nich nejzhavéjsi je aktualné snad ten tykajici se definice ,statnich” zadavatelu a zpresnéni
podminek vertikélnich in-house, ktery by umoznil vyuzivani kapacit riznych statnich organizaci a
podniki i napri¢ mezi jednotlivymi resorty. Obecné praktickd bude i moznost zadavatele omezit
podavani namitek proti zadavacim podminkam v poslednich 3 dnech lhuty - vérim, Ze to prispéje ke
klidnéj$imu spani a zaddvani mnoha zadavateld. (Pozn.: rozhovor probihal pred 3. ¢tenim v
Poslanecké snémovneé.)

Diky za priblizeni novely a jejich vyznamnych a zajimavych zmén ZZVZ. Chtél
bych se opét vratit do minulosti k mému oblibenému tématu a moc bych
prosil o trosku bilancovani. V roce 2016 se v ZZVZ objevily predbézné trzni
konzultace. Jak to s nimi s odstupem Sesti let je? Jaké jsou vase zkusenosti a
kde jsou jesté vyzvy/rezervy?

A: V nékolika pripadech jsme v HAVEL & PARTNERS provedli trzni konzultace podle predchoziho
zakona, ktery je nezakazoval, a smérnice z roku 2004 je oznacovaly za ,technické dialogy”. Uz tehdy
byly velmi dulezité a prinosné. ZZVZ k tomu nastavil pravidla transparentnosti a ochrany
hospodarské soutéze.

P: Diky technickym dialogiim jsme mohli nase zkus$enosti shrnout do navrhu metodiky k trznim
konzultacim, kterou vydalo MMR v roce 2016 a ktera je platnd stéle, najdete ji na strankach MMR.
Dobre provedené a vytézené konzultace, cilené a ve spravném formatu, mohou vyrazné zvysit
efektivitu soutéze, a dokonce v radé pripadi i nahradit jednéni, které by jinak bylo tieba vést formou
jednaciho rizeni s uverejnénim ¢i v rdmci soutézniho dialogu pri pripravé zadani. A tim lze uSetrit
hodné nakladu a Casu zadavatell v dalSich fazich projektu.

Casto stojite jako dodavatel pri PTK na druhé strané. Co vam, jako dodavateli,
o sobé zadavatel rika tim, ze realizuje PTK?

P: Ano, i v tendrech na pravni sluzby je vidime ¢im dal castéji. Jednu z nejnapaditéjsich jsi vedl Ty
pro HI. m. Prahu. Klient tim deklaruje zajem o kvalitu tendru a Sirokou ucast v ném. Pravni sluzby
maji vyhodu, Ze je lze zadat ve zjednoduSeném rezimu, s velkou volnosti zadavatele upravit si postup
a jednat s dodavateli, upravovat podminky. Jinak je obtizné bez konzultace ziskat predstavu o tom,
nakolik je vypovidajici hodinova sazba a jak poznat pridanou hodnotu a jak ji soutézit tak, aby to
nejlépe vyhovovalo potrebam zadavatele. V této souvislosti bych rad zminil, Ze sofistikovanéjsi
zadavatelé jiz poznali, Ze vybérova rizeni na pravni sluzby s hodnocenim pouze ceny nevedou k
ziskani nejkvalitnéjsiho dodavatele. V posledni dobé jsme zaznamenali radu vybérovych rizeni, kde
zadavatelé hodnoti i kvalitu. Bohuzel predchozi obdobi zamérené pouze na hodnoceni ceny vedlo k
tomu, ze se prohloubil propastny (ndsobny) a nedivodny rozdil mezi hodinovou sazbou, za niz jsou
poskytovany pravni sluzby téhoz druhu a kvality klientim ze soukromého sektoru oproti klientum z
verejného sektoru. Nelze vyloucit, ze u extrémné nizkych sazeb muze dochéazet k neodpovidajicimu
vykazovani hodinového rozsahu pravni sluzby ¢i dopadu na kvalitu pravni sluzby, napr. zapojovani a
vykazovani prace nekvalifikovanych pravniki i pro pripady, kdy je zapotiebi zkuSenych advokatu.



Diky moc za vaSe postrehy k PTK a ocenéni mé aktivity. OdskoCim ted do
soucasnosti a blizké budoucnosti. Jaké cile si, Adélo, pro své pusobeni na
MMR kladete?

A: Mym cilem je pomoct pripravit Narodni strategii verejného zadavani, ktera by byla pro praxi
skuteCnym prinosem, prakticka a ucelna a ze strany zadavatelu, trhu i kontrolnich organa
akceptovana a podporovand. Narodni strategie je soucasti aktualizovaného programového prohlaseni
vlady a navaze na radu témat, ktera byla soucasti projektu MPSV (Pozn: jde o projekt odpovédného
zadavani, viz www.sovz.cz a jeho predstaveni v ¢. 6/2022). Tym projektu MPSV uz pér let znam a
vim, Ze umi pohnout ledy.

A co bylo, Adélo, tim spoustécem pro zménu? Je to pro mnoho ctenaru
pomérné prekvapivé rozhodnuti partnerky nejvétsi advokatni kancelare v CR
nasmeérovat se do naprosto jiné pozice v ramci MMR.

A: V advokacii jsem tim své nejvyssi mety dosahla. Po 25 letech praxe, z toho 17 letech v tymu pro
verejny sektor v HAVEL & PARTNERS, ted mlzu zurocit své zkuSenosti a znalosti pro koncep¢ni
praci. Nebylo to jednoduché rozhodnuti, ale kancelar mi vysla vstric. Opustila jsem pozici spolec¢nika
a ¢lena vedeni kancelare, nicméné nechavam si moznost pusobit jako Of-Counsel. V poslednich
letech jsem k vyzvam mimo advokacii i tak vyrazné tihla, jak je vidét na mé ,shirce” funkci a ¢lenstvi
a vyjezdech do zahrani¢i. Narodni strategie se tyka obecnych metodik, postupu a opatreni a
zkuSenosti z praxe jsou pro dobrou pripravu nepostradatelné. A vérim, ze kolegové v kancelari, v
rozkladové komisi i na trhu jsou zvykli a davéruji mi, ze mé nazory formuje ma celkova zkuSenost a
presvédceni, bez ohledu na to, koho kanceldr HAVEL & PARTNERS treba zastupuje.

Tim, ze mam moznost dnes hovorit s prednimi odborniky, kteri vnimaji
verejny nakup komplexné, tak se nemohu nezeptat na rizeni rizik ve
smluvnich vztazich. Co je dle vas vyzvou pro rok 2023?

P: Z pohledu rizeni rizik zadavatelé budou muset pocitat nadéle s nejistotou v dodavkach materiala,
a tim padem i nejistotou u termint dodavek ¢i dokonc¢eni stavebnich praci. S nastupujici financ¢ni
krizi bude dal$im rizikem i spolehlivost subdodavek v dodavatelském retézci vcetné finan¢niho
zdravi dodavatelu a jejich poddodavateld.

A: Kromé toho roste tlak na sledovani a rozkryvani poddodavatelského retézce i z davoda, jako je
nefinancni reporting (zejm. ESG) nebo némecky , Lieferkettengesetz” (LkSG). Ten dopada od ledna
2023 na vSechny némecké firmy s vice nez 3 000 zaméstnanci a od ledna 2024 hranice klesne na 1
000 zaméstnancl. Dopad na navazané malé a stredni firmy napri¢ trhem je nevyhnutelny.

To je, Adélo, zajimavé. Muzete prosim priblizit, na co konkrétné se vyse
uvedeny némecky , monitoring” dodavatelského retézce zaméruje?

A: Ugelem je zvysit ochranu zékladnich lidskych préav a Zivotniho prostredi, zejména piedchéazet
nucené a détské praci a podporit snesitelné pracovni podminky pri vyrobé produktu a zajistovani
sluzeb, za které jsou zodpovedné némeckeé firmy. Pozornost sméruje zejména k textilnim dilnam,
préci v dolech nebo na plantazich. Némeckym firmam se ukladéa zavést systém rizeni rizik a
preventivnich opatreni, vést odpovidajici dokumentaci a zajisStovat ucelna napravna opatreni. Téma v
Némecku silné rezonuje i v médiich a pripominé rizika globalizovaného obchodu (vice téz na
www.bmz.de/de/themen/lieferkettengesetz/ ).



Moc dékuji Adéle za priblizeni této zajimavé zahranicni praxe. I Pepa zminil
velmi zajimavou oblast: financ¢ni zdravi dodavateli a poddodavateli. Slo by,
Pepo, prosim priblizit, na co je dobré se zameérovat a co lze v zadavacich
podminkach vyzadovat?

P: Tak to je zrovna dost tézké téma, protoze zakon umoznuje v ramci ekonomické kvalifikace
pozadovat pouze obrat, a ten, jak vime, o finan¢nim zdravi dodavatele nevypovida viibec nic. Na
druhé strané Ize v ramci zadéavaciho rizeni pozadovat po dodavatelich poskytnuti jistoty v pripade, ze
zadavatel zéroven stanovi zadavaci lhlitu. Poskytnout takovou jistotu jiz muze byt pro nékteré
finan¢né nestabilni dodavatele problém, protoze nemaji dostatek vlastnich prostredku, a banky ¢i
pojistovny si vzdy provéruji financni stabilitu subjektu, kterému maji bankovni zaruku nebo pojiSténi
zaruky poskytnout. V ramci smluvnich podminek je rozhodné vhodné pozadovat vzdy vystaveni
bankovni zaruky, jez dava zaruku za plnéni smlouvy, kdy praveé banka odvede za zadavatele praci
spocivajici v ovéreni financ¢niho zdravi dodavatele.

Oba pracujete ve velké advokatni kancelari a jste poradci/partneri pro verejny
sektor. Jak vnimate jiné poradce - administratory verejnych zakazek? Jaka je
jejich role a jaka vase jako advokatu?

P: Sluzby nabizené nasi kancelari jsou zcela kvalitativné odli$né od administratora. Predevsim
zahrnuji opravdu komplexni pripravu smluvni dokumentace a zadavacich podminek se znalosti dané
problematiky a prislusného trhu. Rovnéz nase pojisténi odpovédnosti za $kodu ve vysi 900 miliont K¢
nemuze nabidnout zadny z administratoru ani rada jinych poradcu ¢i advokatu. Nase kancelar ma
rozsahlé zkusenosti se slozitymi projekty a disponujeme téz nadstandardnim materidlnim,
technickym a personalnim zabezpecenim. Rovnéz nase sluzby jsou provadény primo seniornimi
pravniky s rozsahlou zkusSenosti a vztahovymi vazbami ve svém oboru a vSechny tyto vyse uvedené
skute¢nosti ndm umoznuji garantovat 100% spolehlivost nasich sluzeb a zajisténi zadavacich rizeni
pravné nezpochybnitelnym zpusobem tak, aby nebylo ohrozeno ani Cerpéni dotaci pro projekty
zadavatelu.

A: I mezi administréatory je velky rozdil v kvalité a zkuSenostech. Levna sluzba se muze velmi
prodrazit, zejména u dotovanych projekti. Zadavatelé by méli byt obezretni a pozadovat pojisténi i
dobrou prikazni smlouvu. Napr. Unie administratort UNIAVEZ k tomu nabizi vzorové dokumenty.

Dlouhodobé mé zajima, jak se trh v oblasti verejného nakupu zkulturnuje.
Zaznamenal jsem, ze se Adéla opakované ucastni odbornych diskusi na téma
obstrukc¢niho jednani dodavatelu. Co je typické a jak je takové jednani
rozeznatelné od bézné namitky/navrhu? Lze definovat néjaké charakteristicke

projevy?

A: Ano, Slo o jedno z témat minulého roku, ktera jsme s Proebiz i s Asociaci pro verejné zakazky
otevieli s UOHS a se slovenskym UVO. Definuje se tézko a jesté hiife 1ze s jistotou rict, kdy je vykon
prava v rozporu s dobrymi mravy. Oproti soukromopravnimu pohledu jde v rizeni pred uradem
hlavné o otazku aktivni legitimace stéZovatel, diraz na institut namitek a koncentraci rizeni.

P: Z mé zkusSenosti 1ze tyto obstrukcni namitky a navrhy rozeznat vétsinou celkem jednoduse napr.
tim, Ze si stézuje dodavatel, ktery prokazatelné nema historii, dostate¢nou kvalifikaci, pocet lidi ani
finanCni zazemi, aby zvladl prislusnou zakazku vétsiho objemu. Déle si Casto stézuje na takové
zadavaci podminky, které jsou zcela bézné na relevantnim trhu. Na druhé strané souhlasim, ze se to
tézko pravné definuje.



Kazdy z vas mate své hlavni téma v oblasti verejného nakupu. Jaké je tedy,
Pepo, to Tvé?

P: V oblasti vefejnych nadkupu se zabyvam zejména tématem hodnoceni na kvalitu. Radi se
zamérujeme na nové véci, inovace a snazime se prinaset nejlepsi zahranicni praxi do ceského
prostredi. Vyuzivame hodné komparace se zahrani¢im a Cerpame ze zahrani¢nich zdroju. Nase
kancelar byla v roce 2017 prvni, ktera prinesla do ceské praxe ze zahranici, zejména z Nizozemska,
jiz 1éta pouzivanou a odzkousSenou metodu Best Value Approach nebo Best Value Procurement. Jsme
tedy jejimi prukopniky v ¢eském prostredi, organizovali jsme na toto téma nékolik konferenci,
workshopu a seminaru spolecné s nizozemskymi kolegy. Dlouhodobé prosazujeme ve stavebnich
projektech pouziti metody Design & Build, v niz Ize vyuzit velmi dobr'e i prvky hodnoceni kvality. V
neposledni radé organizujeme architektonické soutéze o navrh, kde je predmétem hodnoceni pouze
kvalita. Dale u Prazské vodohospodarské spolec¢nosti, a. s., jsme zavadeéli do praxe projekt registru
dodavatelt, ve kterém se hodnoti kvalita realizace provadénych staveb u zadavatele a toto hodnoceni
pak vstupuje do hodnoceni nabidek v dalSich vyzvach. Téch zpusobl hodnoceni kvality je cela rada.
Je tedy patrné, ze mé hlavni téma je nakup kvalitnich sluzeb, dodavek a stavebnich praci.

Moc Ti, Pepo, dékuji a jesté, abychom byli zcela konkrétni, bych Té poprosil o
vycet nékolika nedavnych soutézi, kde jste BVA v ruznych podobach pouzili, a
kratké shrnuti, zda se metoda hodila ci nikoliv?

P: Z rozvoje metody Best Value v Ceské republice za posledni roky mam velkou radost. Zde patti
podékovéni zejména Spravé Zeleznic, Ze se nebéla a byla prvnim zadavatelem v Ceské republice,
ktery tuto metodu vyuzil pri hodnoceni svych projektu spojenych s pripravou vysokorychlostnich trati
na studie proveditelnosti a pak na dalsi stupné projektové dokumentace. Aktualné ma za sebou
uspésné jiz pét projektu s nasi pomoci a dalsi jsou v procesu zadavani. Ale nesmime zapomenout ani
na RSD, které touto metodou vybiralo studii proveditelnosti na rozvoj silni¢ni sité po roce 2030,
Ministerstvo dopravy, které aktualné takto soutézi poradce na pripravu koncepce mytného systému.
Nemohu opomenout ani Prazskou developerskou spolec¢nost, ktera takto vybira projektového
manazera projektu Vltavské filharmonie, nebo Jihoc¢esky kraj, ktery se rozhodl takto vybrat
architekta/ projektanta pro jejich projekt. Metoda BVA je vhodna vsude tam, kde zadavatel poptava
opravdu kvalitni sluzby s pridanou hodnotou, kde hodnoceni pouze nebo prevazné na cenu
nedosahne kyzeného vysledku.

A: Prvky Best Value jsme vyuzili i pro vybér TDS dostavby Krajské nemocnice Liberec (Pozn.:
kancelar HAVEL & PARTNERS navrhla hodnoceni s prvky Best Value jako poddodavatel spole¢nosti
MT Legal, ktera zajistovala administraci) a vyuzil se pak i pro TDS v projektu Fakultni nemocnice
Hradec Kralové. Samozrejmeé, jde o mezitvar, ale i tak velmi ndpomocny a ucelny.

Dal by se néktery aspekt BVA vyuzit i pri soutézeni pravnich sluzeb?

P: V nedavné dobé skoncil tendr na pravni sluzby u zadavatele Technicka sprava komunikaci, a. s.,
ktery se Best Value velmi inspiroval. Zejména pohovor je u tohoto typu sluzeb logickou a vhodnou
soucasti hodnoceni, i v otevieném rizeni. Pohovor je podle mého ndzoru nejvice vypovidajici a daleko
prukaznéjsi nez hodnoceni kvality pravniho stanoviska, které neni provazano na osobu zpracovatele,
nebo pocitani umisténi v nékterém domécim nebo zahrani¢nim ratingu.

Moc dékuji, Pepo, a ted bych zase rad dal prostor Adéle. Jaké dalsi velké téma
v oblasti verejného nakupovani vidite?

A: Ur¢ité chytré ndkupni systémy. V Ceské republice jsme zavadéli prvni systémy kvalifikace (v



CEPSu a u Spréavy Zeleznic) a jsme u jejich vzniku i na Slovensku. Jednodus$si a velmi ucelny je
dynamicky nakupni systém (DNS), nebo chytré nastaveni rdmcovych dohod s kombinaci kaskad ¢i
rotaci a minitendru. Oboji dobre dopliiuje elektronicky katalog. Cilem je zjednodusit zadavaci proces
natolik, aby se ,nakupc¢i” soustredil na podstatu véci - technickou a ekonomickou stranku zadani, na
stabilitu a kvalitu dodavek, dlouhodobé hodnoceni dodavatelt a udrzitelnost. Podobné jako v
soukromém sektoru, zejména v koncernech.

V soucasné dobé je namisté otazka dlouhodobého vzdélavani zakazkaru/nakupcich. Je i toto
téma pro nadchazejici angazma na MMR? A pokud ano, na jaké znalosti/dovednosti budete
cilit?

A: Urcité, je to nutnou soucasti. Pokud se ndm podari zjednodusit zakonnou regulaci vSude tam, kde
to jde, a ve zbytku nastavit i¢innou metodiku a vzory, do popredi pujdou jiné schopnosti, nez je
vyklad paragrafi. Ale nechci predbihat, ptijde o samostatnou kapitolu nérodni strategie.

Rozumim, Zze nechcete vyzradit obsah narodni strategie pro verejny nakup.
Tak to zkusim jinak. Pokud se Vam podari zjednodusit zakonnou regulaci
vSude tam, kde to jde, a ve zbytku nastavit ucinnou metodiku a vzory, do
popredi pujdou jiné schopnosti, jak sama rikate. Tak které by to, podle vase
soukromeého nazoru, meély byt?

A: Rozhodné vice technického a ekonomického réazu, véetné schopnosti analyzovat trh a rizika a
uridit investicni projekt jak ve fazi zadani, tak i plnéni smlouvy a zajisténi zpétné vazby do dalSich
nékupt. Nemluvé o strategickém uvazovani a vyjednavani. Mohu doplnit, Ze jsem sama v roce 2018
absolvovala kurz projektového fizeni (PMI) v Némecku a kurz ob&hového hospodaistvi pti VSCHT, a
doporucovala bych oboji jako zéklad kazdému zakazkari, ktery se chce verejnym nakupum vénovat
profesionalné a zodpovédné.

Blizime se k zavéru naseho povidani a ja bych vam obéma chtél udélat radost.
Kdyz bych se ted mohl proménit v kouzelného redaktora a mél tu moc splnit
jedno prani kazdého z vas v oblasti verejnych zakazek a objevilo se to v textu
Z7ZVZ, co by to bylo?

A: Pepa by si jisté pral rozsirit vyjimku pro pravni sluzby. Vérim, ze pro zadavatele je to utrpeni
soutézit sluzby, které maji byt zalozeny na pridané hodnoté a duvére, dopredu bez ohledu na budouci
potreby, specializace a situace, rigidné dle ZZVZ.

P: Cte mi myslenky, uz mé za ta léta ma precteného. Hodné by to zjednodusilo Zivot zadavateliim i
advokatum ve verejném sektoru a prispélo, vérim, celkové ke kvalité prostredi. Adéla by si zase zcela
urcité prala jit v zdkoné razantnéji naproti inovacim a udrzitelnosti, v souladu s cirkularni
ekonomikou, ESG a vyzvami Green Dealu.

No ja nevim, zda by se tou ,pridanou hodnotou a duvérou” neotevrela
Pandorina skrinka. Stejné tak si 1ze predstavit, ze tyto vlastnosti mohou byt
relevantni u ekonomickych poradcu, kontrolnich sluzeb, projektantu,
architekti a mnoha dalSich profesi. A co chudaci novi talenti, kteri nemaji
jméno na trhu, ale maji treba revolucni postupy, metodu prace, analytické
dovednosti? Jak toto vybalancovat?

A: Samozrejmé, tyka se to Sirsiho spektra odbornych sluzeb. U pravnich sluzeb je navic mozné vyuzit



zjednodu$eny rezim, kterym smérnice EU a ZZVZ vychézeji vstric specifikim advokacie.

P: Talentim se meze nekladou, hlavné kdyz budou schopni se prezentovat a obhéjit presvédcivé a
davéryhodnym zplsobem, véetné dominantnich informaci.

Moc bych chtél podékovat za paradni rozhovor, ktery jsem si uzil.

My taky!

Mgr. Adéla Havlova, LL.M.

Adéla Havlova prisla do HAVEL & PARTNERS v r. 2006. Do prosince 2022 pusobila jako partner a
spolecnik spoluzodpovédny za verejny sektor a za poskytovani sluzeb némecky hovorici klientele. Od
ledna 2023 pusobi jiz jen v pozici Of Counsel. Specializuje se na oblast verejnych zakéazek, PPP a
koncesi, oblast nemovitosti a stavebnictvi, dopravy, energetiky, IT, zdravotnictvi a financnich sluzeb.
Kromé plsobeni v advokacii je Adéla mistopredsedkyni vykonného vyboru Asociace pro verejné
zakézky (AVZ), jakoz i Unie administrator verejnych zakazek (UNIAVEZ), ¢lenem pracovni skupiny
MPSV a Institutu OVZ (SOVZ) a expertni skupiny MMR za Asociaci pro rozvoj infrastruktury (ARI).
Od . 2014 je ¢lenkou rozkladové komise predsedy Uradu pro ochranu hospodérské soutéze (UOHS).
Od kvétna 2020 pusobi v platformé Rozumné préavo. Pravidelné publikuje a prednasi.

Mgr. Josef Hlavicka

Josef Hlavicka pusobi v HAVEL & PARTNERS témér od samotného vzniku kancelare v r. 2001, kde
nyni ridi celou skupinu pro verejny sektor. Specializuje se na nemovitostni a stavebni pravo, PPP
projekty a koncese, obchodni préavo, investice na zelené louce, prumyslové nemovitosti, oblast
verejnych zakazek, verejné podpory a pravo zivotniho prostredi. Zaméruje se na pravni poradenstvi
pri vystavbé rozséhlych nemovitostnich celku, napr. ndkupnich a zébavnich center, tovaren, délnic a
letidtnich terminald, a to véetnd pouZiti mezinarodnich standardd FIDIC. U¢astnil se nékterych
nejvyznamnéjsich transakci kancelare, jako je vystavba prvniho outletového nakupniho centra v
Ceské republice, vystavba nového termindlu na letisti Praha Ruzyné, pilotni BOT projekt vystavby
dalnice a nejvétsich greenfield investic v Ceské republice.

JUDr. Bc. Petr Kadlec

Petr Kadlec se specializuje na smluvni pravo, pravo verejnych zakazek, pravo hospodarské soutéze
vCetné verejné podpory a dotaci z fondu EU, pravo informacnich technologii a kybernetické
bezpecnosti, energetické pravo a interni investigace podvodnych jednani. Ma rozsahlé zkusenosti s
vyznamnymi projekty zejména ve verejném sektoru a se zastupovanim v rizenich pred spravnimi
organy a spravnimi soudy, véetné Evropské komise a Soudniho dvora EU. Plsobi v advokatni
kancelari HAVEL & PARTNERS od r. 2003 s vyjimkou let 2007 az 2010, kdy pusobil v Bruselu jako
vySetrovatel protisoutéznich jednani na Generalnim reditelstvi Evropské komise pro hospodarskou
soutéz (DG COMP). V r. 2001 se jako ¢len diplomatické mise OBSE v Kosovu podilel na povalec¢né
obnové verejné spravy zems. Je ¢lenem rozkladové komise Energetického regula¢niho ufadu (ERU) a
rozkladové komise Narodniho uradu pro kybernetickou a informaéni bezpe¢nost (NUKIB).

Mgr. Ondrej Curilla

Ondrej Curilla pisobi v HAVEL & PARTNERS jako counsel a zamétuje se na obchodni a zadvazkové
pravo a poradenstvi verejnému sektoru. Pravni poradenstvi poskytuje zejména pri realizaci
komplexnich projektu v oblasti ICT, inovaci, dopravy, energetiky, pojiStovnictvi a infrastrukturni



vystavby. Ondrej se vénuje také regulaci drazni a osobni silniéni dopravy a ¢asto podporuje
zahrani¢ni klienty pri realizaci jejich zdméra v CR. Je autorem mnoha odbornych ¢lank,
spoluautorem metodik MMR v oblasti VZ a aktivnim tc¢astnikem odbornych skupin a konferenci.

Mgr. Romana Derkova

Romana Derkova se zaméruje primarné na pravo verejnych zakazek, ve kterém ma diky svému
predchozimu dlouhodobému plisobeni na UOHS, mj. v pozici feditelky Odboru kontroly vefejnych
zakazek, jedinecné zkuSenosti a know-how spojené zejména s kontrolou zadavacich rizeni, s
metodickym resenim dil¢ich otézek i s legislativni ¢innosti v této oblasti. V HAVEL & PARTNERS,
jehoz tym posilila jiz v r. 2011, pusobi na pozici counsel a vede tym pro verejny sektor v Brné. Od r.
2022 je ¢lenkou rozkladové komise predsedy UOHS.

Mgr. Frantisek Korbel, Ph.D.

FrantiSek Korbel se specializuje na verejnou spravu, spravni a ustavni pravo, stavebni pravo,
legislativu, pravo na informace a pravo informacnich technologii. V letech 2006-2013 pusobil ve
verejné sprave, mj. jako nameéstek ministra zivotniho prostredi a nasledné tii riznych ministra
spravedlnosti. Je clenem Legislativni rady vlady. Od r. 2011 pusobi na Pravnické fakulté Univerzity
Karlovy v Praze. Vede specializovany seminar pravo na informace a kurz legislativy. Téz je lektorem
Justi¢ni akademie pro vzdélavani soudcu. Publikuje a prednasi v oboru obc¢anského a spravniho
prava, informacnich technologii a legislativy. Je spoluautorem velkého komentare k novému
obcanskému zdkoniku u nakladatelstvi Leges Ci prevodovych tabulek mezi starym a novym
soukromym préavem. Ridi vzdélavaci Akademii HAVEL & PARTNERS.

http://www.havelpartners.cz/aktualni-vyzvy-pro-pravo-verejneho-sektoru-rozhovor-s-adelou-havlovou-
a-josefem-hlavickou
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