Marcela Buchtova: Akademie véd a vysoké
skoly nejsou konkurenty, ale partnery
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Univerzity a Akademii véd propojuje 28 spolecnych pracovist, vice nez 50 smluv a
memorand, 2000 doktorandu i okolo 70 000 hodin, které védci a védkyné z Akademie véd
CR ro¢né oduci. Marcela Buchtova z Akademické rady chce partnerstvi obou prostiedi jesté
vice prohlubovat. Proc je jejich propojeni klicové pro budoucnost ceské védy?

O podpore mladych védcl a védkyh mluvi Marcela Buchtové z Ustavu Zivo¢i$né fyziologie a genetiky
AV CR jako o jedné ze svych priorit - a za¢it by podle ni méla uz béhem doktorského studia. V
Akademické radé AV CR mé uz rok a pil na starosti spolupréci s vysokymi Skolami a Ministerstvem
$kolstvi, mladeZe a télovychovy. Co pro doktorandy v Akademii véd CR chyst4? A jakym dal$im
aktivitdm se ve své agendé vénuje?

Prekvapila vas néc¢im Akademicka rada, kdyz jste v ni zacinala?
lidskych zdroji a mezinarodni spolupraci az po otézky financovéni, infrastruktury nebo spoluprace s
vysokymi $kolami. Kazdému rozhodnuti predchazeji diskuze, pri nichz zvazujeme rtizné pohledy.

Zménila jste za ten rok a pul svij pohled na Akademii véd?

Drive jsem ji vhimala predevsim optikou vlastniho tstavu a svého oboru. Dnes vidim mimoradnou
pestrost vyzkumu, ktery Akademie véd zastreSuje. Prestoze jsou pracovisté rozdilna, spojuje je snaha
posouvat hranice poznani.

Jak jste do prace v Radé promitla své dosavadni zkuSenosti?

Zaméfuji se hlavné na propojovéani vyzkumu a vzdélavani. Dlouhodobé plisobim v Ustavu Zivo¢isné
fyziologie a genetiky Akademie véd a na Masarykové univerzité v Brné, diky ¢emuz vnimam nejen
specifické potreby jednotlivych instituci, ale také témata, ktera maji spolecna. Navic mam zkuSenosti
z mezinarodniho prostredi - mohu tak porovnavat, jak se podobné otazky resi v zahranici, a zvazovat,
které pristupy by mohly inspirovat i nas.

Pomaha vam, ze zaroven pusobite jako zastupkyné reditele pro védu na svém pracovisti?
Ano. Mnoho rozhodnuti, pravidel nebo opatreni, o nichz diskutujeme na urovni Akademie véd,
prevadim do fungovani pracovisté. Sice je to nékdy narocné, ale prospésné. Zjistuji, co v praxi
funguje, kde vyvstavaji komplikace a co by slo nastavit jednoduseji - a zpétnou vazbu prenasim do
diskuzi v Akademické radé.

S funkci vam urcité pribyla i byrokracie. Dari se vam ji drzet ,na uzdeé“?

Administrativa je soucasti kazdé vedouci funkce a bezpochyby ji pribylo. Beru ji ale jako prostredek,
nikoli cil. Za kazdym dokumentem jsou lidé, projekty a procesy, které mohou ovlivnit fungovani
Akademie véd. Kdyz si to uvédomite, administrativa dava vétsi smysl.

Zbyva vam jesté cas na védu?
Véda mé napliuje a inspiruje, takze s ni nechci ztratit kazdodenni kontakt. I kdyz uz netravim v

laboratori tolik hodin jako drive, nadale vedu vyzkumnou skupinu, pripravuji projekty, diskutuji o
vysledcich se studenty a kolegy a podilim se na psani publikaci.

Pred rokem jste v anketnich rozhovorech se cleny Akademické rady rikala, ze jako jednu ze



svych priorit vidite spolupraci s vysokymi Skolami. Co se vam uz podarilo prosadit?

Mém radost, ze jsme uzavreli nové smlouvy a memoranda na urovni Akademie véd a univerzit. Nejde
pritom jen o formalni deklarace, ale o dohody, které vytvareji ramec pro konkrétni aktivity zejména v
doktorském vzdélavani, spole¢ném vyzkumu a vzajemném zapojeni védcu a studentd.

Kolik smluv a dohod se uz podarilo s vysokymi Skolami uzavrit celkem?

Uzavreno jich mame vice nez padesat, pricemz s nékterymi univerzitami existuje vice typt. Vedle
nich existuji smlouvy, které se uzaviraji primo mezi ustavy Akademie véd, fakultami a univerzitnimi
pracovisti. Provozujeme také 28 spoleénych pracovist.

Spoluprace se tyka vsech verejnych vysokych skol?

Akademie véd nebo jeji pracovisté s naprostou vétsinou verejnych vysokych skol néjakou formou
spolupracuji. Re§ime spole¢né projekty a pripravujeme publikace, sdilime piistrojové vybaveni a
vyzkumné infrastruktury. Podilime se i na vysokoskolské vyuce a pripravé narodnich a
mezinarodnich projekta.

Kam by se meéla spoluprace posouvat v dalsich letech?

Chtéla bych ji vice prenaset do praxe, soustredit se chceme hlavné na rozvijeni doktorského studia. V
Radé pro spolupraci s vysokymi Skolami proto pripravujeme nékolik pracovnich skupin, které se
zameéri na kvalitu vzdélavani, podporu zacinajicich védcu nebo sdileni dobré praxe.

Co doktoranduum nové nabidnete?

Rozsifime nabidku vzdélavani. Vedle dlouhodobé organizovanych kurzi spoustime prvni kurzy v
anglicting, které budou otevieny nejen doktorandiim ze zahranici, ale i z dal$ich vyzkumnych a
vysokoskolskych pracovist - tedy nejen z Akademie véd.

Co si od toho slibujete?

Vytvorime tim prostor, v némz se potkaji studenti, véetné zahranicnich, z riznych prostredi.
Prilezitost navazovat kontakty, sdilet zkuSenosti a poznévat, jak se véda déla jinde, povazuji za
dulezitou. Do budoucna podporime také Skolitele a mentory, protoze kvalitni vedeni doktorandu je
jednim z predpokladu jejich Gspés$né kariéry.

Vztahy Akademie véd a vysokych skol nebyly v minulosti pokazdé bezproblémové. Jak jste je
vnimala vy?

Musim priznat, Ze jsem nikdy priliS nerozumeéla tomu, pro¢ mezi Akademii véd a vysokymi Skolami
vznikala rivalita. Vnimam je spiSe jako prirozené partnery nez jako konkurenty. Dlouhodobé plisobim
v obou prostredich, a proto dobte vidim, jak Uzce jsou propojena a jak prirozené se mohou vzajemné
doplnovat.

Pri diskuzich o financovani védy nebo legislativnich zménach to ale v minulych letech vidét
prilis nebylo.

Ano, v takovych situacich se snadno sklouzava ke zdiraznovani rozdilii. Pritom velka Cast védct z
Akademie véd pusobi v obou prostredich - vede bakalarské a diplomové prace i doktorandy a Casto
se podili na vyuce.

Jak vnimate vzajemné vztahy dnes?
Situace se vyrazné posunula k lepSimu. Samozrejmé stale existuji témata, na ktera maji Akademie
véd a vysoké Skoly odlisné pohledy. Mam ale pocit, Ze prevazuje snaha hledat spolecna reseni.

Projevuje se to i na otevrenéjsi komunikaci?
Ano. Komunikace s vedenim vysokych $kol, s Ceskou konferenci rektorti i s Radou vysokych $kol je
velmi konstruktivni. Misto toho, abychom zdaraznovali rozdily, soustfedime se na témata, ktera nas



Spojuji.

Ktera napriklad?

Stabilni a predvidatelné financovani nebo udrzitelné podminky pro mladé védce a védkyné. S tim
souvisi kvalita doktorského vzdélavani, kvalitni Skolitelstvi a mentoring i moznosti kariérniho
rozvoje. SpoleCnym zajmem je podporit excelentni vyzkum, mezinarodni spolupraci a posilovani
schopnosti ¢eskych instituci uspét v evropském i svétovém prostredi.

Jak vyrazné se badatelé z Akademie véd zapojuji do vyuky na vysokych skolach?

Mnoho kolegu prednasi, vede seminére a prakticka cviceni, pusobi v oborovych radach ¢i vede
bakalarské a diplomové prace. Jen za rok 2025 oducili vice nez 70 tisic hodin v témér cCtyrech tisicich
semestralnich cyklech prednasek, seminari a cvi¢eni. Cisla ukazuji, jak tésné jsou oba systémy
propojené. Propojeni vyuky s kazdodennim prostredim vyzkumu vnimam jako jednu z hlavnich
prednosti ¢eského systému.

2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
Doktorandi Skoleni na pracovistich 2 046 2161 2312 2259 2117 2076 2041
MNové piijati doktorandi 384 427 385 244 318 365 348
Ukonéené dokiorské prace 242 181 228 199 220 255 278
Semestralni cykly pfednasek, semindfd a cviteni 6909 6479 6101 4 556 5036 3 884 5071
Odprednasené hodiny 73086 69518 68 176 71903 74 635 73 494 70471

Prehled aktivit spoluprdce s vysokymi $kolami. Zdroj: Vyroéni zprdva AV CR za rok 2025.

Zduraznujete, ze spoluprace s vysokymi Skolami stoji hlavné na vychové doktorandu. Pro¢
jsou pravé oni dulezitym pojitkem mezi Akademii véd a vysokymi skolami?

Doktorské vzdélavani je jednim z nejviditelnéjsich pilitu spolupréace, byt ne jedinym. Akademie véd
nemad status vysoké $koly, proto se na pripravé nové generace védcl podili v partnerstvi s
univerzitami. Doktorandi tvori dilezitou souCast tymu na nasich pracovistich a zéroven predstavuji
prirozeny spojovaci ¢lanek mezi obéma prostredimi. Pravé na jejich prikladu je vidét, Ze hranice mezi
Akademii véd a vysokymi Skolami nemusi byt bariérou, ale prilezitosti pro studenty vyuzivat to
nejlepsi z obou prostredi.

Jak dulezitou roli v tom hraji skolitelé?

Role Skolitele i celého tymu je zdsadni. Doktoranda bychom neméli vnimat pouze jako nékoho, kdo
ma béhem nékolika let dokoncit disertaci, ale jako zacinajiciho kolegu, jehoz pripravujeme na
védeckou nebo profesni kariéru. I proto chceme do budoucna vice podporovat rozvoj skoliteld a
mentoru.

Kolik doktorandu na pracovistich pusobi?
Dlouhodobé skolime priblizné dva tisice doktorandl. Podle poslednich dostupnych tdaju bylo za rok
2025 noveé prijato 348 doktorandu a studium jich dokoncilo a ispésné obhajilo 278.

Prinasi ,sdileni” doktorandu i problémy?

Ano. Doktorand je studentem vysoké skoly, zatimco vyzkum realizuje z velké ¢asti na pracovisti
Akademie véd, kde méa badatelské zazemi a Casto také Skolitele. Je tudiz dalezité, aby pro néj hranice
mezi obéma institucemi nepredstavovala administrativni ¢i financni komplikaci.

Méni na tom néco novela zakona o vysokych skolach?
Zavedla garantovany doktorsky studijni prijem a umoznila, aby se na jeho zajiSténi vedle vysoké



Skoly podilela také spolupracujici vyzkumna instituce.

Co to znamena pro Akademii véd?
S univerzitami musime dobre nastavit pravidla spolufinancovani a zajistit, aby byl nastaveny systém
srozumitelny pro doktorandy, Skolitele i administrativu obou instituci.

Je hlavni otazkou podpory doktorského studia financovani, nebo vidite prostor ke zlepseni i
jinde?

Zabyvat se musime také kvalitou Skolitelstvi, jasnym vymezenim prav a povinnosti doktoranda,
primérenou studijni zatézi a predevsim tim, aby mél dostatek casu délat védu a pripravovat se na
kariéru. Spolufinancovéani doktorandll nevnimam jen jako technickou otazku, kdo zaplati kterou cast
jejich prijmu. Jde o spolecnou odpovédnost za kvalitu doktorského vzdélavani. Pokud se podari novy
systém nastavit efektivné, pujde o prilezitost nejen ke zlep$eni finan¢nich podminek, ale také k
uzsimu propojeni univerzit a nasich pracovist.

Cim je Akademie véd pro doktorandy zajimava?

Nabizi jim predevsim moznost byt od zaCatku skutecnou soucasti vyzkumného tymu. Pracuji na
aktualnich védeckych otazkach, maji pristup k modernim technologiim a vyzkumnym
infrastrukturam a ¢asto se okamzité zapojuji do mezinarodni spolupréace. Dulezité je také prostredi, v
némz se postupné védecky osamostatnuji a ziskavaji zkusenosti.

Co je potreba dal zlepsSovat?

O talentované doktorandy soutézime v mezinarodnim prostredi. Proto musime prubézné premyslet o
podminkach, které jim nabizime. Vedle zajimavého védeckého tématu potrebuji kvalitni vedeni,
odpovidajici financ¢ni a pracovni podminky a také perspektivu dalSiho profesniho rozvoje. V tom
vidim jeden z dulezitych tkolu pro dalsi obdobi.

Shriite tedy, co vsechno Akademie véd nabizi doktorandum po ukonceni studia.

Po ném prichézi dllezita etapa, kdy se potrebuji osamostatnit a vytvorit si samostatny odborny
profil. Na tuto fazi se zaméruje Program podpory perspektivnich lidskych zdroji - postdoktorandd,
ktery nyni prochazi proménou. Dllezita je také perspektiva mobility, protoze zkuSenosti z jiného,
idedlné zahrani¢niho pracovisté povazuji v této fazi kariéry za cenné. Dalsi moznosti podpory se
oteviraji ve chvili, kdy si mladi védci za¢inaji budovat vlastni vyzkumny smér. Patri mezi né Prémie
Otto Wichterleho nebo Prémie Lumina quaeruntur. Dllezit4 je také napriklad podpora pfi ziskavani
grantl - nové v ERC inkubdétoru.

Nové moznosti prinese i program Akademie budoucnosti?

Ano. Rozsiri moznosti podpory mobility v raznych fazich kariéry, navrati do vyzkumu nebo ziskavani
talentovanych védci ze zahrani¢i prostrednictvim podprogramu Akvizice. Vnimam to jako dulezity
krok k tomu, aby Akademie véd podporovala védce kontinualné a zaroven vytvarela podminky pro
prichod talentt.

Zminila jste, ze je dobre, kdyz maji mladi védci perspektivu mobility. Vy sama mate se
zahranicim bohaté zkuSenosti - jak tam spoluprace ruznych instituci funguje?

Neexistuje univerzalni model. V mnoha zemich je propojeni univerzit s neuniverzitnimi vyzkumnymi
institucemi prirozené. Vidime to napriklad v Némecku, Francii nebo Rakousku, kde vedle univerzit
pusobi silné vyzkumné organizace. Jejich spoluprace se ¢asto zaklada na spoleCnych centrech,
projektech, infrastrukture i vedeni doktorandd.

V ¢em bychom se mohli inspirovat?
Libi se mi, Ze se méné resi, ,komu” doktorand institucionalné patri, a vice to, jak mu vytvorit co
nejlepsi podminky. Védci mohou pusobit v obou prostredich a vytvaret tymy, které propojuji rizné



instituce i discipliny. Pro mladé védce je pohyb mezi univerzitou a vyzkumnou instituci prirozenou
soucasti profesniho rozvoje. Inspirativni je také pristup k doktorskému vzdélavani. Vedle samotného
vyzkumu se pozornost vénuje i jejich mentortim, rozvoji dovednosti a pripravé doktorandd na
profesni smérovani. Nékteré z téchto prvka bych rada rozvijela i v naSem prostredi.

Takze bychom mohli leccos napodobit?

Cesky systém ma své specifika a neni smysluplné zahrani¢ni modely jednoduse kopirovat. MiiZeme
se jimi ale inspirovat v jedné zdsadni véci: vyznamné védecké vysledky stéle Castéji vznikaji tam, kde
dokézeme prekracovat institucionalni hranice. Byla bych proto rada, kdyby mladi védci prirozené
vnimali Akademii véd a vysoké Skoly jako propojeny prostor, v némz studuji, badaji, ziskavaji
zkuSenosti a rozvijeji kariéru.

Mluvili jsme uz o spolupraci s vysokymi Skolami a inspiraci ze zahranici. Funguje sdileni
zkusenosti i uvnitr samotné Akademie véd?

Vérim, ze ano. Jednou z mnoha aktivit, kterd se na spolupraci pracovist zaméruje, je platforma
JAKNAJAK. Iniciovali ji projektovi a finan¢ni manazeri Gistavii v reakci na praktické problémy spojené
s realizaci projekti Operacniho programu Jan Amos Komensky - OP JAK. Ukazalo se, Ze sdileni
zkuSenosti mezi pracovisti miize vyrazné usnadnit reSeni praktickych problému spojenych s realizaci
projektl. Manazeri si tak dnes mohou predavat informace, konzultovat konkrétni situace,
upozornovat na problematicka mista a hledat reseni. Zaroven se vytvari komunita lidi s blizkou
agendou. JAKNAJAK ale nechceme vnimat pouze jako platformu spojenou s jednim operacnim
programem.

Kam by se mél dal rozvijet?

S postupnym ukoncovanim projekttt OP JAK bychom chtéli vyuzit zkuSenosti, které projektovi a
finanCni manazeri ziskali, a rozsirit jejich kompetence smérem k dal$im narodnim i mezinarodnim
projektim. Jejich know-how muze byt pro pracovi$té cenné zejména pri pripravé a rizeni
administrativné naro¢nych projektli. Podzimni setkéni vénujeme i otdzce ERC grantll, coz je prvni
krok k rozsireni JAKNAJAK. Projektové a finan¢ni manazery chceme intenzivnéji propojovat také
spole¢nymi vzdélavacimi aktivitami. Radi bychom podporili i jejich kratkodobé pobyty na
zahraniCnich pracovistich, aby ziskali zkuSenosti v jiném prostiedi a nasledné je sdileli.

Chcete stejny princip spoluprace rozsirit i do dalsich oblasti?

JAKNAJAK je jen jednim z prikladt. Pracovisté Akademie véd se propojuji na mnoha trovnich -
pravidelné se setkévaji reditelé, vedouci technicko-hospodarskych sprav, funguji také rady, komise a
pracovni skupiny. Spoluprace se rozviji i v dalsSich oblastech, napriklad v komunikaci a PR. Prave sit
kontaktll umoznuje sdilet zkuSenosti, spolecné resit témata, ktera se tykaji vice pracovist, a vyuzivat
dobrou praxi napri¢ Akademii véd. Byla bych rada, kdybychom tyto moznosti dale rozvijeli a jesté
1épe vyuzivali potencidl, ktery v propojeni nasich pracovist mame.

A kam byste chtéla posouvat spolupraci Akademie véd s vysokymi Skolami?

Réda bych dél rozvijela rizné formy spoluprace a pravidelny dialog s vysokymi $kolami. V nejbliz$im
obdobi nés ¢eka priprava nového zékona o vysokych Skolach a zavadéni standardi Narodniho
akreditacniho uradu. Mnohé zmény se primo dotykaji Akademie véd, zejména doktorského
vzdélavani a spoluprace s vysokymi Skolami. Je tudiz dulezité, abychom se do diskuzi zapojovali a
spolecné s univerzitami hledali reSeni, ktera budou dobre fungovat v praxi.

Na cem by tedy mélo stat partnerstvi Akademie véd a vysokych skol?

Predev$im na vzdjemné duvére, oteviené komunikaci a ochoté hledat spolec¢na reseni. Dilezité je
zameérit se na oblasti, v nichZ mé propojeni obou prostiedi smysl a prinasi vysledky - nejen pro
Akademii véd a vysoké Skoly, ale také pro mladé lidi, kteri do védy prichazeji. Bylo by skvélé, kdyby
se takové partnerstvi stalo prirozenou soucasti fungovani obou instituci.



Prof. Marcela Buchtova, Ph.D., Akademicka rada AV CR

Marcela Buchtova je vyvojovou biolozkou, jejiz vyzkum se zaméruje na mechanismy regulujici vyvoj
kraniofaciélnich struktur a skeletogenezi. Plisobi v Ustavu Zivo¢i$né fyziologie a genetiky AV CR, kde
je v sou¢asnosti také zastupkyni feditele pro védu. Zaroven plisobi v Ustavu experimentélni biologie
Masarykovy univerzity v Brné, kde se podili na vyuce a vzdélavani studentu v oblasti vyvojové
biologie. Je autorkou ¢i spoluautorkou vice nez 100 impaktovanych védeckych publikaci. V
Akademické radé AV CR mé v gesci koncep¢ni otazky védecké pripravy a spoluprace Akademie véd s
vysokymi Skolami a spole¢nymi pracovisti vCetné doktorskych studijnich programu. Zabyva se rovnéz
programovou a projektovou spolupraci s Ministerstvem Skolstvi, mladeze a télovychovy, vCetné
operac¢nich programu strukturalnich fondu.
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