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Spojenie Unionu a Dovery vyvolalo paniku nalavo aj napravo. Jednym vadi viac to, ze
nestatna cast poistencov bude skonsolidovana v jednom chotari. Svet druhych sa otriasol,
pretoze dve poistovne vnimaju ako zmensenie konkurencie.

V ekondmii existuje nie¢o ako Herfindahl-Hirschman Index, ktory pomocou trhovych podielov meria
mieru konkurencie. Konkurencia je vsak ovela komplexnejsi pojem, ako len pocet stutaziacich
ucastnikov. Zavisi nielen od poctu firiem, ale aj od vstupnych bariér, diferencidcie produktu, moci
kupujucich, kapacity, regulacie a toho, Ci firmy mozu realne superit o zékaznika.

Napriklad ¢eskoslovenskych vyrobcov topanok bolo za socializmu pomerne dost, zhruba desiatka
Statnych podnikov a k tomu obuvnicke vyrobné druzstva. Konkurencia medzi nimi vSak bola nulova.
Vsetky boli sucastou odvetvovych zvazov a v ramci planovaného hospodarstva mali pridelené zdroje,
urceny vyrobny program aj velkost vystupu.

Naopak, aj trh s monopolistom méze vykazovat charakteristiky konkurencného trhu - vtedy, ak
existuje realna hrozba vstupu novych stiperov na trh. Uc¢ebnicovym prikladom st letecké linky
obsluhované jedinym dopravcom.

Konkurencia v zdravotnom poisteni na Slovensku bude nateraz pokracCovat, obaja siperi budu chciet
trhu dokézat svoje schopnosti - tym skor, Ze ich suboj mé az ideologicku prichut siperenia Statneho
podniku so sikromnym. Spomenme si, aky vietor vyvolal prichod RegioJetu v strnulom svete
Statnych zeleznic pred 15 rokmi. Tiez to bol len duopol, naviac s velkym nepomerom sil. Ekonomicka
teoria dokonca pozna Bertrandov paradox, kedy duopol vedie k rovnakému vysledku, ako dokonala
konkurencia, hoci si vyZzaduje dost Specifické podmienky. Niektoré trhy dokonca nie su dost velké,
aby uniesli viac ako dvoch konkurentov. Prikladom je vyroba velkych dopravnych lietadiel.

Nemozem sa vSak ani tvarit, Ze ni¢ sa nezmenilo. Zmenilo. Strata ben¢marku v podobe druhého
sukromnika méze vyvolat situaciu z prislovia ,medzi slepymi jednooky kralom*“. Zabranit sa tomu da
vytvorenim podmienok pre rozvoj konkurencie. Takej konkurencie, ktora funguje aj v podmienkach
duopolu a zaroven takej konkurencie, ktora z moznosti prichodu dalSieho investora na Slovensku
spravi realisticky scenar a zaroven trvali hrozbu pre obe ostavajtuce poistovne.

Tie podmienky ostévaji rovnaké bez ohladu na to, ¢i mame poistovne dve tri, alebo sedem. Lepsia
definicia o¢akavaného produktu (medicinsky, ¢asovy, priestorovy, financ¢ny, kvalitativny a
administrativny narok na zdravotnicku starostlivost). Stabilnejsie legislativne prostredie - najma z
pohladu klucovych pilierov systému (pozdravujem programovu vyhlasku). Vytvorenie priestoru na
odliSenie v produktovom aj cenovom smere. Politicky zdvazok udrziavat a rozvijat pluralitny systém.
Absencia dotécii, ¢i ad hoc kapitélovych dotdcii Statnej poistovne, ale aj stabilita jej manazérskeho
riadenia.



Dlhodobo som dufal, ze sa podari rozdelit a predat Statnu poistoviiu. Okrem iného by to bol obrovsky
politicky signal pre vSetkych potencidlnych investorov, zZe situdcia v slovenskom zdravotnictve sa
stabilizovala, Ze systém sa rozoberat nebude a Ze myslienka jednej Statnej poistovne je mrtva. Mozno
by to dopadlo tak, Ze Union by , dokupil” kmen, na trh by vstupil treti hra¢ a mali by sme tu tri, alebo
dokonca Styri podobne velké poistovne v tvrdom konkurenc¢nom boji. Predaj statnej poistovne by aj v
tejto situacii znamenal prichod nového kapitalu a know how do zdravotnictva a zaroven by bol
politickym signélom, ktory sme tu nemali 20 rokov. Politicka realizovatelnost takéhoto kroku vsak
nateraz klesla.

Som zvedavy na bliZiacu sa predvolebni kampan. Cakdm, Ze sa v novej sile objavi volanie po
zoStatneni a jednej zdravotnej poistovni. Ako si vSak s novou situaciou poradia doterajsi zastancovia
pluralitného modelu? Bude hlasnejSie volanie po systémovych zmenach smerom k silnejse;j
konkurencii, teda po ndroku, cenovej a produktovej konkurencii?
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