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Kedy mozZe nedcast zamestnanca na teambuildingu mat negativne pracovnopravne
dosledky? Patri za Cas straveny na firemnej akcii mzda a kto zodpoveda za pripadny uraz?

Firemné aktivity st ¢asto povazované za teambuilding, hoci nim niekedy v skutoCnosti nie sti. Pravy
vyznam teambuildingu spociva v jeho cieli a prinose pre firmu a zamestnancov. Ide o benefit, ktorym
zamestnavatelia chci podporit timova spolupracu a firemnu kultiru. No nepatri medzi tie
najpreferovanejsie benefity medzi zamestnancami. Preto sa z roznych dovodov niekedy nemusia
teambuildingu chciet zicastnit. M6zu ho vynechat alebo je pritomnost zamestnanca na takejto akcii
povinna? Prindlezi im za ucast na teambuildingu mzda? Ako si nastavit vo firme pravidla a kto
zodpoveda za Uraz pocas tychto aktivit? Pre Podnikajte.sk priblizila advokata Jana Podhorska z
advokatskej kancelarie Hroncek & Partners.

Je ucast na teambuildingu povinna?

Nakolko sa pojem ,teambuilding” v Zdkonniku prace neupravuje, nemozno podla advokatky povedat,
Ze je ucast na takejto firemnej akcii automaticky povinng, ale ani, Ze je dobrovolna. J. Podhorska
vysvetluje, ze rozhodujici bude najméa skutocny acel a obsah podujatia, jeho program, cas a
miesto konania, no tiez to, ¢i ma podujatie priamy suvis s vykonom prace zamestnanca,
pripadne s rozvojom jeho pracovnych zrucnosti. ,Zakladné zasady Zakonnika prace ukladaju
zamestnavatelovi vytvarat pracovné podmienky umoziujtice ¢o najlepsi vykon préce, rozvoj tvorivej
iniciativy a prehlbovanie kvalifikacie zamestnancov,” vysvetluje.

Zaroven podla § 154 ods. 3 Zakonnika prace ma aj zamestnanec povinnost sustavne si
prehlbovat kvalifikaciu na vykon prace dohodnutej v pracovnej zmluve. Preto je zamestnavatel
opravneny ulozit zamestnancovi Gcast na dalSom vzdelavani. Ak ma teambuilding pracovny
charakter, teda je napriklad zamerany na zlepsSenie spoluprace v time, komunikacie, pracovnych
procesov, manazérskych a odbornych zrucnosti, moze sa posudzovat ako aktivita sivisiaca s
vykonom préce ¢i s dalSim vzdelavanim a prehlbovanim potrebnych zrucnosti. Vtedy je vysoko
pravdepodobné, Ze zamestnanec je povinny sa teambuildingu zacastnit (rozhodujuci je obsah
podujatia).

No v pripade, Ze ide o spolocenské alebo rekreacné podujatie bez preukazatelného
pracovného, vzdelavacieho alebo organizacne-riadeného ucelu (viano¢ny vecierok, oslava
vyrocCia spolo¢nosti, Sportovy den ¢i volnocasovy pobyt zamestnancov), malo by ist o0 dobrovolnu
akciu. Pripadne je vhodné, aby zamestnévatel jasne odlisil pracovni/organizovanu cast programu od
toho volného. Navyse je potrebné poznamenat, e takéto udalosti sice moézu upevnit a prehibit vztahy
medzi kolegami, no bez jasne stanoveného ciela ich za teambuilding nemozno povazovat. ,Nie je
rozhodujuce formalne oznacenie teambuldingu, ale realna obsahova napln a konkrétna
¢innost, pri ktorej sa posudzuje suvislost s plnenim pracovnych uloh,“ dodava J. Podhorska.

Neucast zamestnanca na teambuildingu - pracovna



disciplina vs dobrovolnost

J. Podhorska vysvetluje, Ze ak ide o povinny teambuilding (teda taky, ktory suvisi s napliiou prace
a ma prehlbovat zruc¢nosti/znalosti zamestnancov), a kona sa v ramci pracovného casu, spravidla
sa posudzuje ako vykon prace a zamestnancovi patri mzda. Pokial sa ho zamestnanec nezuc¢astni
bez relevantného dovodu, nejde o situaciu, ktort by bolo mozné automaticky ,prekryt” dovolenkou.

,Pravne pojde skor o otdzku ospravedlnenej alebo neospravedlnenej nepritomnosti a
pripadného porusenia pracovnej discipliny,” uvadza advokatka a dodéava, ze za uvedené moze
zamestnavatel sankcionovat napriklad aj skoncenim pracovného pomeru vypovedou. ,Zamestnanec
je podla Zakonnika prace povinny pracovat zodpovedne a riadne, plnit pokyny nadriadenych vydané
v stlade s pravnymi predpismi a v pracovnom c¢ase byt k dispozicii zamestnavatelovi,” vysvetluje J.
Podhorska.

Odbornicka dodava, ze pri povinnej aktivite, ktora sa kona mimo pracovného casu, musi
zamestnavatel zohladnit aj pravidla pracovného ¢asu, odpo¢inku a pripadnej prace nadéas. ,Ucast na
povinnom teambuildingu mimo pracovného ¢asu musi byt riadne posudena z hladiska evidencie
pracovného casu, odmenovania a dodrzania zakonnych limitov.“

Ina situacia nastéva v pripade firemnej akcie, na ktorej je ic¢ast dobrovolna. Pokial sa kona v
pracovnom case, zamestnanec, ktory sa jej nezucastni, by mal vykonavat pracu podla pracovnej
zmluvy, ak sa so zamestnavatelom nedohodne inak. ,Ak zamestnavatel nechce alebo nevie
zamestnancovi pocas tohto Casu pridelovat pracu, treba nasledne posudit, ¢i nejde o prekazku v
praci na strane zamestnavatela, nie automaticky o dovolenku zamestnanca,” vysvetluje
odbornicka.

V pripade konania spolo¢enského, rekreacného alebo volnocasového firemného podujatia, ktoré sa
navyse kond mimo pracovného ¢asu zamestnanca, by neucast nemala mat negativny
pracovnopravny dosledok.

Ako vo firme jasne nastavit pravidla teambuildingu?

Nakolko slovenské pravne predpisy neupravuju rezim teambuildingov a ani judikatira slovenskych
sudov neposkytuje odpovede na vSetky suvisiace otazky, J. Podhorska odporuca, aby zamestnavatel
pravidla ucasti upravil vo svojich internych dokumentoch. ,Za vhodné povazujeme najma
zakotvenie zakladnych pravidiel vo vnitornom predpise (napriklad v pracovnom poriadku alebo
internej smernici o organizovani firemnych podujati).”

Internd Uprava by mala podla advokatky jasne vymedzit najma:

e (i je Ucast na teambuildingoch povinna, alebo dobrovolna,

* aky je ucel takéhoto podujatia a Ci ide o ¢innost, ktora sa vykondva v priamej suvislosti s
plnenim pracovnych tloh,

« (i sa Cas straveny na podujati povaZuje za pracovny cas,

* aké pravidla bezpecnosti a ochrany zdravia sa budd uplatiiovat pocas podujatia,

* aké su prava a povinnosti zamestnavatela a zamestnancov tykajice sa samotného podujatia,
pravidiel spravania sa, konzumacie alkoholu alebo tcasti na jednotlivych akciach.

Ak zamestnavatel chce, aby bola tcast na teambuildingu pre zamestnancov zavazna, mal by byt
podla J. Podhorskej uz vopred zrejmy jeho pracovny alebo rozvojovy ucel a je potrebné, aby
zamestnanci boli s pravidlami vopred oboznameni preukazatelnym sposobom.



»Ak ma byt podujatie povinné, pozvanka alebo organizacny pokyn by mali jasne uvadzat, ze ide
o pracovnu aktivitu, v akom rozsahu je ucast povinna a ako sa bude posudzovat cas
straveny na podujati. Takéto nastavenie je dolezité aj preto, ze zamestnanec je povinny plnit iba
také pokyny zamestnavatela, ktoré su v stlade s pracovnou zmluvou, povahou dohodnutej prace a
pracovnopravnymi predpismi. Cim jasnejSie zamestnavatel vopred vymedz{ pravidla ucasti, tym
nizSie je riziko sporu o to, Ci iSlo o pracovnu povinnost, alebo len o dobrovolnu firemnu aktivitu,
upresnuje advokatka.

Rovnako délezité je informovat aj o dobrovolnej ucasti na firemnej akcii. Pri kombinacii
povinného a dobrovolného programu je vhodné casovo ich vopred odlisit. ,M6ze to byt vyznamné
nielen z pohladu pracovného ¢asu a odmenovania, ale aj pri pripadnom posudzovani zodpovednosti
za uraz alebo inu udalost, ku ktorej by pocas podujatia doslo.”

Uraz pocas teambuildingu - kto nesie zodpovednost?

Definiciu pracovného urazu upravuje § 195 ods. 2 Zakonnika prace. Ten hovori, Zze pracovnym
urazom je poskodenie zdravia, ktoré bolo zamestnancovi spésobené pri plneni pracovnych uloh alebo
v priamej suvislosti s nimi, nezavisle od jeho voéle, kratkodobym, ndhlym a néasilnym posobenim
vonkajsich vplyvov. Naopak, za pracovny uraz sa nepovazuje zranenie, ktoré zamestnanec utrpel na
ceste do zamestnania a spat.

Pri teambuildingu je opat dolezity skuto¢ny ucel a obsah podujatia. Rozhodujuce je, ¢i ho
organizoval zamestnavatel, ¢i bola dana aktivita, pri ktorej doslo k trazu, sucastou programu a Ci
mala priamu suvislost s plnenim pracovnych tloh alebo s rozvojom pracovnych zrucnosti
zamestnancov. ,Inak sa bude posudzovat traz, ku ktorému déjde pocCas povinnej pracovnej alebo
vzdeldvacej Casti programu, a inak Uraz vzniknuty pocas volného programu, po skonceni oficidlnej
casti podujatia alebo pri aktivite, ktoru si zamestnanec zvolil vylucne vo vlastnom zaujme,“
vysvetluje J. Podhorska.

Za pracovny uraz mozno povazovat len taky, ktory sa udial pocas teambuildingu s realnym
pracovnym alebo timovo-rozvojovym charakterom. ,V takom pripade zodpoveda za skodu
zamestnavatel, u ktorého bol zamestnanec v ¢ase pracovného urazu v pracovhom pomere, pokial
nie su splnené zdkonné dévody Uplného alebo ¢iasto¢ného zbavenia sa zodpovednosti,” informuje
advokatka.

Zaroven ale zdoraznuje, ze nemozno automaticky vylacit zamestnavatelovu zodpovednost za
uraz, ak sa podujatie kona mimo pracovného casu alebo je oznacené ako dobrovolné. ,Aj v
takom pripade treba posudit, ¢i zamestnavatel podujatie organizoval, urcoval jeho program, daval
zamestnancom pokyny, vytvoril oCakavanie tcasti alebo ¢i konkrétna aktivita mala vecnu suvislost s
pracovnymi ulohami.” Aj preto je dolezité jasné rozdelenie pracovného programu od volného a
urcenie, od ktorého momentu uz zamestnanci konaji mimo rdmca pracovnej aktivity.

Casté chyby pri organizovani teambuildingov

Pri organizovani teambuildingovych podujati zamestnavatelia podla J. Podhorskej ¢asto podcenuja
ich pravny rozmer a vnimaju ich len ako neformdlne spolocenské aktivity. ,V praxi méze ist
napriklad o podcenenie povinnosti v oblasti bezpecnosti a ochrany zdravia pri praci (BOZP),
organizovanie rizikovych Sportovych aktivit bez primeraného poucenia zamestnancov alebo
odborného dozoru, ¢o méze viest k vzniku zodpovednosti za pracovny traz,” priblizuje. Riziko, na
ktoré sa Casto zabuda alebo sa podcenuje, predstavuje aj konzumacia alkoholu ¢i nevhodné
spravanie zamestnancov pocas teambuildingu.



cast-povinna
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