ZEME po dwoch akwizycjach zapowiada
kolejne przejecia. W planach ponad 200 min
zl inwestycji i wejscie do Brazylii.
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Polska spotka ZEME, specjalizujaca sie w kompleksowym zarzadzaniu odpadami dla firm -
gléwnie duzych sieci handlowych oraz przedsiebiorstw produkcyjnych - wchodzi w kolejny
etap rozwoju. Po przeprowadzeniu dwdoch akwizycji w ostatnich miesiacach firma oglasza
ambitne plany inwestycyjne. W ciagu najblizszych dwoch lat spotka planuje przeznaczyc
okolo 200 mln zl na kolejne przejecia, rownolegle przygotowujac sie do pierwszej transakcji
zagranicznej, ktora ma otworzy¢ przed nia rynek brazylijski.

Rynek zarzadzania odpadami w Polsce przechodzi dzis wyraZzna transformacje. Nowe regulacje,
rosnace koszty operacyjne, system kaucyjny oraz presja zwiazana z ESG sprawiaja, ze gospodarka
odpadowa przestaje by¢ traktowana wytgcznie jako obowigzek administracyjny czy element zaplecza
operacyjnego. Coraz czesciej staje sie obszarem, ktéry mozna mierzy¢, optymalizowac i lepiej
wykorzystywac biznesowo - zaréwno poprzez ograniczanie kosztéw, jak i odzyskiwanie wartosci z
surowcow, ktdre wezesniej byly traktowane wytacznie jako odpad.

W tym otoczeniu ZEME od lat konsekwentnie wzmacnia swoja pozycje jako partner dla firm, ktére
potrzebuja kompleksowego podejscia do gospodarki odpadami. Spétka taczy zaplecze operacyjne i
logistyczne z wlasna infrastrukturg oraz cyfrowymi narzedziami wspierajgcymi zarzadzanie
procesami odpadowymi. Dzi$ spétka zatrudnia 140 oséb, a z jej ustug korzystaja m.in. Zabka,
Eurocash, Carrefour, Dealz czy Sephora.

Rosnaca skala i akwizycje jako rdzen strategi

ZEME ma za soba okres bardzo intensywnego rozwoju, ktéry wyraznie wida¢ w liczbach. W ubiegtym
roku spotka osiagneta blisko 62 mln zt przychodu, a w tym planuje zblizy¢ sie do poziomu okoto 140
mlin zt. Tylko w 2026 roku firma zrealizuje okoto 1 mln odbioréw odpadow.

Kluczowym elementem strategii ZEME jest budowa holistycznego rozwiazania do zarzadzania
gospodarka odpadowa. Spotka konsekwentnie rozwija ten model poprzez przejecia, integrujac
kolejne elementy tancucha wartosci. W ubiegltym roku sfinalizowata pierwsza akwizycje, przejmujac
podmiot zajmujacy sie przetwarzaniem odpadéw niebezpiecznych. W ostatnich tygodniach do grupy
dolaczyta druga spdtka, wyspecjalizowana w przetwarzaniu odpadow budowlanych. Dzieki tym
transakcjom ZEME poszerza zakres ustug i buduje model, ktéry pozwala klientom korzystac z
bardziej zintegrowanej, sprawnej i kompleksowej obstugi w obszarze gospodarki odpadowe;.

Powyzsze transakcje to dopiero poczatek. W ciagu najblizszych trzech lat ZEME planuje wyda¢ okoto
200 mln zt na kolejne przejecia. Spotka aktywnie poszukuje podmiotow dziatajacych w trzech
segmentach, skupiajacych sie na odpadach budowlanych, odpadach niebezpiecznych oraz
bioodpadach. Réwnolegle spotka rozwija zagraniczng czesé strategii akwizycyjnej. Pierwszym
kierunkiem bedzie Brazylia, gdzie ZEME wspdtpracuje juz z branzowymi konsultantami i analizuje
potencjalne przejecia w stanach Sao Paulo oraz Minas Gerais. Pierwsza transakcje zagraniczna
planuje sfinalizowa¢ na poczatku 2027 roku. - Budujemy grupe, ktdra tgczy kompetencje operacyjne
z technologiq. Rdzeniem naszego modelu jest warstwa cyfrowa, ktéra pozwala nam efektywnie



zarzqdza¢ duzq skalq procesow oraz obstugiwac rosngcy wolumen transakgcji. Teraz rozwazamy
zakup kolejnych podmiotow, ktore naturalnie pomogq nam ten ekosystem wzmocnic. - wyjasnia
Kacper Adamowicz, CEO ZEME.

Technologia jako przewaga konkurencyjna

Fundamentem modelu operacyjnego ZEME jest rozwijany przez spotke ekosystem narzedzi, ktory
porzadkuje i automatyzuje najwazniejsze procesy zwiazane z gospodarka odpadowa. Obejmuje on
m.in. obstuge obowiazkéw wynikajacych z BDO, generowanie dokumentow KPO i KEO,
przygotowywanie raportéw srodowiskowych - zarowno dla organéw administracji, jak i na potrzeby
wewnetrzne duzych firm produkcyjnych i ustugowych, a takze monitoring wolumendéw, zarzadzanie
logistyka oraz dostep do rynkowych indekséw cen surowcow wtdérnych.

W praktyce oznacza to, ze firmy moga sprawniej kontrolowac procesy odpadowe nawet w bardzo
rozproszonej strukturze, obejmujacej setki lub tysiace lokalizacji, bez koniecznosci budowania
duzych zespotdéw i zasobow wewnetrznych. Technologia pozwala wiec nie tylko speliaé wymogi
formalne, ale tez lepiej zarzadza¢ kosztami, przeptywem surowcow i codzienna operacyjnoscia. Ta
sama infrastruktura ma wspiera¢ rowniez integracje przysztych przeje¢ zagranicznych. - Cyfryzacja
staje sie kluczem do skalowalnosci, zaréwno po stronie klientow ZEME, jak i samej spotki. Dzieki
zbudowanej infrastrukturze technologicznej, jestesmy w stanie integrowac przejmowane podmioty i
podnosic efektywnos¢ ich operacji szybciej, niz mogliby to zrobi¢ tradycyjni operatorzy odpadowi. -
podkresla Kacper Adamowicz, CEO ZEME.

System kaucyjny jako katalizator zmian

Istotnym impulsem rozwojowym dla branzy jest rowniez system kaucyjny. Wraz z jego skalowaniem
rynek potrzebuje coraz lepszej koordynacji procesow zwigzanych ze zbidrka, odbiorem, logistyka i
zagospodarowaniem opakowan. To naturalny etap dojrzewania systemu, w ktérym szczegélnie
wazne staja sie rozwigzania pozwalajace dziala¢ sprawnie w rozproszonej sieci punktéw przy
zachowaniu efektywnosci kosztowej. Dla firm oznacza to rosnaca role wyspecjalizowanych
partnerdw, ktdérzy tacza zaplecze operacyjne, logistyczne i technologiczne. - System kaucyjny to
jeden z najwiekszych testow operacyjnych dla rynku retail w ostatnich latach. O sukcesie zadecyduje
sprawne potqczenie logistyki, technologii i zdolnosci dziatania w skali. Widzimy w tym obszarze
ogromny potencjat wzrostu i chcemy aktywnie wspottworzy¢ nowy standard rynku. - podsumowuje
Kacper Adamowicz.

Dojrzaly biznes, ambitne plany

ZEME wchodzi w kolejny etap rozwoju, majac juz zbudowana solidna baze, portfel klientow z
czotowki polskiego retailu, wtasna platforme technologiczng, rosnacy wolumen operacji oraz
zaplecze doswiadczonych doradcéw strategicznych. Wsrdd nich sa m.in. Stawomir Nitek, byty
dyrektor generalny Action Polska, oraz Matthew Lythgoe, byty CFO Pepco Group. Obaj sa
jednoczesnie inwestorami spotki.

Dalszy rozwoj ZEME bedzie opieral sie na wzmacnianiu kontroli nad kluczowymi etapami procesu
gospodarowania odpadami.

- Im wiecej elementow procesu potrafimy polgczy¢ w jednym modelu operacyjnym, tym tatwiej
zarzqdzac kosztami, wolumenami i zgodnosciq z wymaganiami regulacyjnymi. Chcemy rozwijac ten
model zaréwno poprzez kolejne przejecia w Polsce, jak i wykorzystanie doswiadczen zdobywanych
na nowych rynkach. Traktujemy je jako zrdodto praktycznego know-how oraz impuls do dalszej
profesjonalizacji gospodarki odpadami - zaznacza Kacper Adamowicz.- zaznacza Kacper Adamowicz.
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