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Mozno ste v médiach zachytili tvrdenia ako , ministerstvo skolstva spusta reformu
vzdelavania“, ,ministerstvo zavadza nové kurikulum” alebo ,rezort prijal opatrenia na
podporu dusevného zdravia, digitalnej gramotnosti ¢i inklazie...”.

Toto vsetko su vSak eufemizmy - obrazné pomenovania vytvarajuce iltziu, Ze ministerstvo Skolstva
dokaze nieco menit priamo v teréne. Nedokaze. VSetky uvedené vety opisuju ¢innosti, ktoré musia
napokon vykonat jednotlivé Skoly. Prave ony musia zmenit sposob vyucovania, preskolit ucitelov,
upravit rozvrhy, zaviest nové postupy, pripravit materidly, komunikovat s rodi¢mi a riesit konkrétne
problémy konkrétnych ziakov.

Manazérske chyby

Ministerstvo Skolstva sa vSak posledné dva az tri roky sprava, akoby si to neuvedomovalo a zilo v
rozpravkovom svete, v ktorom stac¢i vydat nariadenie a veci sa stanu samy. Minuly rok pred
prazdninami vypustilo tsunami velkych zmien v siedmich délezitych zdkonoch, z ktorého sa Skoly
spaméatéavaju dodnes. Spomente si, ako poslanci, odbornici na skolstvo aj média az postupne zistovali,
¢o vSetko sa na jesen vlastne schvélilo. Teraz sa situacia opakuje a ministerstvo prichadza s dalSou
letnou prilivovou vinou zmien.

Okrem tychto pravidelnych a narazovych zmien ministerstvo oblieva Skoly aj ad hoc novymi
povinnostami. Z neustaleho nakladania poziadaviek na Skoly sa stalo univerzalne rieSenie
akychkolvek problémov a nedostatkov. Spominate si na novy detailny postup presetrovania
porusenia etického kddexu ucitelom, v ktorom sa stanovili konkrétne pokuty (350 eur), pevné casové
ramce (pohovor s ucitelom do 24 hodin) a povinna dokumentéacia?

Alebo si spominate na novi smernicu o prevencii Sikanovania? Na povinnost Skoly vytvorit vlastny
krizovy plan a urcit krizovy tim v rdmci povinnosti zabezpecit krizovi intervenciu? Na zapracovanie
Standardov zdkazu segregacie do Skolského poriadku? Na nové riadenie podpornych opatreni? Na
povinnost vytvorit stratégiu digitalnej transformdcie a zakomponovat Al gramotnost do Skolskych
vzdelavacich programov? Alebo na ePrihlasky? Nespominate si? Skoly na to véak musia mysliet.
Neustale.

A to su len novinky, ktoré treba pripocitat k balvanu uz aj tak rozsiahlych povinnosti a ocakavani,
ktoré na Skolach lezali uz predtym. Nehovoriac o gigantickej byrokracii a administrative, ktort musia
skoly dookola rieSit a z ktorej im nic¢ vyrazne neubudlo. Naopak, pribudla dalsia.

Frustracia a vyCerpanie

Z&kladné manazérske poucky hovoria, Ze kazda nova poziadavka a zodpovednost kladenda na systém
geometricky zvysSuju komplexitu a naro¢nost jeho riadenia. Nové poziadavky sa totiz nescitavaju, ale
navzajom nasobia. Preto je pre skoly coraz naroénejsie udrzat sa vo funkénom chode, nehovoriac o
zlepsovani. Rastt naklady na organizaciu Cinnosti a riadenie zamestnancov, pribudaji pracovné
stretnutia, usmernenia, materialy, rozhodnutia a predovsetkym Cas potrebny na koordinaciu toho
vSetkého.

Vysledkom hyperaktivneho ministerstva skolstva nie su lepSie fungujtce Skoly, ktoré dokazu vyriesSit
kazdy problém, na ktory si uradnici spomenu. Vysledkom su frustracia a vyCerpanie.



NajuspesnejSie Skoly na svete sa vyznacuju tym, Ze aktivne bojuju proti zahlteniu a nadmernej
komplexite. Spaja ich jasné zameranie na niekolko dobre zvolenych cielov, ktoré chcu dosiahnut.
Robia menej, ale lepSie. Je vSak pravda, ze Casto ide o sikromné skoly fungujiuce mimo bezného
Skolského systému alebo o takzvané charterové / autonémne skoly, ktoré maju vyslovna vynimku z
regulacno-byrokratickej kazajky ministerstiev skolstva.

Na Slovensku takuto moznost nemaju verejné, sukromné ani cirkevné skoly. VSetky st v podruci
ministra Skolstva a iradnikov a mozu len Cakat, s ¢im dalSim a kedy pridu. Aky problém najblizsie
dopadne na plecia Skol? Nadvaha? Diskrimindcia? DuSevné zdravie? Extrémizmus? Nedostatok
pohybu? Polarizacia spolo¢nosti? Buduicnost prace v ére umelej inteligencie? Generacna chudoba?
Zavislost na mobiloch a socidlnych sietach? Hoaxy a dezinformécie? Nikto nevie, ale 3000 kol na
Slovensku musi ¢akat v pozore...
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