Dostupnost a kvalita pracovnich sil se pro
firmy stava klicovym faktorem byznysu
17.7.2026 - Milan Rokos | CzechInvest

Czechlnvest se ptal svych klienti, zda a jak pocituji nedostatek pracovni sily, jestli
zameéstnavaji cizince a o jaké pracovni pozice je na trhu nejvétsi poptavka.

Potreba nédboru novych zaméstnanct roste s velikosti podniku. Mezi podniky s vice nez 500
zameéstnanci nebyla mezi klienty CzechInvestu identifikovana jedina spoleCnost, ktera by aktualné
nehledala nové pracovniky. Tento trend potvrzuji vysledky dlouhodobého dotazovani
realizovaného agenturou CzechlInvest, které v loiském roce probéhlo formou strukturovanych
rozhovoru s manazery firem na vzorku 252 podnikd.

Dostupnost pracovni sily v CR se odviji od sektoru a regionu. Hlavnim problémem je nesoulad mezi
poptavanymi kvalifikacemi a strukturou nabidky prace, ve vazbé na regionalni rozdily a iroven
nezameéstnanosti.

Nejvyraznéjsi nenaplnéna poptavka je dlouhodobé ve vyrobnich a remeslnych profesich prakticky
ve vSech oborech prumyslu a technicky kvalifikovanych profesich (vyzkum a vyvoj, laboratore,
mechatronika). Firmy s obavami sleduji nedostatek absolventu a zénik ¢i omezeni vyuky tradiCnich
obort a jsou Casto nuceny k vlastni rekvalifikaci a dlouhému zauCovani. Chybi rovnéz technicky
orientovani obchodnici, nebot kombinace hluboké znalosti produktu a obchodnich dovednosti je
velmi vzacna.

Nedostatek pracovni sily ma samozrejmé regionalni kontext. Absolventi VS jsou dostupni spise ve
vétsich centrech (Praha, Brno) a evergreenem je odliv talenti mimo domovsky region. Regiony

s velmi nizkou nezaméstnanosti (napr. Pardubicko, Ji¢cinsko) se vyznacuji silnou konkurenci mezi
zamestnavateli a omezenym naborovym potencidlem.

V pripadé nedostatku doméacich pracovnich sil museji firmy zaméstnavat zahrani¢ni pracovniky.
Jejich podil se vSak snizil z cca 25 % v roce 2023 k lonskym 16 %. Oslovené firmy nejsou totozné,
struktura vybraného vzorku (viz konec zpravy) se ale neméni.

Kromé toho podniky hledaji i dalsi moznosti, jak prilakat dostupné ceské zaméstnance - mohou to
byt i vézni, matky po materské dovolené, brigadnici z fad dichodcl nebo nekvalifikovani pracovnici.

Faktor(, které maji vliv na nedostatek pracovnich sil, je hned nékolik. Prvnim je demografie - do
duchodu odchazeji silnéjsi ro¢niky, nez prichéazeji na trh prace. Dal$im jsou spolecenské zmény:
pokles zdjmu o technické obory mezi mladymi lidmi a zvySena nabidka humanitnich

a spole¢enskovédnich obori na strednich a vysokych Skolach. V kombinaci s tim hraji roli

i pozadavky na flexibilni zaméstnani a moznost prace z domova.

Zahrani¢ni pracovnici jsou vyuzivani dopliikové na vykryti narazovych potreb, mnohdy ale

i systémoveé. Nejcastéjsi zemé puvodu pracovniku, které vyuzily oslovené podniky, jsou Ukrajina,
Moldavsko, Rumunsko, Filipiny, Indie nebo Mongolsko. Prevazneé se jedna o pracovniky ve vyrobe,
vyrazné mensi ¢ast tvori vysoce kvalifikované pozice, napr. v IT. Hlavnimi bariérami jsou
administrativni a Casova naroc¢nost vizovych procesu. Zde mohou pomoci vladni vizové programy

s podporou CzechInvestu. Z podniki, které zahrani¢ni pracovniky hledaji, méa s pomoci CzechInvestu
v ziskavani viz pozitivni zkuSenost 32,4 % navstivenych.



Firmy ziskavaji zaméstnance predevs$im prostrednictvim doporuceni stavajicich zaméstnancd,
skupinu nejvyznamnéjsich zdroju tvori uchazeci z iradu prace a spoluprace s vysokymi $kolami.
Zaméstnavatelé tak ¢asto kombinuji tradi¢ni naborové kanaly s dlouhodobym budovanim vztahu
s akademickou sférou. Dal$i vyznamnou strategii je ziskavani zaméstnancu od konkurence,

coz potvrzuje napjatou situaci na trhu prace. Pomérné casto firmy spolupracuji také se strednimi
Skolami, zejména pri ziskavani technickych profesi a absolvent.

Pracovni agentury predstavuji podplirny nastroj vyuzivany zejména pri nedostatku pracovnikd.
Zahrani¢ni pracovnici jsou vyuzivani jako doplnék pracovnich sil, nikoliv jako hlavni zdroj.

Zameéstnavani zahranic¢nich pracovniki je zavislé na velikosti firmy. Podil pracovnikii z EU a mimo
EU se ukazuje jako vyrovnany. Firmy zahrani¢nich majitelt vyuzivaji zahrani¢nich zaméstnanci
v poloviné pripadu, domdci firmy vyrazné méné (15 %).

Z odpovédi zaméstnavatell jednoznacné vyplyva, ze nejvétsi nedostatek vysokoskolskych absolventa
je v technickych oborech. Nejcastéji jsou zminovany obory strojirenstvi, elektrotechnické obory
a s vyraznym odstupem chemie.

Vedle technickych profesi se opakované objevuje také poptavka po absolventech v oblasti business
administration/ekonomie a vyvoje softwaru (informatiky).

Vedle vysokoskolsky vzdélanych odbornik je vyrazna poptavka po kvalifikovanych pracovnicich se
stredoskolskym nebo u¢novskym vzdélanim, zejména ve strojirenskych a elektrotechnickych
profesich. To ukazuje, Ze nedostatek pracovnich sil se netykéa pouze vysoce kvalifikovanych
specialistu, ale ve zna¢né mire také technickych profesi nezbytnych pro kazdodenni vyrobu.

Poptavani jsou zejména kvalifikovani pracovnici do vyroby (operatori, svareci, CNC, montéri,
obrabéci), technici a inzenyri (strojirenstvi, elektrotechnika, mechatronika), IT specialisté a vyvojari
a vyzkumni a vyvojovi pracovnici.

Zastupci regionalnich kancelari CzechInvestu se pravidelné setkavaji s manazery firem v ramci
poskytovani tzv. ,nasledné péce” novym investoruim, pomoci s realizaci rozvojovych projekti nebo
nabidky sluzeb tzv. ,OneStopShop*”, tj. informovani o programech podpory podnikani a zlepSovani
podnikatelského prostredi véetné vyhledani vhodnych zdroji financovani. Regionalni kanceléare

vytvorily jednotny formular zdznamu nejdulezitéjsich informaci o probéhlych schuzkach. Takovych
schlizek se po celé CR uskuteéni kolem 300 za rok.

Z firem, které CzechlInvest oslovil v lonském roce, tvori 74 % domaéci a 26 % zahranicni. 20 %
oslovenych firem ma do 10 zaméstnanct, 22 % firem do 50 zaméstnanct, 35 % firem do 250
zaméstnanct, 11 % firem do 500 zaméstnancu, 11 % firem do 3000 zaméstnanct a 1 % firem nad
3000 zameéstnancd.
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