Udrzitelny byznys neni sprint, je to béh na
dlouhou trat
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Milan Slapak je vasnivy letec, ale také top manazer, ktery ma pétadvacet let zkuSenosti na
mezinarodnim trhu. To bylo pro Roberta Schonfelda jasnym potvrzenim toho, ze dovede
RSBC tam, kde ji chce jako majitel do péti let mit. Vytvorit z holdingu firmu evropského
formatu a do budoucna také banku pro movité.

V byznysovych kruzich je odchod Milana Slapaka z GE Aviation do investi¢ni skupiny RSBC
oznacovan za prestup roku. Jeden z top speakeru konference Fenomén v rozhovoru o tom, jak
vnimat selhdni nebo vyuzit pokroku chytre ve svij prospéch.



Meésic ve funkci vykonného reditele RSBC. Jaky byl? Co vas prekvapilo?

Prvni mésic byl rychly a izasny, naplnény predevsim uc¢enim se. V RSBC je skvély tym, prakticky
okamzité jsem se citil jako doma. Zatimco produkty a sluzby RSBC jsou pro mé nové, byznys je
byznys a jeho principy jsou shodné bez ohledu na to, jakou firmu a tym vedete.

Nejveétsi vyzva, ktera pred Vami aktualné stoji?

Pripravit a realizovat expanzi RSBC tak, abychom na jedné strané méli robustni infrastrukturu a
procesy, které chrani svérené prostredky, nakoupena aktiva a zaroven si zachovali ducha rodinné
firmy s dynamickym a energetickym duchem.

Jaky je vas vnitrni motor k tomu dovést véci do uspésného konce?

Nerad vzdavam véci, které zacnu. A kdyz uz néco zacnu, tak naplno dle motta ,Bud to délej poradné,
nebo jdi domu“. Pravdépodobné mé silné ovlivnili i uzasni leaderi kolem mé. Jesté pri studiich jsem
zacCal pracovat pro GE, kde vétSina expat leadert v té dobé prosla West Pointem a méli za sebou
sluzbu v US Army. Nikdy je ani nenapadla moznost, Ze by nesplnili misi.

Zasadni poznani, které jste si z GE do RSBC prinesl?

Urciteé to, Ze neexistuji Zddné zkratky, jen spolec¢na tvrda prace, odhodléni a vydrz celého tymu. Tym
je kli¢ k uspéchu. Rika se, pokud chces jit rychle, jdi sém. Pokud chces jit daleko, musime jit
spole¢né. Udrzitelny byznys neni sprint, je to béh na dlouhou trat.
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Obtiznych okamziku bylo mnoho, a to je v poradku. Leader prokazuje svoji pridanou hodnotu
predevsim v ndroCnych situacich. Zvlast tézké bylo propousténi kolegt, které jsem v minulosti
osobné prijimal, a se kterymi jsme si v byznysu mnohé prozili.

Pétadvacet let pod hlavickou americké spoleCnosti se zkusenostmi z nejraznéjsich zemi.
Firemni kultura kterého naroda je vam nejblizsi a proc?

Americka obchodni kultura je pro mé na prvnim misté. Je transparentni, autenticka a uprimna.
Nepotrpi si na Zadné svazovani hierarchiivnebo politikareni. V americkém byznysu se jedna rychle,
flexibilné a zaroven i neformalné.

V knize Aha! On Leadership odhalujete sva osobni selhani. Prozradte své silné a slabé
stranky.

V knize Aha! ON LEADERSHIP popisuji, Ze selhavat je OK. Dulezité je nevnimat situaci jako
neuspéch, ale prilezitost k ponauceni se a ke zlepSeni svych dovednosti.

Jak vyuzit pokroku chytre ve sviij prospéch? Poradte.

Ve chvili, kdy vidite novy trend, novou technologii, okamzité je vyzkousSejte s otevienou mysli a
vytvorte si vlastni nazor. Bez praktické zkusenosti jste jen ,dalsi v radé s nazorem”.

Jaka podle vas bude dals$i generace manazeru?

Ocekavam, zZe nasledujici dekdda bude nadale velmi volatilni a dynamickd. Geopolitické konflikty
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Asie. Budou naddle prichazet nové disruptivni technologie, ke kterym se budou muset manazeri z



pohledu strategického produkt managementu postavit. Na stavajici a budouci manazery bude
kladeny stale vétsi tlak na flexibilitu, kreativitu a agilitu tak, aby dokazali vést spolecnosti v
turbulentnich a nestandartnich situacich.

Co vam v dnesni dobé dava nejvétsi smysl?

Zakopéavat piikopy a spojovat spole¢nost. Cim vice jsme se stavali historicky ,digitalnimi“, tim vice
jsme izolovani. Zaroven nuzky mezi bohatymi a chudymi ekonomikami se rozeviraji a pokud chceme
eliminovat konflikty, je nutné zménit ekonomické modely globalni hospodarské politiky.

Milan Slapak piisobil vice neZ 20 let v nadnarodni konglomeraci General Electrics (GE), kde vedl tymy z rtiznych
odvétvi ve Francii, Italii nebo Ciné. Poslednich 14 let plisobil v éeské pobo¢ce predniho svétového vyrobce leteckych
motoru a systému GE Aviation. Od roku 2019 zde byl feditelem. V minulosti zastéval post viceprezidenta Svazu
¢eského leteckého primyslu a nyni je v roli prezidenta Americké obchodni komory v Ceské republice. Cenné
zkuSenosti preddva na Anglo-American University a Chapman University dal$i generaci manazerd.
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