Exportné kluby Eximbanky ako nastroj
modernej exportnej politiky
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Martina Vrablik-Sol¢anyiova, riaditelka marketingu a komunikacie Eximbanky, v komentari
pre TREND.sk priblizuje vyznam Exportnych klubov ako priestoru, kde firmy ziskavaju
praktické informacie, kontakty a skusenosti potrebné na zvladanie rizik zahranicnych
trhov.

Slovensko je typicka exportna ekonomika. Tato veta sa sice opakuje Casto, no realita, ktora sa za nou
skryva, sa meni rychlejSie nez kedykolvek predtym. Export dnes uz nie je len o tom vyrobit kvalitny
produkt a najst odberatela. Firmy vstupuju do prostredia, kde sa mieSa geopolitika, regulacia,
menové rizika aj kultirne rozdiely. Dodavatelské retazce sa skracuju, trhy sa fragmentuju a neistota
sa stava novym Standardom. V takomto prostredi prestavaju stacit tradi¢né nastroje podpory, ktoré
boli nastavené na stabilnejSie obdobie a predvidatelnejsSie obchodné vztahy.

Exportné kluby Eximbanky mé6zu na prvy pohlad pdosobit nendpadne. Nie st to velké investicné
programy ani masivne financné schémy, ktoré by okamzite zmenili Statistiky exportu. Ich sila je inde
- v prepajani [udi, skisenosti a praktickych informacii. Ak funguji dobre, dokdzu vytvorit priestor,
kde sa podnikatelia rozpravaju otvorene o tom, Co im v exporte redlne funguje a €o nie, bez
zbytocnej formalnosti a bez potreby predavat vlastny uspech.

Pre velké firmy je zahrani¢ny obchod ¢asto Standardnou sucastou biznisu. Maju vlastné timy,
pravnikov, analytikov aj dlhodobo budované kontakty. Pre malé a stredné podniky je vSak export
stéle krok do neistoty. Nejde len o otdzku dopytu, ale aj dévery, financovania ¢i zvladnutia rizika.
Mnohé rozhodnutia sa pritom nerobia na zdklade tabuliek, ale skisenosti z praxe. A tie sa nedaju
jednoducho kupit ani rychlo naucit - prenasaji sa najma medzi ludmi, ¢asto neforméalne a postupne.

Préve tu maju Exportné kluby vyrazny potencial. Su kombinaciou odbornych prezentécii a
neformalnej diskusie, ¢o je ich silna stranka. Program prepdja strategicky pohlad, ktory prinasaja
uvodné vystipenia vratane eurokomisara pre obchod a ekonomickd bezpec¢nost a nasledna diskusia s
nim za ucasti najvyssich domécich predstavitelov, s konkrétnymi informaciami z teritérii, ktoré
prinasaju velvyslanci, a s praktickou skusenostou firiem, komer¢nych bank, Eximbanky a
ekonomickej diplomacie. Tato kombinacia vytvara uceleny obraz o prilezitostiach aj rizikdch exportu.
Skuto¢na hodnota sa nasledne rozvija v nadvazujucich diskusiach a B2G rokovaniach, kde sa
vSeobecné odporicania menia na konkrétne rieSenia. Prave takéto praktické detaily ¢asto rozhoduju
o uspechu na trhu a nebyvaji vzdy v centre pozornosti koncepcnych dokumentov.

Zaroven ide o prilezitost aj pre samotnu Eximbanku. Byt blizsie k firmam neznamena len ponukat
produkty, ale rozumiet ich potrebam este predtym, nez vznikne konkrétny obchod. Ak vieme, kde su
najcastejsSie bariéry, dokazeme lepsie nastavit poistenie, zaruky aj financovanie. Rovnako dolezité je,
Ze vieme tieto néstroje vysvetlit sposobom, ktory je pre podnikatelov zrozumitelny a prakticky
pouzitelny, nie len formdlne spravny.

Dolezité je, ze Exportné kluby sa neobmedzuji na vSeobecné debaty, ale su cielene zamerané na
konkrétne regiony. Diskusia o zapadnom Balkane ma prirodzene iny charakter nez o subsaharskej
Afrike alebo juhovychodnej Azii, a prave tato teritoriélna $pecifickost zvy$uje ich prinos. Cim
konkrétnejsie je zameranie, tym vacSiu hodnotu prinasajd firméam, ktoré hladaju prakticky vyuzitelné
informécie namiesto vSeobecnych odportacani.



Rovnako podstatna je kontinuita. Dévera nevznika na jednom stretnuti, ale buduje sa postupne.
Firmy si musia byt isté, Ze priestor je vhodny na zdielanie skisenosti - aj tych menej ispesnych.
Prave otvorenost o chybéch a rizikdch moze byt pre ostatnych najcennejsim zdrojom poznania. Bez
nej by bola z klubov len dalSia formdlna platforma bez skuto¢ného dopadu. Exportné kluby samy o
sebe slovensky export nezmenia. M6zu vSak poméct firmam robit lepSie rozhodnutia, rychlejsie sa
orientovat v novych trhoch a vyhnit sa zbytoCnym stratdm. A v prostredi, kde je neistota novou
normou, je prave schopnost zdielat sktisenost a znizovat riziko jednou z najvacsich konkurenc¢nych
vyhod, aké dnes slovenské firmy mozu ziskat. Ich vyznam preto nemusi byt viditelny okamzite, ale o
to dolezitejsi moze byt v dlhodobom horizonte.
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