Projekt Europskej atletiky pomaha SAZ
pomenovat strategické ciele a najst cestu k
ich splneniu. Verim, ze od jesene budeme
prikladom pre ostatneé zvazy, vravi Matej Toth
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»1dentifikovat svoje strategické a operacné priority a v nasledujucich rokoch sa na ne jasne
zamerat,” znie tak trochu abstraktné, ale vo svojej podstate a najma v kontexte dlhodobého
stavu slovenského Sportu vobec nie samozrejmé posolstvo, s ktorym oslovuje svojich ¢clenov
Europska atletika (EA).

Ako v poradi dvanasta ¢lenska federacia dostal Slovensky atleticky zvaz (SAZ) ponuku vyuzit
benefity projektu Narodného rozvojového programu (National Development Plan/NDP). Na jeho
konci by mala byt jednoznacne stanovena stratégia rozvoja slovenskej atletiky. A Co je dolezité -
nejde o kratkodobé ciele, ale o perspektivu na najblizsie dva olympijské cykly.

Pridanou hodnotou projektu je nadvazujica moznost uchadzat sa o program Rozvoja narodnych
Sportovych systémov (Development of National Sports Systems - DNSS), ktory zastresuje Olympijska
solidarita a schvaluje World Athletics. Program sa zameriava na zlepSenie komplexnych atletickych
Struktur, strategickych rozvojovych planov, obchodnych planov, komunikacie a partnerstiev, riadenia
a administrativy a organizacie sutazi.

»Zameriavame sa na posilnenie struktury, ktoria mate zavedenu, a poskytneme vam
metodiku a nastroje na podporu rozvoja vasej stratégie,” nacrtla EA vo svojej vyzve.

Slovensky atleticky zvaz sa rozhodol ju prijat a zapojil sa do programu, ktory ma niekolko faz. V
pripravnej musel SAZ zozbierat a poslat EA mnozstvo dat o svojom fungovani za uplynulych pat
rokov. ,Sucastou bol aj velmi podrobny prieskum o tom, ako zainteresovani vnimaju silné a
slabé stranky nasho zvazu,” prezradil viceprezident SAZ Matej Téth, zodpovedny za projekt zo
strany zvazu. Druhym koordinatorom je Jan Domény, ktorého poverili administratorskymi tlohami.

Nasledovalo osobné stretnutie so skiisenymi koordinatormi EA Oliverom Scheerom a Samuelom
Lopezom v Bratislave (30. aprila - 2. maja). Za slovensku stranu sa na nom zucastnili okrem vedenia
SAZ aj Séftréner reprezentacie Libor Charfreitag, zastupkyna Ministerstva cestovného ruchu a
$portu SR Monika Siskova (riaditelka odboru vzdelavania, inovécii a prierezovych &innost{ na
MCRaS) a za Slovensky olympijsky a $portovy vybor bol pritomny Gaber Asvanyi (vykonny riaditel
SOSV a zéroven podpredseda spravnej rady Fondu na podporu $portu).

»Boli to velmi intenzivne tri dni debat, workshopov a brainstormingu. Spolo¢ne sme
zahranicnym odbornikom predstavili celkovo systém fungovania a najma financovania
sportu na Slovensku. Vysledkom tohto stretnutia bola identifikacia problémov atletiky na
Slovensku a najma stanovenie vizie, strategickych cielov a krokov, ktoré nas v procese
rozvoja atletiky ¢akaju,“ priblizil Matej T6th, ¢len vykonného vyboru SOSV.



Dvojcélennu misiu EA podla chodeckého olympijského vitaza prekvapila relativne kvalitna Struktura
zvazu, jeho sekretaridtu a jednotlivych sekcii. , Celkovo pozitivne vnimali, ze mame velmi silnu
podporu zo strany Statu a rovnako ze my ako zvaz velmi Sstedro podporujeme clenov SAZ,
konkrétne kluby, mladez, reprezentaciu, pripravu Sportovcov.” Na druhej strane vsak
upozornili odbornici z EA na udrzatelnost tohto modelu rozpoctovych zdrojov a rizika vysokej
zavislosti od financovania Statom. , Prekvapili nas tym, ako detailne sa o problematiku
zaujimali. Naozaj som si nevedel predstavit, o com sa budeme bavit tri dni, a nakoniec toho
casu bolo este malo,” konstatoval Matej Toth.

Pokial ide o najpalcivejSie nedostatky, ktoré trapia slovensku atletiku, z workshopu nazvaného Strom
problémov: Analyza a hierarchia problémov, vyplynuli najma nedostatky v infrastruktire (s dérazom
na atletické haly), socidlne zabezpecenie pre atlétov a trénerov (s dorazom na vytvorenie
profesionédlnych podmienok v strediskach, resp. na zvaze), vzdelavanie trénerov a rozhodcov a ich
udrzanie v systéme. Diskutujtci sa zhodli, Ze na ich vyriesenie bude potrebna prepracovana
marketingova stratégia.

Od pomenovanych problémov slovenskej atletiky sa potom odvijalo aj formulovanie hlavnych
strategickych cielov SAZ na stanovené obdobie. ,, Zatial su len vo vSeobecnej rovine.
Potrebujeme ich pretransformovat do konkrétnych krokov a ¢asovych planov. Urcite by sme
sa mali zamerat na excelentnost vo viacerych oblastiach. To najdolezitejSie a
najviditelnejSie s samozrejme vysledky nasich atlétov. Dolezita bude aj udrzatelnost
financovania a Iudskych zdrojov vo vSetkych oblastiach,” nacrtol Matej Toth a za jeden z
novych potencidlnych cielov SAZ oznacil aj uzsie prepojenie s masovymi podujatiami stvisiacimi s
atletikou.

Pred vedenim zvazu teraz stoji tloha vypracovat v spolupraci s ¢lenmi vykonného vyboru a
komisiami SAZ konkrétne kroky na dosiahnutie stanovenych cielov. EA nasledne vSetky tieto kroky
spracuje do uceleného dokumentu, ktory by mal priniest slovenskej atletike jasnu stratégiu a viziu do
obdobia dvoch olympijskych cyklov. ,Dorucenie” spravy je naplanované na september.

»Myslim si, Ze kazda organizacia potrebuje mat jasne definované a stanovené ciele a plany,
ako ich dosiahnut. Specialne v Sporte je dlhodobé planovanie potrebné. My mame
koncepciu reprezentacie, jednotlivé komisie tiez planuju svoju ¢innost, ale chyba
strategicky plan a najma zostuladenie vsetkych tychto cielov do jasne stanovenej vizie.
Vzorom je biatlonovy zvaz, ktory ma svoju Viziu 2030. Verim, Ze od jesene budeme
prikladom pre ostatné zvazy aj my,” zakoncil Matej Téth.
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