Cim pritahuje Brno rychle se rozrustajici
puvodné prazskou poradensko-investicni
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Tam, kde se potkavaji unikatni lidé, kapital, technologie a ambice, vznika nova ekonomicka
sila. A my chceme byt toho soucasti, rika o jihomoravském regionu Jaroslav Havel, ridici
partner advokatni kancelare HAVEL & PARTNERS a rodinné kancelare ONE FAMILY
OFFICE.

Kdyz se dnes rekne HAVEL & PARTNERS na Moravé, co bychom si pod tim konkrétné méli
predstavit?

Uz davno to nejsou jen pravo a dané. Dnes jsme rozsahla poradenska skupina. Letos slavime 25.
vyroCi naseho vzniku a od pravniki jsme se za tu dobu posunuli ke strategickym poradctm.
Jihomoravsky region je pro nas zasadni, uz od roku 2009 tady méame kancelar, ktera se postupné
rozrostla do nejvétsi na Moravé s vice nez 50 pravniky. Postupné pribyvaly i dalsi aktivity, dnes tu
méme i rodinnou kanceldr ONE FAMILY OFFICE, investi¢ni aktivity a velmi silné vztahy s mistni
podnikatelskou komunitou. Jen v Brné pro nas naprimo pracuje pres 300 lidi v nékolika firmach.

Potkava se tady silna podnikatelska tradice, technologické firmy, univerzity, vyzkum, talent i velmi
zdravé ambice. A praveé to je pro byznys strasné dulezité. Jsme tady tedy proto, ze chceme byt primo
u toho.

Pro koho na jihu Moravy nejcastéji pracujete?

To spektrum je velmi Siroké. Jsou to velké rodinné firmy, primyslové podniky, developeri, rychle
rostouci technologické spolecnosti, startupy, investori i verejné instituce. Dllezité je, ze klientim
nedoddvéme jen izolovanou pravni sluzbu. Casto s nimi reSime mnohem $ir$i souvislosti jejich
podnikani. Jak nastavit rust, financovat dalsi etapu. Jak pripravit firmu na vstup investora. Kdy
predat podnikéni détem, aniz by se rodina rozhadala. Nebo jak ochranit majetek i reputaci.

To je mimochodem presné davod, pro¢ dnes vedle advokacie tak silné roste i nase rodinna kancelar
ONE FAMILY OFFICE. Klienti stale ¢astéji nechtéji pét ruznych poradct, ale chtéji partnera, ktery
rozumi byznysu, majetku, rodiné, jejim hodnotdm a potrebam i investicim jako celku.

Co podle vas dnes déla z Brna a jizni Moravy tak zajimavé misto pro investory?

Zajem o region jednoznacné potvrzuje kapital, ktery sem prichazi. Podle iidaju Jihomoravského
inova¢niho centra JIC, se kterym dlouhodobé spolupracujeme, je jihomoravsky region v Cesku
jednic¢kou v podilu vydaji na vyzkum a vyvoj vuci regionalnimu HDP, celkové investice do vyzkumu a
vyvoje presahly 1 miliardu eur. Téhnou predevs$im investice do startupl a technologickych firem, a
rychle rostou obory jako kyberbezpecnost, polovodice, elektronova mikroskopie nebo letecky a
kosmicky prumysl. Vznika tady ekonomika s vysokou pridanou hodnotou. Pravé kombinace talentu,
vyzkumu a kapitalu déld z Brna a jizni Moravy mimoradné atraktivni misto pro investory. V Brné
navic porad existuje prostor pro rust, porad je tady velmi dobry pomér mezi kvalitou lidi, néklady a
potencidlem. A to je z investi¢niho pohledu mimoradné atraktivni.



Zminil jste JIC. Jihomoravskému inovacnimu centru jste ted pomahali se vznikem nového
venture kapitalového fondu...

Je to tak. Jako poradci jsme se s HAVEL & PARTNERS podileli na vzniku fondu JIC Ventures, ktery
m4 ambici zdsadné posilit early-stage financovani technologickych startupt v Cesku a celém regionu
stredni a vychodni Evropy. To ma opét pomoci tomu, aby zdejsi region generoval dalsi globalné
uspésné technologické firmy a aby se know-how ze zdejsich univerzit a vyzkumu rychleji prelévalo do
realného byznysu.

Co jste konkrétné na fondu délali?

Resili jsme komplexni pravni nastaveni fondové struktury JIC Ventures i dafiovou a regulatorni
architekturu celého reSeni. Jde o promyslené navrzenou investicni platformu, zamérenou na pre-seed
a seed startupy s globalni ambici - zejména v oblastech deep tech, SaaS a pokrocilych technologii.
Béhem néasledujicich Ctyr let planuje podporit priblizné 20 firem, kazdou investici az 1 milion eur.

Nejde ale jen o finan¢ni kapital a to je dulezité. Platforma prinasi i to nejcennéjsi: know-how,
zkusSenosti a silné vazby na vyzkum, univerzity i investorskou komunitu. Pravé propojeni kapitalu,
know-how a zkusSenosti je pristup, ktery sami v oblasti venture kapitalu razime. Takze je nam pak
blizké a dava nam smysl, kdyz s tim pomahame i klientam, v tomto pripadé praveé JIC.

Jak se prakticky do VC komunity s HAVEL & PARTNERS zapojujete?

Venture kapitalu se v HAVEL & PARTNERS vénujeme dlouhodobé, prakticky uz od naseho vzniku
pred 25 lety. Mdme specializovany tym vice nez dvaceticlenny tym poradct. Nad ramec klasického
pravniho a dafového poradenstvi pomahédme hledat a realizovat investorum nové prilezitosti,
startuptm zase s rozvojem a propojovanim s obchodnimi partnery. Ja jsem aktivni i investi¢né, v
ceském VC prostredi témeér 20 let, mezinarodné pak zhruba 5 let.

Investujeme ve vyznamnych objemech v radu desitek miliont dolart do venture kapitalu jak v CEE
regionu, tak i v USA. Trpélivé a dlouhodobé jsme budovali sit kontakt, které jsou ve svété venture
kapitalu neocenitelné. A diky naSemu mezinarodnimu renomé muzeme investovat i do skutecné
globalni VC spicky, jako jsou napriklad fondy Accel nebo Schroders.

K investicim do téchto top fondu je vedle velkého objemu finan¢nich prostredka nutné byt z pohledu
takového globalniho fondu tzv. ,smart” investor. Tedy byt pro tyhle svétové hrace natolik zajimavy
svou reputaci, vztahy, intelektem a pristupem k informacim, abyste pro né v daném regionu
zvySovali nadéji na dalsi investi¢ni prilezitosti véetné nalezeni dal$ich jednorozcu.

Jak jinak jesté prispivate k tomu, aby se v Brné dobre rozvijely nové projekty a investice?

Zapojujeme se i do projektl, které pomahaji zlepSovat podnikatelské a investi¢ni prostredi. Jednim z
poslednich prikladu je spoluprace se statutarnim méstem Brnem na pripravé novych Zasad pro
spolupraci s investory pri rozvoji verejné infrastruktury. Zasady prinaseji hlavné jasna a
transparentni pravidla pro vSechny, takZe investori maji vétsi jistotu a projekty se daji 1épe planovat.
Zaroven pomahaji férove resit dopady na infrastrukturu a nastavit rozvoj mésta tak, aby z néj
dlouhodobé profitovali jak investori, tak samotné Brno.

Snazime se i propojovat zdejsi komunitu. Loni jsme usporadali prvni ro¢nik investi¢ni konference Big
Money s cilem vytvorit nejvyznamnéjsi businessové setkani v Brné a na Morave, ktera nabizi unikatni
prostor pro sdileni know-how a konkrétni investicni prilezitosti. Letos na podzim planujeme druhy
rocnik.



Zminoval jste vedle poradenstvi i investicni prilezitosti primo v regionu. Jaké to jsou?

Investi¢né aktivni jsem tady i se spriznénou skupinou OneCap. Jejim prostrednictvim jsem napriklad
investorem ve fotbalové Zbrojovce. Klub jsme prebirali, kdyz byl ve spodnich patrech druhé ligy, nyni
jsme jiz s velkym naskokem prvni a postupujeme do nejvyssi soutéze. Mame pak ambice do tii az péti
let hrat i evropské pohary. Zbrojovky se osobné ujal managing partner OneCapu Jan Mynar, do
vedeni privedl elitni profesionaly a s nimi provedl reorganizaci celého klubu. Ja jsem na zacatku v
tichosti poskytl prvnich témér 100 miliont korun na zachranu klubu a pribral jako poradce své
pratele z asi nejznaméjsi fotbalové agentury Sport Invest, bez kterych bychom sportovni smérovani
klubu nemohli tak rychle otocCit. Po provedeni reorganizace klubu a zdsadniho obratu v hernim
projevu a ve vysledcich tymu se k ndm pak loni na zacatku podzimni sezény pripojil Vojtéch Kacena,
a to jako majoritni vlastnik a hlavni investor. S jeho dalsi finan¢ni injekci jsme jesté zkvalitnili tym a
zacali intenzivné pracovat na budovani akademie a pripravé na vystavbu nového stadionu.

Vérime, Ze se nasSe pocinani libi i sportovni verejnosti. Jarni divackou navstévnosti uz ted porazime
vét$inu prvoligovych tymt. Od naseho prichodu do klubu vyrostla navstévnost témeér trojnasobné.

Pan Fait prevzetim LiSné a budovanim klubu pod znackou Artis Brno pak prispél k dalSimu zvyseni
pozornosti verejnosti a podnikatelt o fotbal v Brné. Zbrojovka ma ale extrémné silnou tradici a
fanouskovskou zakladnu, které se jiné brnénské kluby nemohou zdaleka ani priblizit. A velka Cast
nasich priznivcu samozrejmé nelibé nese, kdyz se pan Fait, ktery se deklaroval jako brnénsky patriot
s vaznym zdjmem o zachranu Zbrojovky, rozhodl vytvorit konkurencni projekt. S Janem Mynarem
jsme byli od zacatku otevreni tomu pribrat do klubu dalsi akcionare. Pocitali jsme pravé s podnikateli
z jizni Moravy se silnym mistnim zazemim, jako je pan Fait. A ani bychom netrvali na nasem
vétSinovém podilu. Jsme ze své povahy kooperativni, jak ukazuje i nas dalsi postup. Nicméné pan
Fait poté, co se predchozi majitelé Zbrojovky rozhodli reagovat pozitivné na nasi nabidku na odkup
klubu zalozZenou na dlouhodobé znalosti fotbalového prostredi a jasné vizi posunuti Zbrojovky o
uroven vyse, se bohuzel vi¢i ndm negativné vymezil, Ze s nami spolupracovat nebude. My jsme pak
prizvali k partnerstvi Vojtécha Kacenu, dnes hlavniho finanéniho ,hybatele” Zbrojovky, a rychle
smérujeme k nasemu cili vytvorit v Brné Spickovy fotbalovy klub se v§im vSudy, jak sportovné, tak i
spolecensky.

Zajima vas kromé sportu i jina oblast?

Zbrojovka je jen jeden z nasich projekti, sice nejviditelnéjsi, ale ekonomicky asi nejmensi. Nedavno
jsme vytvorili nova partnerstvi v oblasti developmentu, a to jak s finskou YIT (na trovni celé Evropy,
ale s preferenci pro Prahu a Brno), kterd do Brna neddvno vstoupila prvnim projektem (jesté bez
nas), tak uplné noveé se skupinou DOMOPLAN Tomase Vavrika, jednim z nejvyznamnéjsich
brnénskych developert. Spole¢né se divame na radu zajimavych developerskych projekta zejména v
oblasti prémiového segmentu rezidenc¢niho bydleni. Zaroven chceme byt silnéjsi i v projektech, které
maji presah do kvality zivota a dlouhodobé spolecenské potreby jako napriklad senior care.

Proc praveé péce o seniory?

Je to obrovské spolecenské i investicni téma zaroven. Evropska populace starne, lidi ve vyssim véku
rychle pribyva a kvalitni péce o seniory bude v pristich letech jedna z nejvétsich vyzev celé
spolec¢nosti.

Ja jsem presvédceny, Ze péCe o seniory se musi prestat chapat jako okrajova socialni sluzba. Je to
sektor budoucnosti. Bude vyzadovat kapitdl, kvalitni operatory, technologii, chytré nemovitostni
reseni i nové standardy sluzeb. Pravé proto se na néj v ramci OneCap chceme zamérovat. Dava nam
to smysl hodnotové i investicné. Hledame oblasti, které maji dlouhodoby fundament, realny dopad a



kde umime byt aktivnim partnerem. Senior care tohle splnuje absolutné a protind se namtois
pristupem v rodinné kancelari ONE FAMILY OFFICE, kdy vedle ochrany ¢i spravy majetku chceme

vvvvvv

Co si pod tou kvalitou zivota konkrétné predstavit?

Kazdy c¢lovek, ktery dosahl néjakého uspéchu a ma treba i néjaky vétsi majetek, si samozrejmé

uveédomuje, ze ve vysledku je nejzasadnéjsi zdravi. My umime s ONE FAMILY OFFICE zajistit pristup
ke $pickové péci, k nejlepsim odbornikim, reSime s partnery dlouhodobou starost o zdravi, prevenci,
v kritickych situacich jim pomahame najit cestu, ktera pro né bude v danou situaci nejlepsi. Cilem je,
aby méli jistotu, ze v kazdé fazi maji k dispozici tu nejlepsi péci a ze pro své zdravi udélali maximum.

Vedle zdravi ale umime zajistit i sluzby v oblasti bezpecnosti - nejen fyzické, ale i kyberbezpecnosti.
Je to i ochrana dobrého jména, coz je dnes pro bonitni rodiny ¢im dal zdsadnéjsi. Soustredime se i na
vzdélavani nové generace - pomahéame rodinam pripravit déti na odpovédnost, praci s majetkem i
roli, kterou jednou prevezmou. Pro radu movitych rodin je také dulezité zanechat pozitivni stopu, a
my jim pomahame filantropii uchopit tak, aby odpovidala jejich hodnotdm a byla promyslena,
udrZitelna a opravdu pomadhala.

Jaké dalsi otazky resi movité rodiny?

Spousta z nich uz vybudovala tspésny byznys, ale ted hledaji odpovéd na otazky, jak majetek
spravovat, ochranit a predat dalsi generaci, jak nastavit vztahy v rodiné nebo jak oddélit byznys od
osobni roviny. My na to mame nejen odpovédi, ale hlavné konkrétni reseni. Vytvorili jsme uz pres
550 nadacnich ¢i svérenskych fondu nebo trustl, pod jejichz spravou je cca 200 miliard korun. U
nékterych rodin nastavujeme holdingové struktury, u jinych resime nastupnictvi, spravu nadacnich
fondu atd. Je to vzdy podle potreb konkrétni rodiny.

Jak rychle ONE FAMILY OFFICE roste?

Rosteme velmi rychle, ale rekl bych organicky a zdraveé. S rodinnou kanceldri mame za sebou prvni
dva roky a objem spravovaného majetku uz narostl na vice nez 15 miliard korun. Vérime, ze béhem
roku 2026 dokoncime finalni sestavu spole¢né fungujicich rodin a partnerd.
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kombinuje kapital s intelektudlnim, informac¢nim, vztahovym a reputa¢nim kapitadlem. To je podle mé
skute¢na hodnota moderni family office. Nejen kolik penéz spravujeme, ale jakou platformu jsme
vytvorili. A pravé na to mame velmi dobrou odezvu. Je tady rada silnych rodin, které nechtéji jen
bézny produkt. Chtéji divéryhodného dlouhodobého partnera a tim jsme.

Co toto partnerstvi prinasi zapojenym rodinam v oblasti investic?

Zakladni charakteristikou a nejvétsi vyhodou ONE FAMILY OFFICE je unikatni komplexita sluzeb a
systém budovany vice nez 15 let. Starame se o rodinny majetek a s nim se nesmi hazardovat. Volime
proto ty nejbezpecnéjsi investice tak, aby rodinné bohatstvi pretrvalo do dalSich generaci. Nasi
zasadni vyhodou je, ze mame pristup k tém nejzajimavéjsSim investicnim prilezitostem ve svété v
oblasti private equity, tedy investic do zavedenych firem, které nejsou na burze. Vcetné Spickovych
globélnich fond{, kam se bézny investor z naseho regionu viibec nedostane.

Ve ONE FAMILY OFFICE se soustiedime na vysoce vynosové, vyvazené a maximalné bezpecné
globélné diverzifikované portfolio aktiv ve vSech zédsadnich svétovych ménéch, véetné moznosti
zajisténi pravidelné renty. Investujeme do vSech trid aktiv. Sestavili jsme tym s dirazem na
investovani a poskytovani poradenstvi po celém svété. Seniorni investic¢ni profesionalové stravili v



klicovych finan¢nich centrech v souc¢tu dohromady pres vice nez 70 let, dalsi desitky let pusobili v
zahranici pak i ¢lenové Advisory Boardu.

V loniském roce jste majetkové vstoupili do skupiny Cyrrus. Jaké duvody vas k tomu vedly?

......

Florentinu. Majitel Cyrrusu Jiri Loubal je zaroven ¢lenem naseho Advisory Boardu. Radi bychom
Cyrrus posunuli do pozice ¢eské Spi¢ky s vyznamnym zastoupenim na Slovensku a v dalSich zemich
stredni a vychodni Evropy.

A vznikl také OFO Globélni Private Equity Semi-likvidni otevreny podilovy fond pro mensi
kvalifikované investory, kteri nejsou cleny ONE FAMILY OFFICE. Nabizi ho naSe skupinova
spolecnost ONE FAMILY ADVISORS, kterd je vazanym zastupcem Cyrrus, a. s. Jiz od 1 milionu korun
spole¢nostmi, jako jsou Bain Capital, Apollo, Blackstone, KKR, Carlyle, ¢i Vista Equity Partners.
Navic s kvartalni likviditou. Do fondu jiz béhem prvnich osmi mésict vstoupilo priblizné 300
investort a spravuje vice nez 1,1 miliardy korun.

Kdyz mluvite o investicich, velké téma je dnes real estate. Jaka je vasSe strategie?

V nemovitostech ted zasadné rozsirujeme nase celosvétové aktivity. Nechceme byt lokalni hrac
uzavreny do jednoho trhu. Divame se globalné — na USA, Evropu i Asii — a zaroven chceme
investovat s vysokou disciplinou a s velmi kvalitnimi partnery.

Pro rok 2026 pocitdme s minimalné 2 miliardami korun equity a zhruba 1,5 miliardy korun
dluhového financovani, zejména pro Spickové rezidencni projekty. Vedle toho jsme posilili tym. Od
ledna se k ndm v nejvysSim managementu pripojil Pavel Schanka odbornik na mezinarodni investice
a spravu nemovitosti. To je presné typ Clovéka, ktery ndm pomuze posunout real estate strategii na
dalsi uroven. Nechceme byt uzavreni jen v domdacim prostredi. Chceme hledat nejlepsi prilezitosti
napri¢ trhy. A soucCasné plati, ze se divame i na projekty tady v regionu. Brno a jizni Morava jsou pro
nas v real estate rozhodné zajimavé.

Kdyz zuistaneme u Moravy: rozsirujete aktivity i smérem na sever, do Ostravy. Proc¢ praveé
tam?

I Moravskoslezsky kraj je pro nds mimoradné zajimavy region. Ma silnou podnikatelskou tradici,
velkou energii a zaroven prochazi promeénou, ktera otevira prostor pro nové typy byznysu, investic i
sluzeb pro bonitni klientelu. Ostravsky tym ONE FAMILY OFFICE nové posilila Eva Kadlec
Dédochova. Eva byla brand managerkou Rolls-Royce Motor Cars Prague. Pracovala pro ikonické

V Ostravé navic sdilime spolecné zastoupeni HAVEL & PARTNERS, ONE FAMILY OFFICE a
investi¢ni skupiny Czechoslovak Capital Partners. A to presné odpovida nasi logice: nechceme byt v
regionech jen symbolicky, ale s redlnou schopnosti poskytovat pravni i strategické sluzby pod jednou
strechou.

https://www.havelpartners.cz/cim-pritahuje-brno-rychle-se-rozrustajici-puvodne-prazskou-poradensk
o-investicni-skupinu-jaroslav-havla
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