,Védu nemuzeme délat samoucelné. Musime
mit odvahu meénit svet.” Rozhovor s novym
dekanem Fakulty chemické VUT
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Zrychlit evoluci fakulty, nebat se vétsich ambici a vystoupit z komfortni zony. Novy dékan
Fakulty chemické VUT Stanislav Obruca mluvi o potrebé jasné profilované védy,
modernizaci studijnich programu i otevienéjsi komunikaci uvnitr fakulty. Zduraznuje, ze
nestaci jen , byt ve hre” - je treba davat goly, nést zodpovédnost a mit odvahu mirit vys. V
rozhovoru popisuje, proc prijal vyzvu postavit se do cela fakulty, z ¢eho ma respekt a proc
podle néj véda bez etického ukotveni ztraci smysl.

S jakou hlavni vizi vstupujete do funkce dékana Fakulty chemické VUT?

Kdybych mél definovat jednu hlavni vizi, tak je to potreba zrychlit evoluci fakulty. Principidlné mozna
jdeme spravnym smérem, ale jdeme strasné pomalu. Doba je rychld, a i my bychom méli zrychlit.
Oblasti, kde je potreba se posunout, je celd rada. Da se to rozdélit na tri zakladni pilife, na kterych
akademicka obec stoji: véda a vyzkum, vyuka a treti role univerzity.

Oblast védy a vyzkumu potfebujeme 1épe usporéadat. Rict si, co chceme, pak to délat a nést
zodpovédnost za to, co délame. Hrat na body a goly, nejen byt ve hie. Co se tyce vyuky, méli bychom
si uvédomit, Ze naSe studijni programy, které vznikly v 90. letech ptivodné jako pétileté, uz nejsou
aktudlni. Je tfeba je zménit tak, aby vic odpovidaly potfebam dne$nich studentt, zaméstnavateld i
nas akademiku. Tak, jak jsou ted postavené, je stary koncept, ktery se stal postupem Casu do jisté
miry nefunkcni.

A treti role? Tam si myslim, Ze nasi cestou je stat se prirozenou autoritou v oblasti chemie - nejen v
regionu, ale i v celé Ceské republice. My ji samoziejmé uZ jsme, ale myslim, Ze zde miZzeme je$té
hodné posilit. Coz nam pak pritahne i studenty, pomuaze nam délat védu. Ono nakonec vSechno
souvisi se v§im. Véda nam dava kompetenci ucit, protoze svému oboru skutecné rozumime a mame v
ném praxi. Zaroven ma véda zasadni presah i do treti role univerzity - je zdrojem inspirace a témat,
o kterych komunikujeme smérem k verejnosti.

Co vas osobné motivovalo uchazet se o funkci dékana?

To je dobra otdzka, na kterou se mé pté spousta lidi. Nebyla to ale myslenka, ktera by se zrodila
nékdy loni, situace k tomu spéla uz dlouho. A divody byly dva. Zaprvé jsem vnimal potrebu zmény
pro nasi fakultu. Jak jsem rikal pred chvili, citil jsem, ze moznd jdeme spravnym smérem, ale Ze je
potreba kracet rychleji. Obcas se mé zmocnovala marnost, kdyz jsem se snazil nékteré véci zmeénit a
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Druhy dtvod byl vice osobni. Pisobim dlouhodobé jako védec a vyucujici, ale tyto Cinnosti se do jisté
miry periodicky opakuji. A nékdy se muze zacit ¢lovék trosku opakovat sam. Citil jsem potiebu
zmeény, zacit délat néco jiného nez jen vyuku, publikace a projekty. Myslim si, Ze jednou za Cas by
mél ¢lovék udélat néjakou zménu, vystoupit ze své bubliny a zkouSet nové véci.

Kde byste chtél fakultu vidét za Ctyri roky?



Jak rikal vzdycky Martin Weiter, fakulta je spolecenstvi lidi. J& bych byl rad, aby fakulta zlstala pro
lidi prijemnym mistem. Aby se tu citili dobre a nasli zde prostor, kde mohou realizovat své vize, at uz
akademicti nebo i neakademicti pracovnici. Aby je prace naplnovala a byli v ni radi. Prace totiz
nemusi byt jen zaméstnanim, muze byt i poslanim, a to je pak velky dar.

Ve védé bych chtél, aby nase fakulta byla ispésna a stavéla na jednoznacnych tématech, které ji
profiluji. Kdyz se rekne urcité téma, aby jednou z prvnich asociaci bylo ,to se prece déla na
chemarné.’ Moc bych si pral, abychom méli excelentni vysledky a dosahli i na publikace typu Nature
a podobné prestizni Casopisy. Myslim, ze jsme tomu blizko, ale chybi ndm vétsi ambice. V
aplikovaném vyzkumu bych rad vidél vlastni spin-offy a vystupy, které budou jasné spojeny s
fakultou.

Co se tyce vyuky, moji vizi je, abychom tu méli studenty, kteri jsou spokojeni s tim, jak studuji a co
studuji. A stejné tak spokojené vyucujici, kteri uci to, co ucit chtéji. Coz je samoziejmeé velky cil a asi
ho nelze dosdhnout tak rychle, tieba za &tyti roky. Rada véci ma velkou setrvacnost a budou se ménit
jen postupné. Je to spisS béh na delsi trat.

Jaké jsou podle vas nejvétsi vyzvy a prilezitosti?

Ve vyuce je velkou vyzvou zména, kterou prinasi dnesni doba. At uz na trovni ocekavéni studentu,
potreb zaméstnavateld, ale i technologického vyvoje. Vzhledem k tomu, Ze naSe programy jsou do
jisté miry , devadesatkové”, tak na tyto véci reagujeme malo nebo velice nepruzné. Zaroven je to ale i
prilezitost, protoze jde o konkrétni véc, kterou mizeme zménit, pokud si prizndme potiebu této
zmeény.

Myslim si, Ze jsme v mnoha vécech opravdu dobri, jen se mozna obc¢as bojime si to priznat a
vystupovat jako skutecné autority. Zaroven bychom se méli vice otevrit svétu. Néktera témata jsou
mozna uz trochu vytézena a za¢iname se v nich opakovat. Je potreba prijit s novymi myslenkami a
postupy. A méli bychom byt otevreni nejen témto vizim, ale i novym lidem, vCetné téch ze zahranici,
kteri k nam prirozené prinesou cerstvy pohled.

Jaké priority chcete zacit resit jako prvni?

Nasim uplné prvnim tkolem, pred kterym stojime, je formulovat strategicky zdmér na pristich pét let
a na néj navazujici plan realizace. Coz je na jednu stranu tézky tkol, ale na druhou dobry starting
point - presné popsat, kam vlastné chceme jit. Mezi dlouhodobéjsi priority pak patri vnitrni
preusporadani védy a vyzkumu na urovni vyzkumnych skupin. Lépe popsat aktualni stav, dat
moznost oficialné vzniknout vyzkumnym skupinam, které mozna uz i existuji, jen nejsou v
organizacnim radu, a nebo i naopak pripadné zrusit ty, které uz existuji jen historicky. To je vyzva,
do které jsme se uz pustili. A ceka nas takeé slozita diskuse nad studijnimi programy.

Jak by méla fakulta reagovat na rychly technologicky vyvoj, napriklad v oblasti digitalizace
¢i umélé inteligence?

To je velké téma a zménam se nelze branit, musime jit s dobou. Ja si naopak myslim, ze
bychom to méli proménit v nasi vyhodu. Jako technicka univerzita mame vSechny
predpoklady tyto nastroje pouzivat a efektivné je implementovat do vyuky. Vlastné ani jinou
sanci nemame. Musime tomu jit naproti a nebat se toho, protoze ta zména se bude dit s
nami, nebo bez nas.

Casto slychdm takovy ten rozsifeny sentiment, Ze dfiv to bylo lepsi a dnes uZ to za mnoho nestoji.



Bavil jsem se o tom s jednim nasim profesorem, ktery popisoval, ze dnesni studenti uz zdaleka
nejsou, co byvalo - ze za jeho dob dokazali na logaritmickém pravitku spocitat tak slozité priklady,
které by ti dnesni nikdy nezvladli. Ja si ale nejsem jisty, jestli je to spravny pohled. Podle mé jsou lidé
v kazdé generaci v pruméru stejné kvalitni a chytri. Rozdil je jen v tom, Zze dne$ni student ten slozity
priklad vyresi za pét minut na pocitaci. Je to lepsi, nebo horsi? Mozna to méa své vyhody i nevyhody,
ale ta doba je prosté jind. Kdybychom drivéjsi studenty postavili pred dnesni komplexni problémy,
moznéa by zase zklamali oni, zatimco dnes$ni generace si s nimi diky modernim nastrojum poradi
velice snadno. Kdyby byla kazda generace o kousek hloupé&jsi nez ta predchozi, tak bychom se jako
lidstvo nikam neposunuli. Ale my se porad nékam posunujeme, technicky i védecky. Otazka je kam,
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Jak planujete posilit mezinarodni postaveni fakulty?

Vzhledem k nas$i velikosti na tom naSe fakulta neni vubec Spatné. Mame témata, ve kterych patrime
ke SpicCce v evropském prostoru a jsme v nich uznavani. Ale myslim, Ze cesta k dalSimu posileni vede
pres mnohem vétsi otevienost. Nebat se prijimat lidi ze zahrani¢i a také jesté vice vysilat nase lidi
ven. Pokud budeme mit vice kolegu, kteri prosli vyznamnymi evropskymi institucemi, ziskdme skrze
jejich osobni vazby i silnéjsi pozici.

Zaroven se zde vraci motiv, o kterém jsme uz mluvili - zdravé sebevédomi a ambice. Mdme
schopnosti i nastroje, ale co ndm obcas asi chybi, je odvaha mitit vys. Potvrdilo ndm to i lonské
hodnoceni mezinarodniho evalua¢niho panelu. Experti nam tehdy rekli v podstaté totéz: mate skvélé
projekty, zajimava témata i vysledky, ale v rozletu vam nebrani nedostatek vybaveni nebo
dovednosti, ale vase ambice.

ZUstavame v nasi komfortni bubliné. Misto abychom zkusili poslat ¢lanek jako prvni do
nebo trikrat predtim vyslo. Totéz plati pro velké mezindrodni projekty. Jenze bezpecna cesta nas
neposune dél. Pokud chceme rust, musime si davat vétsi cile.

Které oblasti vyzkumu povazujete za strategické pro dalsi rozvoj fakulty?

To je dobra otdzka. Ja bych rekl, ze vSechny uspésné. Nemyslim si ale, Ze by vedeni mélo shora
urcovat témata, co se bude délat. Véda by méla vznikat zespodu. To znamenad, ze vidime, co lidé
délaji a v ¢em jsou dobri - a pravé to, v ¢em jsme dobri, se pak stava tim strategickym a dulezitym.
Nelze to udélat tak, ze shora rekneme: ,Ted budeme délat vSichni tohle,” a budeme doufat, ze v tom
pak budeme dobri. Takhle by to za mé asi nemélo smysl.

Pokud bych mél jmenovat oblast, kde mame silny potencial a kde mame co rict uz ted, pak je to
cirkularni chemie a cirkularni technologie. To je podle mé u nas takova ta Cervena nit, ktera se line
napric¢ radou vyzkumnych skupin, Ustavi i jednotlivych védcl. Jsme schopni se zamyslet nad tim, jak
efektivné pracovat se zdroji, které mame, a jak vyuzivat odpadni nebo dosud nevyuzité suroviny.

Tohle je téma, které bychom méli i v rdmci celého VUT uchopit jako naSe strategické. Musime se
pripravovat na budouci vyzvy, protoze tato potreba tady bude porad a jen tak nezmizi. Zdroje surovin
nikdy nebudou nekonecéné a rozumna prace s nimi bude vzdycky velkym tématem. Rozhodné to ale
neni téma jediné. Spousta dalSich by se méla zvednout - ale zase, méli by s nimi prijit ti lidé, a ne
vedeni.

Jak chcete podporovat mladé védce a doktorandy?

Aby védec rostl, musi dle mého nazoru dostat nékolik zadsadnich ingredienci. Zaprvé zdroje - ty v



soucasné dobé na fakulté mame, at uz financ¢ni, nebo co se tyce védeckého zazemi. Musi dostat Sanci
realizovat svoji vlastni vizi, a musi za ni nést odpovédnost. Bez téchto zakladnich ingredienci se
nikdo nikam neposune, at uz je to mlady védec, doktorand i zkuSeny védec. Ja vérim, ze tohle je
esence, kterou uz ted na fakulté mame, jsme na to nachystani.

Jaky by mél byt absolvent Fakulty chemické VUT - odborné i lidsky?

Nase fakulta m& mozna specifickou pozici v tom, Ze nemdme jednu dominantni firmu, treba rafinerii
nebo chemicku, kam by smérovala vétSina absolventu. Nasim tkolem je vychovéavat chemiky pro
Siroké spektrum firem a instituci. ProtozZe chemie je vSude, v kazdém vyrobnim oboru i v radé
teoretickych disciplin. Poptévaji je rizné zamérené firmy, v kazdé je potfeba chemik.

Méli bychom tedy studentim dét Siroky rozhled, aby chapali obor v souvislostech, a zéroven
technické kompetence. Prace s daty a kritické mysleni - to je vic nez jen konkrétni znalost jednoho
technologického postupu. Dobry technik musi mit obecny zaklad a musi byt flexibilni. Studenti musi
védeét, ze véci se dnes méni hrozné rychle, ale myslim, Ze to tak vétSina z nich uz vnima.

A ta lidské stranka? Pro mé je naprosto zasadni etické ukotveni. Zejména ve védé - pokud se z ni
stane jen ucelové chovani, tak je to prazdna a zbytec¢na ¢innost, kterou spole¢nost muze snadno
postradat. Ve védé by méla byt vzdy néjaka vize a ambice opravdu zménit svét. Ackoliv to zni
pateticky, tak to tak realné je.

Co bylo vasim prvnim krokem v roli dékana?

Vymyslet vizi neni uplné snadné, ale jesté mnohem téz$i je pak jeji komunikace a realizace. Muj
prvni krok byl zac¢it odkomunikovavat potrebu vnitini restrukturalizace védy a vyzkumu. Ackoliv se
zd4, ze zékladni myslenka je v poradku a nikdo nema co ztratit, zjistuji, ze lidé v ni mohou vidét
spoustu problému a mit pocit, ze o néco prichazeji. Konkrétné jde o nahrazeni struktury laboratori
Centra materidlového vyzkumu vyzkumnymi skupinami.

Snazim se lidem vysvétlovat, Ze se nemaji ceho obavat. My totiz nevytvarime jen prostor, ale davame
i zodpovédnost. A to jde ruku v ruce. Bez zodpovédnosti je to jako hra, kde se nepocitaji goly - a
takova hra je zbytecna. Pokud chceme, aby byl nas tym nejlepsi, musime hrat naplno.

Mozna jsem v tomhle prilis velky optimista nebo idealista, ale vérim, Ze ty obavy musime prekonat.
Akademici jsou velké osobnosti. Musi jimi byt, aby méli odvahu posouvat hranice poznani a délat
véci, které pred nimi nikdo nedélal. Ale zaroven jsou casto hluboce presvédceni o své pravdé a tézko
se pak stavaji soucasti systému, ktery se snazime pretvorit. Moje role je mluvit s nimi a vysvétlovat,
Ze zména ma smysl.

Jaky styl rizeni je vam blizky?

Vzdycky jsem se snazil byt diilezitym hra¢em. Casto mluvim ve fotbalovych alegoriich, protoZe jsem
fotbal hraval a to prostredi mé formovalo. Sportovni tym je fascinujici v tom, Ze na jedné strané se
kazdy snazi byt nejlepsi a vyhrat, ale zaroven jste v kolektivu a musite se poprat i s tim, ze vas
konkurent v tymu je treba vas nejlepsi kamarad. Z toho dodnes hodné ¢erpam a fotbalové primeéry,
jako napriklad strileni gélu, pouzivam casto.

Muj styl neni byt vSevédouci diktator, ktery rika, ze jeho reSeni je to jediné spravné. Spi$ se snazim
byt nékdo, kdo naslouché a hleda rovnovahu mezi vSemi elementy v tymu. Na druhou stranu vim, ze
nekonecné diskuse nikam nevedou. V urcitou chvili je prosté potreba, aby Clovék rozhodl a za tou vizi
si Sel, i kdyz to pro vSechny v ten moment nemusi byt prijemné.



Jak chcete zlepsit komunikaci uvnitr fakulty?

Komunikace ma pro mé dva aspekty - formalni a neformalni. Mdme tu oficidlni komunikacni kanaly,
které sice existuji a funguji, ale informace se ¢asto nepropadnou az k tém lidem, kterym byly na
zacCatku urceny. Je to asi i tim, Ze to lidé vnimaji jen jako néco ,téch nahore’, co se jich vlastné
netyka. Ja bych byl rad, vzhledem k tomu, Ze jsme relativné mala fakulta, kdyby lidé pochopili, Ze co
se tyké vedeni, tyka se i jich. Ukoly, které na né propadaji, nejsou néco, co bychom si jen tak
vymysleli. Jsou to véci, které maji velky presah a vyznam, a ve vysledku primo ovliviiuji to, jak se
nam vSem pracuje v laboratorich, v kancelarich nebo ve vyuce.

Na druhou stranu u nas velice hezky funguje neforméalni stranka komunikace. Do velké miry jsme
soudrzna komunita lidi, kteri se maji radi. Alespon ja to tak vnimam, na fakulté jsem mél vzdycky
vyborné kamarady. Tohle je zaklad, kterého muzeme vyuzit. I podle toho, co fikaji sami studenti, je
pravé pratelskd, rodinna atmosféra nasi konkurencni vyhodou. A ja si myslim, ze je to pravda.

Podle ceho jste sestavil sviij tym prodékanu?

Rozhodli jsme se pokracovat v ramcové podobném schématu, jako bylo predtim. Je to presné v duchu
toho, co jsem rikal - neni to revoluce, ale evoluce. Na spoustu véci chceme navazat. Takze prodékan
pro védu a vyzkum prof. Martin Vala zustéva se stejnou agendou, stejné tak pokracuje ve své gesci
prodékanka pro studium doc. Michaela Vasinova Galiova a prodékan pro doktorské studium dr. Jiri
Smilek.

Jedinou zménou je oblast rozvoje. Jak jsem zminoval, potfebujeme vize, ale potrebujeme je i uchopit
a hlavné realizovat. Proto jsem oslovil pro pozici prodékana pro strategii a rozvoj doc. Petra
Sedlacka, se kterym jsme dlouho sehrand dvojka. Mame na spoustu véci podobné nazory, a i kdyz
spolu dokazeme i nesouhlasit, umime si rict véci hodné naptimo. Mame to prosté nacvicené a vérim,
Ze pravé v tom bude nase silnda stranka - ze jsme spolu schopni posouvat véci rychle dopredu.

Jak chcete podporovat spolupraci napric ustavy?

Zase si pomuzu fotbalovou alegorii a troskou historie. Vzpominam si, ze kdyz zacinalo Centrum
materidlového vyzkumu, mél jsem tam prednasku na téma, pro¢ je dilezité prihravat hra¢im jinych
tymu. Byla o tom, Ze spolupraci vznikaji vysledky a hodnoty, které by jinak nikdy nevznikly. Je sice
pravda, ze se o ten vysledek pak musite délit, coz muze byt nékomu neprijemné, ale bez spoluprace
byste ho pravdépodobné neméli viibec. Tohle je potreba pochopit.

Tento spirit u nas na fakulté, doufam, porad je. Zaroven si ale uvédomuji, ze tohle neni véc, kterou
by slo nastavit jakymkoliv legislativnim opatrenim, smérnici nebo rozhodnutim dékana. Je to néco, co
lidé musi vnimat jako zékladni princip fungovani. Musime tomu jit naproti skrze setkavani a
komunikaci, ale hlavné musime umét pojmenovat spoleCna témata, ktera nas spojuji. Ve védé to neni
jako ve sportu, kde je jen jeden vitéz a zbytek porazenych. Vitézu muze byt mnohem vice, nejsou tam
tak jednoznacné dana pravidla a hodné zalezi na nas, jak si cile definujeme. Konkurence mezi nami
nemusi byt tak ostra, pokud pochopime, Ze mame spoleény cil a Ze bychom méli tdhnout za jeden
provaz. Pokud se nam to nepovede, prohrajeme vSichni.

Je néco, z ceho mate ve své nové roli nejvétsi respekt?

Respekt méam ze spousty véci. Nikdy jsem nebyl v takto vysoké pozici, takze citim zodpovédnost za
to, abych ji vykonaval po celou dobu dobrie. To se opravdu vynasnazim. A velkou vyzvu vidim i v tom,
zda dokdazu své myslenky nejen formulovat, ale také srozumitelné vysvétlit ostatnim a uvést je do



zZivota. Moc bych si pral, aby mé funkéni obdobi nebylo jen o sviceni a topeni, ale abychom se
skutecneé zlepsili v klicovych vécech. Je mi jasné, Ze se nepodari uplné vsechno, ale byl bych rad, aby
trajektorie nasi fakulty smérovala jasné nahoru.

Co pro vas osobné Fakulta chemicka VUT znamena?

Znamena pro mé hrozné moc. Za prvé, je to muj tym. V tom smyslu, Ze jsem tady odborné vyrustal a
kdyz jsem na fakultu poprvé prisel - a ted to zase vezmu trochu pateticky, ale tak to prosté bylo -
bylo mi skoro jedno, co konkrétné budu délat, ale védél jsem, Ze chci délat néco, co zlepsi svét. Chtél
jsem vyvijet technologie, které pomohou tomu, aby byl svét lepSim mistem. A to se mi do jisté miry i
povedlo, nase védeckd prace timhle smérem opravdu sméruje.

Byl jsem hrozné rad, Ze jsem tady potkal lidi, kteri premysleli podobné. Nasel jsem tu spoustu
kamaradu, i takovych téch osudovych, se kterymi se potkdvame porad, a taky jsem tu nasel i svou
skvélou zenu. Objevil jsem tu védecké téma, které mé definovalo a které mé porad bavi. Ale zaroven
jsem tu nasel i instituci, kterd mozna potrebuje trosku pomoct. Fakulta je pro mé jeden z hlavnich
pilirh Zivota. Samozrejmé na prvnim misté je rodina a kamaradi, ale hned potom je to moje dalsi
nejdulezitéjsi véc v zivoté. Muj nejvétsi konicek.

Zustanete i nadale aktivni ve vyzkumu a vyuce?

Urcité. Kdybych se toho vzdal, tak se vzdam sam sebe. Ale zaroven je jasné, ze to nebude v takové
intenzité jako doposud. Ve vyuce to vyresime ¢astecnou redistribuci mezi mladsi kolegy. A ve védé?
Tam uz se to u mé v posledni dobé prirozené posunulo. Jak se ¢lovék posouva v kariére, prestava byt
v samotném stiedu té kazdodenni mravenci prace a je u ni hlavné na zacatku a na konci. To znamena
u faze vymysleni vizi a pak u finalizace vysledkl. Doufam, Ze si vzdycky najdu cas, abychom spole¢né
premysleli, kam pljdeme a co budeme délat, a pak poméahal finalizovat diléi cile i ty celkové, jako
jsou publikace, projektové zadosti. Mam kolem sebe strasné schopny tym, ktery je pripraveny
spoustu dil¢ich véci prevzit.

Jak relaxujete? Ukoli je ted v nové roli hodné, jak si ¢istite hlavu?

Nejvic ¢asu travim s détmi, coz je velka sranda. Ty Clovéka spolehlivé odvedou na jiné myslenky. At
uz mé v dobrém potési, nebo mé naopak v tom horsim nastvou, je to ten nejvétsi relax. Kdyz clovék
prijde domt, tak musi vypnout. Nejde pracovat porad. Tohle je prvni oblast, ktera mi poméaha
zregenerovat a déla mi radost. Mame kamarady, se kterymi se radi potkavame, sportujeme, hrajeme
deskovky, cestujeme. Kromé toho mam i konicky, které mé provézeji uz dlouho. Je to fotbal a pak
hudba, hra na kytaru. To jsou takové stalice v mém zivoté snad uz tricet let.

A na co se v nové roli nejvice tésite?

Tésim se na kazdy den. Moznéa to zni az moc optimisticky, ale opravdu to tak méam. Kdyz se réano
probudim, rikdm si: ,Jo, dneska to bude zajimavé, budeme resit tohle, potkdm se s témi a témi
lidmi... a treba se néco povede. Je pravda, Ze béhem dne to nadsSeni obcas trochu opada, protoze
véci se nedari vzdycky hned nebo se neposouvaji tak rychle, jak bych si pral. Nékdy je to zkratka

Vevs

Jsem v tomhle velky optimista a doufam, ze mi to vydrzi co nejdéle.

Dékujeme za rozhovor a prejeme vam v nové roli hodné sil a spoustu vitéznych gola pro
nasi fakultu!

Autorky: Lucie Vitamvasova, Jana Otoupalikova
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