Chceme pedagogické lidry, ale reditele
dusime administrativou. Pomuze novy
kompetencni ramec?
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Kompetencni ramec reditele a reditelky Skoly ma ambici proménit vnimani reditelské role
od spravce budov zavaleného administrativni zatézi k pedagogickému lidrovi, ktery aktivné
ovliviiuje kvalitu vyuky. Na kulatém stole SKAV a EDUin se odbornici z rad nevladnich
organizaci, MSMT, NPI, CSI, ale i zi'izovatelské praxe shodli na tom, Ze samotné zverejnéni
dokumentu je pouhy zacatek. V ¢em vSak muze byt prinosny jiz nyni a jak pomoci jeho
prijeti napric skolnim terénem?

O cem se hovorilo na kulatém stole?

O ucelu kompetencniho ramce a jak poznat, Ze se naplnuje;
o0 potrebé angazovanosti zrizovatell nejen v konkurzech;

o dulezitosti profesni pripravy na roli reditele;

o0 potrebé spoluprace napri¢ aktéry ve skolstvi.

V diskuzich ¢asto sklonovany Kompetenéni ramec absolventa a absolventky ucitelstvi (KRAAU), ktery
je v platnosti od roku 2023, je popisovan jako mozny predvoj budouciho kariérniho radu. Vynechava
se vSak pri tom (a ostatné i ptivodni navrh kariérniho radu z roku 2017 ji vynechaval) dulezita cast, a
to rozvoj reditele Ci reditelky, kteri jsou nedilnou soucésti pedagogického sboru. Dosud vSak nebylo v
¢eském prostredi definovéno, co se od reditelt $kol konkrétné ocekava z hlediska kompetenci ¢i
kvality, co je déla pedagogickymi lidry.

Jejich role v posilovéani kvality Skoly neni vibec mald, velka ¢ést rozhodnuti, kudy $kola v budoucnu
pujde, lezi na nich. O¢ekava se od nich zéroven skoro az superhrdinsky vykon - vést nejen cely
pedagogicky sbor, ale i nepedagogické pracovniky, komunikovat s rodici, zrizovatelem, statem a
dalsimi aktéry ve vzdélavani, dohlizet na spravu budovy Skoly, zastat veskeré papirovani a tak dale.
Podle vyzkumu organizace Ucitel nazivo travi témito ¢innostmi v praméru vice nez ¢tvrtinu svého
pracovniho casu, pricemz vétSina z nich by tuto zatéz rada snizila.

Novy Kompetenc¢ni ramec reditele a reditelky Skoly v ramci Systému podpory a vedeni reditelt $kol
by mél resort Skolstvi predstavit tento rok a ma za cil toto nahlizeni na reditelskou pozici proménit.
»~Ramec vznikl proto, abychom méli jasné, stru¢né a srozumitelné popsano, jaké znalosti, dovednosti
a kompetence reditelé skol potrebuji k tomu, aby mohli co nejlépe vykonavat svoji ¢innost,” popsal
na kulatém stole Matous$ Boikovec z Delivery Unit kabinetu ministra MSMT. Navazuje zérovei na
kritéria kvalitni $koly Ceské $kolni inspekce, Strategii vzdélavaci politiky CR 2030+ i vy$e zminény
Kompetencni ramec absolventa a absolventky ucitelstvi. ,Nema to byt vSak dokument, ktery by byl k
tizi rediteliim s tim, Ze by z néj museli naplnit uplné vSechno. Je to voditko pro sebeevaluaci, pro
vniméni rozsahu ¢innosti, pro premysleni o tom, kam rust,” upozornila Klara Bezdékova, zastupkyné
feditele N4rodniho pedagogického institutu CR (NPI CR).

Mnoho reditelt pravé z duvodu vysokych oc¢ekavani v rozptylu Cinnosti, které maji vykonavat, podle
spoluautorky ramce Markéty Bajerové z UcCitele nazivo vaha ohledné miry zapojeni do
pedagogickych procest. ,Mnohdy prichazela (v programu Reditel naZivo, pozn. red.) otdzka: ,Jdu



spravnym smérem, kdyz se snazim o pedagogicky leadership, ackoli vétSina ostatnich reditell se
zabyva hlavné administrativou?’“ Kompetencni ramec jim podle Bajerové potvrzuje, Ze role
pedagogického lidra je nejen zadouci, ale primo ocekavana.

,Kompetencni rdmec pro reditele je voditko pro sebeevaluaci, pro vnimani rozsahu ¢innosti, pro
premysleni o tom, kam rust.”

Bez iniciativy zrizovatelu to nepujde

Stépanka Cernd, radni pro $kolstvi a zaroven feditelka 6. zakladni koly mésta Cheb, sice ocenila, Ze
ramec jasné definuje cil, zaroven vSak zde nadale zustava vyrazna prekazka v podobé pretrvavajici
administrativni z4téZe. ,Reditel m4 i pfesto na sobé neskute¢nou administrativni, pracovnépravni a
projektovou praci. Pokud budeme chtit s novym kompetenc¢nim rdmcem po reditelich vSe najednou,
ale neubereme jim v nékteré z téchto ¢innosti, uvari se na tom.”

Cernd zdraznila roli zfizovateli. Bez jejich aktivniho zapojeni je redlny dopad rdmce ohroZen,
jelikoZ jsou to oni, kdo reditele v konkurzech vybiraji. Jejich odborna zptsobilost se znacné lisi,
politické obsazeni $kolskych odbort se méni kazdé Ctyti roky a pedagogickému leadershipu velka
cast z nich jednoduse nerozumi. ,Nevi, jak jej hodnotit nebo co si pod tim predstavit,” popsala.
,Kompetencni ramec by pro zrizovatele mélo byt néco, co urCuje, kam se reditel muze posouvat a
jaké podminky mu pro to poskytnout. Rozhodné by nemél byt vniman jako nastroj pro hodnoceni,“
varovala Bajerova. Podle Borkovce sice ministerstvo skolstvi tento problém vnim4, ale podotyka:
,Clovék, ktery neni zb&hly v fizeni pedagogického procesu, nemtize rdmec ani smysluplné
vyhodnotit. Proto je dilezité, aby vztah zrizovatele a Skoly byl partnersky a Sel po jadru véci - ke
kvalité vzdélavani.“Zrizovatelé by tak méli podle diskutujicich i pres chybéjici odbornost spise
aktivné vytvaret podminky pro reditelsky rozvoj - finanéné podporovat jejich dalsi vzdélavani,
zajistovat prostor pro vzajemné setkavani reditel, sdilet dobrou praxi a systematicky prebirat
nepedagogické agendy, které feditele odvadéji od jejich klicové role. MSMT planuje rovnéz
aktualizovat metodické doporuceni pro zrizovatele pro hodnoceni rediteld.

,Pokud nebude odpovédnost zfizovatela a reditelli opravdu zavazna ze strany statu, tak
se napliovani kompeten¢niho ramce bude dit jen v minimalnim mnozstvi obci
a u minimalniho mnozstvi reditelt.”

Vétsina prace je stale pred nami

Tomas Pavlas z oddéleni metodik a analyz CSI se ke kompetenénimu ramci a jeho potenciélu stavél
realistictéji. ,Je nezbytné nutné si uvédomit, ze jsme odpracovali deset procent a devadesat procent
je stale pred nami. Samotna existence ramce, i kdyby byl sebepreciznéji vypracovany, nestaci.”
Zvlasté upozornil na to, ze ramec oslovi spiSe ty, kdo o pedagogicky leadership zdjem jiz maji.
Bajerova to potvrdila i ze zku$enosti z programu Reditel naZivo: , Do nasich programi chodili hlavné
motivovani reditelé. Tim se nizky v kvalité kol rozeviraji.” Proto od zari 2026 spousti Ucitel nazivo
renovovany program zameéreny na celé regiony, tedy na vsechny reditele jednoho zrizovatele. , Zjistili
jsme, ze nékdy zrizovatel mél zajem o profesni posun jejich rediteld, ale ne kazdy reditel byl k tomu
motivovany,” uvedla Bajerova. ,Pokud nebude odpovédnost zrizovateld a reditelt opravdu zavazna
ze strany statu, tak se naplnovani kompetenc¢niho ramce bude dit jen v minimalnim mnozstvi obci a u
miniméalniho mnoZstvi rediteld,“ minila Cerna.
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CSI vidi sviij prispévek k implementaci ve zpétné vazbé ze své inspekéni ¢innosti: pokud inspekce
identifikuje slabé misto Skoly, propoji ho prostrednictvim systému Kompas s konkrétnimi oblastmi
ramce a navaze na né vzdélavaci podporu, vysvétlil Pavlas. Doplnil vSak, Ze je potreba respektovat
kontext konkrétni koly: ,Reditele vybirdme pro konkrétni §kolu s konkrétnimi potfebami. MiiZe byt
tak velmi kvalitni pravé pro tu svou Skolu, i kdyz nékteré kompetence jednoduse nikdy naplnit
nemuze, ale ani to neni zapotiebi.” ,Ve vyhlaSenych konkurzech Casto vSak nejsou zadnéa konkrétni
oCekavani. Je tam Casto napsana jen pozice reditele Skoly a poZzadavek na vypis z rejstriku,“
upozornila Bezdékova a doplnila: ,Mozna prave v tomto je velky prostor pro zlepseni, aby zrizovatel
dopredu védeél, jakého reditele pro svou Skolu hleda.“I pres individuality jednotlivych Skol je podle
autort ramce aplikovatelny na vSechny typy zarizeni vCetné napriklad i stfedisek volného Casu.
,Reditel velké zékladni $koly i reditel stfediska volného ¢asu maji stejnou kvalifikaci. I tam probihé
pedagogicky proces, i tam jsou zaméstnanci, i tam je potreba ridit subjekt,” pripomnéla Bezdékova.
U malych skol sice odpada napriklad budovani stredniho managementu, ale principy sdilené
odpovédnosti za rozvoj $koly zustavaji stejné.

»Zavisi na tom, zda se v obcich, méstech a regionech nastavi spolecna strategie pro
odbremenéni reditel tak, abychom po nich mohli chtit kompetencni ramec efektivné
naplnovat a aby mohli byt skutecnymi lidry.“

Dobry reditel potrebuje mit dobrou podporu

Jak tedy muze vypadat konkrétni priprava reditele na svou roli v rdmci kompetenéniho ramce?
Novelizovana vyhlaska o DVPP rozsiruje od zari kvalifika¢ni studium rediteld Lidr $koly na 250 hodin
rozdélenych do vstupniho modulu (100 hodin) a navazujiciho modulu (150 hodin). ,Chceme, aby
vstupni modul absolvovali lidé jesté predtim, nez jsou jmenovani reditelem. Jsou to ¢asto zastupci
reditele nebo zkusSeni ucitelé a ti mohou vzdélavani vyuzit pro pedagogicky leadership i ve své
stavajici roli,” popsal jeho zamér Borkovec. ,Kdyz vstoupite do pozice reditele a zaroven teprve
prochazite kurzem, prvni dva roky se perete s béznou agendou, ale zaroven se do toho mate
zameérovat na pedagogicky leadership. Neni to readlné mozné zvladnout,” zduraznila z vlastni
zkuSenosti Cerna.

Dilezitou soucasti budou také mentori, které dava dohromady NPI v ramci projektu Kompas ¢i Ucitel
nazivo. ,Zkuseny reditel-mentor pri podpore kolegy ¢asto odkryje jesté jeho nepojmenované potreby
a tato navstéva ho motivuje k dal$imu rastu,” mini Bezdékova. Silnou roli mize hrat i dal$i kolegialni
sdileni i na méné formalni Grovni, skrze které mohou reditelé rovnéz dostat zpétnou vazbu. To, jak
proména reditele a tudiz i celé Skoly postupuje, se bude propisovat také do hodnoceni inspekce nebo
do vzdélavacich vysledki zaka.

,Bude to ale jeSté dlouha cesta a kol pro vSechny aktéry ve vzdélavani,” podotkla Bajerova. ,Je na
nas premyslet, jak tomu mizeme pomoci. Zrizovatelé musi podniknout odvéazné politické kroky -
rozhodnout o tom, jaké Skoly sloucit ¢i spojit, jestli jit do mistni $kolské spravy nebo do svazki obci.
Zavisi na tom, zda se v obcich, méstech a regionech nastavi spolecna strategie pro odbremenéni
reditell tak, abychom po nich mohli chtit kompeten¢ni ramec efektivné napliiovat a aby mohli byt
skute¢nymi lidry,“ uzaviela Cerna.
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