Eduzmeéna ukazala, Ze i nadace umi
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,Cesky ob¢ansky sektor dokaze neuvéritelné véci,” rika nékdejsi reditel Nadace OSF Robert
Basch. V rozhovoru mluvi o tom, proc je spoluprace mezi organizacemi i darci klicova, co ji
v praxi komplikuje a jak muze proménovat celé systémy.

Cely profesni zivot se pohybujete v oblasti verejné prospésnych témat a filantropie. Co vas
vlastné na tuhle cestu privedlo?

Uz na vysoké $kole jsem hodné sledoval Clovéka v tisni a povaZzoval jsem za dileZité, co délaji.
Zaroven jsem byl béhem studia na pozorovatelskych misich, napriklad pri volbach v Bosné a
Hercegoviné. Patrim ke generaci, ktera musela po Skole nastoupit bud na vojnu, nebo na civilni
sluzbu. Tehdy se mi podaiilo dostat na civilku pravé do Clovéka v tisni - a to v podstaté definovalo
cely muj dalsi zivot.

Potom jste zamiril kam?

Po Clovéku v tisni, kde jsem nakonec stravil zhruba sedm let, jsem rok plisobil v Mezinarodni
organizaci pro migraci. Nasledné jsem byl dva roky na americké ambasadé, kde jsem mél na starosti
spolupraci s nevladkami. A mezitim jsem byl jesté rok v Nadaci Vodafone, takze se da rict, ze mam
zkuSenosti z verejné spravy i korporatniho prostredi. Potom jsem presel do Nadace OSF, kde jsem
zustal trinact let.

Pravé jako reditel Nadace OSF jste byl jednou z klicovych postav, které staly u zrodu
nadacniho fondu Eduzména. Jak na tu dobu vzpominate?

Bylo to hodné intenzivni obdobi. A dodnes si myslim, ze zplsob, jakym Eduzména vznikla, je skvély,
protoze ta déarcovska spolupréace byla opravdu vyjimec¢nda. Nadace, které se vénovaly vzdélavani,
spolu sice uz drive komunikovaly a znaly se, ale nebyly prili§ koordinované. Pritom jsme zjistili, ze se
do podpory vzdélavaciho systému investovalo pomérné dost penéz - za pét let asi pét set miliont
korun. A presto jsme se shodovali, Ze dopad téchto aktivit neni takovy, jaky bychom ocekévali. Byly
to spis$ jednotlivé projekty bez vétsiho systémového efektu.

"Nadace, které se vénovaly vzdélavani, spolu sice uz drive komunikovaly a znaly se, ale nebyly prilis
koordinované."

A vam se podarilo dohodnout spolupraci ¢tyr nadaci.

Ano, a to bylo mimoradné. Kazda nadace ma vlastni spravni radu a vy je musite presvédcit, aby
souhlasily se spolecnym projektem a dlouhodobym finanénim zavazkem. Vznikl tak vlastné jeden z
prvnich ,donor collaboratives” v Cesku - model darcovské spolupréce, ktery je v Evropé nebo USA
pomérné bézny. A pro mé osobné to mélo jesté jeden dulezity rozmér. Porad jsme totiz mluvili o tom,
7e organizace, které podporujeme, by mély spolupracovat. Casto jsme od nich slyseli, Ze je to velmi
slozité. A najednou jsme mohli rict: podivejte, my to délame taky. Ano, je to komplikované - trvalo to
rok a pul, nez se v$e nastavilo -, ale jde to. Byl to velmi silny signal smérem k celému nevladnimu
sektoru, Ze jsme schopni se jako darci sejit, domluvit a spolupracovat.

Zdenék Slejska tehdy prinesl napad ze Slovenska, z projektu Nadace Pontis. Cim vas
slovenska Eduzmena nadchla?

Slo o snahu prinaset inovace do vzdélavani a postupné je Skalovat dal. Hledat véci, které nékde
funguji, a rozvijet je. Pivodné jsme se Zdenkem premysleli, Ze by to byl program v ramci OSF, ale



béhem jednani s nadacemi jsme se rozhodli, ze vznikne samostatny nada¢ni fond Eduzména. Zaroven
jsme tehdy pracovali s analyzou, kterou Zdenék pripravoval. Ta ukazovala, Ze inovaci v ceském
vzdélavacim systému je vlastné strasné moc. Nékdo pracoval s uciteli, nékdo s rediteli, nékdo s
rodiCi. Ale nikde se to nepotkavalo. A tak jsme zacali premyslet, jak ty existujici inovace dostat do
jednoho regionu.

Co jste konkrétné pri rozjezdu projektu museli resit?

Protoze byli hned ¢tyri zakladatelé, bylo potreba pomérné jasné nastavit pravidla fungovéani,
napriklad jak se voli spravni nebo dozorci rada, kdo ma jakou rozhodovaci pravomoc. Pak jsme zacali
hledat obsahové partnery. Zajem organizaci byl pomérné velky, coz nas prekvapilo. A s tim prisly i
citlivé momenty: které organizace vybereme a které ne. Druha véc byla vysvétlit, co Eduzména déla
a co by mélo byt za pét let. A mam pocit, ze se to v nékterych ¢astech vzdélavaciho prostredi tplné
vysvétlit nepodarilo. Mozn4, ze nékteri lidé to vlastné ani pochopit nechtéli. Zaroven zacaly i urcité,
reknéme, konkurencni boje. Nékteri darci zacali jinym organizacim rikat: ddme vam méné, protoze
podporujeme Eduzmeénu. A to samozrejmé vytvarelo dalSi napéti.

Eduzména méla ve svém zacatku jednu velkou vyhodu a souc¢asné nevyhodu, a to byl covid. Spousta
prace se kvuli nému zastavila nebo zpomalila. Zaroven mam ale pocit, ze pravé covid a schopnost
Eduzmény reagovat na aktualni potreby té doby otevrely pristup k nékterym Skoldm, feditelim,
zrizovatelim a vlastné i uéiteltim.

Dnes se na Eduzménu divate zvenci. S jakym pocitem?

Ja osobné jsem Eduzménu vzdy vnimal spi$ jako néjakou strukturu, platformu, kam prichéazeji
obsahovi partneri se svymi znalostmi prace s jednotlivymi skupinami a nékde se to vSechno protina.
My dnes nejsme schopni rict: ,Na Kutnohorsku se uplné vSechno zménilo.” Ale je mozné rict, Ze se
podarily zdsadni posuny. Zacala spolupracovat vétsSina skol. Zrizovatelé jsou ochotni o vzdélavacich
veécech mluvit a podilet se na nich. Spousta lidi pritom nevérila, Ze zrizovatelé zacnou prispivat na
Centrum podpory vzdélavani. Eduzmeéna je ucici se organizace. A tim, jak se ucili spolupracovat
jednotlivi obsahovi partneri a dalsi aktéri, tak se prirozené ménily i ambice a cile. Kdyz Clovék zjisti,
Ze néco bylo nastavené a ve skutec¢nosti to nefunguje tak, jak si myslel, musi to upravit. A z mého
pohledu pravé tohle prineslo spoustu zajimavych momentu.

"Podarily se zdsadni posuny. Zacala spolupracovat vétSina skol. Zrizovatelé jsou ochotni o
vzdélavacich vécech mluvit a podilet se na nich. "

Naplnila Eduzména ocekavani, ktera jste na zacatku mél?

Moje ocekavani bylo vlastné pomérné jednoduché: zjistit, jestli jsme schopni udélat néjakou
intervenci v urcitém regionu, a zaroven se naucit, co v takové intervenci funguje a co ne. Chtél jsem
védeét, co nas posouva dopredu a co naopak nema smysl zkousSet. A zaroven jsem chtél, abychom po
péti letech byli schopni Fict, kolik takovéa intervence stoji a jakym zplsobem ji $kalovat. Z tohoto
pohledu projekt moje oCekavani naplnil. Vzniklo obrovské know-how, se kterym mizeme dal
pracovat. Je jasné, Ze to uz bude trochu jiny zpusob prace, nemohou to byt tak detailni intervence
jako na Kutnohorsku. Zaroven ty véci nejsou stoprocentné prenositelné, protoze kazdy region je jiny,
ale potencial Skélovat tam skutecné je. A vidime zajem dal$ich regiont, které by chtély Eduzménu
prenést k sobé a zacit pracovat na proméneé vzdélavani, coz je skvélé.

Dulezita je schopnost ucit se

Co vas osobné k tématu vzdélavani privedlo?

Nejsem odbornik na vzdélavani, spi§ pouceny laik, ktery se k tomuto tématu dostal pres lidskopravni
agendu v Nadaci OSF, kde jsme reSili predevsim segregaci romskych déti ve vzdélavani. A postupem
¢asu jsem si uvédomil, Ze je to vlastné ohromny prusvih, kolik nés stoji zvlastni $koly nebo kolik déti
po Skole neni schopno uplatnit se na trhu prace. Jak moc velky problém je, Ze neni dostatek mist na



gymnaziich. A kdyZ jsem zacal resit vzdélavani vlastnich déti, jen jsem se utvrdil v tom, Ze je to
oblast, ktera opravdu nefunguje.

Co konkrétné mate na mysli?

Tak treba systém prijimacich zkousek na stredni Skoly. V podstaté jde hlavné o to, jestli mate dost
pile a discipliny sednout si a natrénovat CERMATové testy. Nezélezi na tom, co dité skutecné umi
nebo jak premysli, ale spi$ jak dobre zvladne ten konkrétni typ uloh. Mizete mit velmi nadané dité,
které ale neni schopné se to namemorovat nebo ma néjaké potize s uenim, a pak se na gymnazium
nema $anci dostat. Nelibi se mi zpusob, jak se déti tridi na dobré a Spatné a navic - jak brzy. Tady
narazim na osmi- a Sestiletd gymnéazia. Dalsi véc je treba silny tlak ruznych prumyslovych lobby na
podobu vzdélavéani. Kdyz napriklad néjaky obor hlasi nedostatek pracovniki, hned se ozyvaji hlasy,
ze je potreba otevrit dalsi specializované uc¢ebni obory. Jenze svét se rychle méni. Dnes muze byt
nedostatek ridict kamiont, ale za par desetileti mize byt doprava z velké ¢ésti automatizovana. Co
pak budou ti lidé délat? Myslim si, ze dulezité&jsi je dat détem dobré vSeobecné vzdélani a schopnost
ucit se.

V ¢eském obcanském sektoru se pohybujete uz mnoho let. Jak funguje?

Podle mého nazoru velmi dobre, ma silny hlas. Mame tu odkaz Véclava Havla, ktery podporoval
obcanskou spole¢nost a zdliraziioval zapojeni lidi do vefejného Zivota. Ceska obéanské spole¢nost je
schopna inovovat, prichazet s novymi reSenimi a ¢asto dokéaze poskytovat sluzby za zlomek ceny.
Zaroven je dostatecné sebevédoma na to, aby se dokéazala ozvat a hdjit své postoje. Kdyz se ¢lovek
podiva treba na oblast zdravotnich a socialnich sluzeb - naslednou nebo paliativni péci -, velkou Cast
zajistuji pravé organizace obcanské spolecnosti. Kdyby to mél vSechno délat stat, pravdépodobné by
na to vilbec nemél prostiedky. ObCansky sektor také dokaze velmi dobre reagovat na problémy,
které se objevuji v praxi. Kdyz se ukaze, ze néco nefunguje, ¢asto pravé organizace obCanské
spolecnosti prichazeji s navrhy, jak by se méla zménit legislativa nebo verejné politiky.

"Ceska ob&anska spole¢nost je schopna inovovat, piichdzet s novymi fe$enimi a éasto dokaze
poskytovat sluzby za zlomek ceny. Zaroven je dostatecné sebevédoma na to, aby se dokazala ozvat a
hajit své postoje."

Béhem svého profesniho pusobeni jste mél moznost vidét filantropii z raznych perspektiv.
Proménilo to néjak vas pohled na ni?

Na zacatku jsem byl v roli nékoho, kdo déla projekty a snazi se na né shanét penize. OSF byla zase
specificka v tom, Ze tam byla kombinace role darce a zaroven fundraisingu. A dnes jsem v Livesportu
v pozici, kdy spolurozhoduji o tom, kam budou prostredky smérovat. Urcité existuje spousta véci z
byznysového prostredi, které by se obcanska spolecnost mohla ucit - napriklad praci s daty,
vyhodnocovéani nebo nékteré manazerské postupy. Na druhou stranu taky vim, jak iluzorni je
predstava nékterych darct, kdyz chtéji po organizaci $pickovou praci, ale jsou ochotni zaplatit jen
velmi omezené personalni naklady. Zaroven mé fascinuje, co vSechno je nevladni sektor schopen
dokdzat i za téchto podminek.

* Robert Basch je vyznamnou osobnosti ceského nevlddniho sektoru. V letech 2009-2022 byl
reditelem Nadace OSF, nyni vede CSR ve spolecnosti Livesport a je zdrovern ¢lenem sprdavni
rady. Drive pisobil jako vykonny reditel Nadace Vodafone, na Velvyslanectvi USA v Praze mél
na starost spoluprdci s organizacemi obcanské spolecnosti, pracoval i v Mezindrodni
organizaci pro migraci. V letech 1999 az 2005 pracoval v Clovéku v tisni. Vystudoval politickou
a ekonomickou sociologii na Fakulté socidlnich véd Univerzity Karlovy.
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