Duskov: Takto zmeénime placeni zdravotni
péce. Nemame licenci na druhé Lourdy
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Vseobecna zdravotni pojistovna (VZP) chce zménit zpusob, jakym plati za zdravotni péci.
Podle jejiho reditele Ivana Duskova se vice zaméri na kvalitu a vysledky 1éCby spise nez na
samotny pocet vykonu. Odmita pritom obavy, ze si nemocnice kvuli tomu vybiraly méné
komplikované pacienty. Novy pristup ma prinést vétsi uzitek zejména chronicky nemocnym.

Debata 0 zméné thrad ve zdravotnictvi nabird na intenzité. VZP otevrené mluvi o prechodu k
takzvanému ,value based” modelu, tedy systému, ktery odménuje kvalitu péce a jeji skutecny prinos
pro pacienta.

Reditel VZP pritom odmita obavy, které u nékterych plan pojistovny vzbuzuje. ,Ne, (bohuzel)
nemame licenci na druhé Lourdy a necekam, ze vylééime vSechny. Ano, jsem si védom komplikaci,
které nas na téhle cesté za zménou thradového paradigmatu bezpochyby cekaji. Ne, neni cilem
Setrit. A ano, prosté chceme za ,nase’ penize dostat to nejlepsi pro nase klienty,” uvedl ve statusu na
siti LinkedIn.

Kvalita péce misto poctu vykonu

Zasadni argument pro zménu se podle Duskova tyka chronicky nemocnych. ,Value based pristup
dava smysl. Lepsi zatim nikdo nevymyslel. A (pro nékoho mozné prekvapivé) hlavné pro pacienty,
které dnesni medicina vylécit neumi,” je presvédcen.

U nich totiz jde zejména o to, jaky zZivot s nemoci budou zit. ,Abychom dokézali zlepSit kvalitu jejich
Zivota, omezit pocet hospitalizaci nebo eliminovat souvisejici symptomy. Nebo nabidnout moznost zit
¢i dozit doma. Toto jsou relativné snadno méritelné a sledovatelné hodnoty, které se daji ocenitiv
platbach tém, kdo péci zajistuji,” vysvétlil.

Pravé tato schopnost mérit realny prinos péce je podle néj jadrem nové filozofie tihrad.
Obavy z ,,vybéru pacientu”

Argumentem proti zméné je také riziko, ze nemocnice za¢nou preferovat méné komplikované
pacienty. Duskov pripousti, Ze jde o legitimni otdzku, ale zaroven tvrdi, Ze reseni existuje.

,Pojistovny vidi (velmi presné), jaky kmen pacienti byl v které nemocnici 1é¢en. Jakykoli odklon uvidi
stejné dobre. A musime tomu predchazet,” popsal. Kli¢ vidi v dusledné préaci s daty a spravném
nastaveni pravidel.

Motivace pro nemocnice

Podle Duskova neni cilem Setrit, ale zménit motivace poskytovatela: ,Poskytovatel (nemocnice)
dostane své penize, jen budeme chtit dostat za nase uhrady to nejlepsi pro pacienta.”

Soucasné pripomind, ze pokud se objevi komplikace, kterym bylo mozné predejit, projevi se to i ve
vysi thrady. Naopak zapojeni nemocnice do nového systému se ma projevit pozitivné. ,Bude jasné
deklarovat, ze si stoji za tim, Ze pacientim garantuje tu nejlepsi péci. V dobé, kdy zac¢indme verejné



hovorit o razné urovni kvality péc¢e v nemocnicich, muze dostat takova informace velkou pridanou
hodnotu,“ mini Duskov.

Tento pristup zapada i do Sirsi strategie VZP, ktera v ramci priprav na thradové vyjednavani pro rok
2027 planuje nabidnout nemocnicim dlouhodobé dohody na tri az pét let. Ty maji podporit
transformaci lizkové péce, jejiz vyznam postupné klesd, prestoze stéle tvori zhruba polovinu nakladu
celého systému.

Duskov otevrené priznava, ze transformace nebude jednoducha. ,Nechystdme se ménit nic mensiho
nez systém, na kterém funguji thrady desitky let. Je to béh ne na mésice, ale roky,“ dodal.
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