Uspesné firmy si uvedomuju, ze poistenie nie
je len ochrana, ale nastroj stability a rastu

24.4.2026 - | Exportno-importna banka Slovenskej republiky - Eximbanka

Precitajte si rozhovor s Milanom Horvathom, namestnikom generalneho riaditela
Eximbanky pre poistenie.

Vasa kariéra zahrna skusenosti z komercného bankovnictva, poistovnictva, centralnej
banky aj verejnych financii. Ako sa tieto rozne institucionalne pohlady premietaju do Vasho
posobenia v Eximbanke?

Moja profesijna cesta mi umoznila pozerat sa na riadenie rizik z viacerych uhlov pohladu - od
komercného bankovnictva cez poistovnictvo az po verejny sektor. Prave skusenost z poistovnictva je
klucova pri nastavovani nastrojov ochrany exportérov pred rizikami. V Eximbanke tieto poznatky
vyuzivam na to, aby sme vedeli spravne identifikovat, ocenit a riadit rizika spojené s exportom.
Dolezita tlohu zohravaju detaily - najma kvalita zmluvného nastavenia, posudenie partnera a
teritorialne rizika, ktoré casto rozhoduju o tispechu viac nez samotné obchodné podmienky.

Eximbanka kombinuje financovanie a poistenie. V com je podla Vas najvacsia pridana
hodnota tejto kombinacie pre firmy a kde ju slovenski exportéri eSte nevyuzivaju naplno?

Najvacsou pridanou hodnotou poistenia je znizovanie neistoty pri exporte. Firmam poskytuje
ochranu pred komercnymi aj politickymi rizikami, ¢im im umoznuje bezpecnejSie vstupovat na nové
trhy. Napriek tomu mnohé slovenské firmy stale nevyuzivaju poistenie ako strategicky nastroj
riadenia rizik. Casto ho vnimaju len ako doplnkovi sluZbu, ¢o je nevyuZity potencial. RieSenim je
zaclenit poistenie do exportnej stratégie uz od zaciatku - nielen ako ochranu, ale ako nastroj, ktory
firme umozni rast, vstupovat na nové trhy a ziskat lepsie financovanie.

Aké su klucové rozdiely v struktirovani a hodnoteni poistenia pri domacich projektoch v
porovnani s projektmi orientovanymi na zahranicné trhy?

Pri zahrani¢nych projektoch zohréava poistenie vyrazne vacsiu ulohu, kedze rizikové prostredie je
komplexnejsie - zahrna teritoridlne, politické, menové aj pravne rizika. Vyzaduje si detailné
posudenie obchodného partnera aj krajiny a individualne nastavenie poistného krytia. Domace
projekty su z pohladu rizik stabilnejSie a predvidatelnejsie, preto je rozsah potrebného poistného
krytia spravidla mensi. Klu¢ovym rozdielom je teda miera neistoty a potreba jej aktivneho riadenia
prostrednictvom poistenia.

Co rozhoduje o tom, ¢i je firma pre Eximbanku déveryhodnym partnerom? Aku vahu maju
pri tomto posudzovani financné ukazovatele, skisenosti firmy, pripadne kvalita jej
riadenia?

Pri poisteni exportu je doveryhodnost firmy vysledkom komplexného postudenia. Okrem finan¢nych
ukazovatelov je dolezitd historia firmy, jej skiisenosti s exportom, kvalita riadenia a schopnost
identifikovat a riadit rizikd. Vyznamnu tlohu zohrava aj transparentnost a kvalita informacii o
obchodnych partneroch. Celkové posudenie rizika vychadza vzdy z komplexného obrazu - nielen z
Cisel, ale aj zo spravania a spolahlivosti firmy.

Kde robia slovenské firmy najcastejSie chyby este pred vstupom na zahrani¢ny trh - skor v



oblasti financnej pripravenosti, alebo v pochopeni a riadeni rizik?

Slovenské firmy ¢asto podcenuji najma rizikd spojené so vstupom na novy trh, ako si platobna
disciplina partnerov, legislativne prostredie ¢i menové vykyvy. Z hladiska produktu a vyrobnych
kapacit su firmy zvycajne dobre pripravené, no slabsie je to v oblasti systematického riadenia rizik.
Chyba im dostato¢na analyza trhu a scenarov vyvoja. Prave tu vznikaji problémy, ktoré mozu ohrozit
uspech exportu

Co najcastejsie odlisuje slovenské firmy, ktoré si schopné dlhodobo uspiet na zahrani¢nych
trhoch, od tych, ktorym sa to nepodari?

Uspesné firmy pristupuju k riadeniu rizik systematicky a aktivne vyuZivaju poistenie ako stcast
svojej exportnej stratégie. Diverzifikuju trhy, sleduji vyvoj rizik a buduju si kvalitné obchodné
vztahy. Zaroven si uvedomuju, zZe poistenie nie je len ochrana, ale nastroj stability a rastu. Menej
uspesné firmy Casto reaguju az na vzniknuté problémy a podcenuju preventivne riadenie rizik.

Z pohladu cloveka so skusenostou z Ministerstva financii SR - podla coho by sa mala merat
uspesnost statnej podpory exportu, aby bola naozaj efektivna?

Uspes$nost exportu by sa nemala merat len objemom obchodov, ale aj ich kvalitou a udrzatelnostou.
Dolezité je, Ci firmy dokdzu bezpecne vstupovat na nové trhy, dlhodobo na nich pésobit, udrzat sa a
rast. Rovnako treba sledovat diverzifikaciu exportu a jeho prinos pre ekonomiku, napriklad v podobe
zamestnanosti ¢i vysSej pridanej hodnoty. Ide teda o Sirsi pohlad nez len kratkodobé vysledky.
Autor: Filip Sandor

Sledujte aktuédlne informacie o exporte a zahranicnom obchode na nasom Linkedin profile.

Rozhovor bol uverejneny dna 18.04.2026
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