Martin Fodor: Svojim detom chcem dat nieco,
co sa neda zdedit
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Biznis, rodina a vychova buducich lidrov sa nedaja oddelit - vSetko je sucastou jedného
pribehu. Co sa da naucit rokmi budovania firmy a ako vyzera podnikanie zvnitra rodiny?
Rozhovor o ambiciach, zodpovednosti a 0 tom, co ma prezit svojho zakladatela.

Niektori muzi meraju Uspech velkostou portfélia. Martin Fodor, zakladatel BizPartner Group, ho
meria inak - schopnostou vybudovat nieco, ¢o ho prezije. Rozhovor o tom, ¢o skuto¢ne znamend byt
otcom v biznise, ¢o musite obetovat pri budovani institicie a preco najdolezitejsia lekcia, ktoru dava
synom, nema ni¢ spolo¢né s Cislami.

starate sa o 48-milionové portfélio, medzinarodny ekosystém a troch synov. Kedy ste si
naposledy dovolili nerozmyslat o biznise?

To je otdzka, ktord ma na chvilu zarazila. Uprimna odpoved je, Ze neviem. Nie preto, Ze by som bol
vorkoholik v klasickom zmysle, skor preto, ze som ¢asom prestal vnimat biznis a zivot ako dve
oddelené veci. Ked sedim s detmi pri veceri a jeden z nich spomenie kamarata, ktory zarobil peniaze
na nejakom néapade, pre mna je to ziva lekcia o psycholdgii rizika. Neanalyzujem biznis. Jednoducho
ho Zijem. A priznam sa - ani by som to nechcel inak. Ti, ktori mi hovoria, Ze treba ,vypnut“, vacsinou
nikdy nestavali firmu dvadsat rokov. Ked nieco budujete tak dlho, stane sa to sticastou toho, kym ste.
Nie zé&tazou, ale identitou.

je to oslobodzujuce alebo to skor vnimate ako zataz?

Oboje. Zataz v tom, ze nikdy Uplne nevypnete. Nie ste uplne pre¢ - ani na dovolenke, ani v sobotu
rano pri kave. Zaroven je to vSak oslobodzujice. Nemusim hrat dve roly. Som stdle ten isty ¢lovek.
Moje deti vidia, ako skuto¢ne fungujem. Nie vikendovi verziu ispesného podnikatela, ktort by som
im ukazoval raz za tyzden. A prave to povazujem za najcennejSiu vychovnu lekciu. Nie to, ¢o im
poviem, ale to, ¢o vidia kazdy den.

co ste kvoli budovaniu firmy osobne obetovali?

Cas, ktory sa nedd vratit. Ked mali synovia pét, $est, sedem rokov, bol som fyzicky pritomny menej,
nez by som chcel. Boli roky, ked som bol skor menom na obrazovke telefonu nez ¢lovekom pri stole.
Najvacsou chybou by bolo snazit sa tuto absenciu kompenzovat tym, ze im vSetko ulah¢im. Detom
majetnych rodi¢ov sa absencia otca nekompenzuje peniazmi. Kompenzuje sa kvalitou toho, Co im
odovzdate, ked pri nich ste.

ako to vyzera v praxi?

Beriem ich na stretnutia. St pri redlnych rozhovoroch. Nie ako divaci, ale ako ludia, ktori si potom
musia urobit vlastny nazor. A ked ideme domov autom, pytam sa ich jednoduché otazky: Kde si videl
riziko? Pre¢o ten ¢lovek hovoril veci, ktoré si navzéjom odporovali? Co by si spravil inak? Niekedy
mlcia. Niekedy povedia nieCo, ¢o ma prekvapi. Vzdy ale premyslaju. A to je presne to, ¢o chcem.
Nechcem ich ucit finan¢né tabulky. Chcem ich naucit ¢itat Iudi a situacie. To sa v Skole nenaucite.


https://bizpartnergroup.com/finance/trading-and-development

mate troch synov a kazdy je iny. Ako pristupujete k tomu, ze jeden z nich mozno firmu
nechce?

S ulavou, ak mam byt iprimny. Nutena kontinuita je najrychlejsi spésob, ako znicit to, Co ste
vybudovali. Asi vSetci sme to uz niekde videli - rodicia cely zivot nieCo buduju, deti to do par rokov
rozlozia. Nie preto, ze by boli neschopné, ale preto, Ze dostali kltic¢e bez toho, aby rozumeli zamku.
Nikdy som im nepovedal: , Toto raz bude vase.” Povedal som im skor: ,Toto existuje a takto to
funguje. A vy sa slobodne rozhodnete, ¢o s tym urobite.” Budujem im Startovaciu Ciaru, nie zlatl
klietku. Nestavajte firmu na svojom egu. Stavajte systém, ktory bude fungovat aj vtedy, ked uz v tej
miestnosti nebudete.

ako do toho zapada partnerka Petra?

Petra nie je ticha partnerka v zakulisi. RieSi predovsSetkym klientov na Slovensku a v Dubaji.
Budovanie dovery s partnermi a riadenie procesov - to je jej teritérium. Ona buduje mosty tam, kde
ja nastavujem smer. Ja nastavujem makrostratégiu a viziu. Ona z pozicie COO buduje architektiru,
vdaka ktorej ta stratégia redlne funguje. Doma to funguje podobne. Mame jasne dané roly. Nie preto,
Ze by sme si ich rozdelili pri stole, ale preto, ze kazdy z nas robi prirodzene to, v ¢om je dobry. Ked'
to funguje takto, nepotrebujete dohody. Potrebujete len reSpekt.

vas najstarsi syn uviazol sam v Dubaji, ked vypukol konflikt.

Ano. S Petrou a oboma mlad$imi synmi sme koncom februdra, e$te pred konfliktom, v nevedomosti
odleteli naspat na Slovensko, za nim mala prist zndma, no t4 uz neodletela. Niekolko dni bolo pre nas
tazkych. Je to predsa nds Sestnéastroc¢ny syn - sam, daleko. Nastastie sa drzal velmi statoCne a najviac
ho trapilo casovanie obchodov na burze. Nakoniec sa mi podarilo prist po neho trocha
komplikovanou cestou cez Istanbul do Muscatu a potom taxikom do Dubaja.

Co je to nieco, co sa neda zdedit a co deti dostanu namiesto firmy?

Sposob myslenia. Schopnost vidiet riziko skor, nez ho ostatni vobec citia. Etiku, ktora vam dovoli
povedat nie aj vtedy, ked je ano financne lakavejsie. A pribehy. Pribehy o tom, preco sme nieco
odmietli, preco sme nieco riskovali a kde sme sa mylili. Tie sa nepiSu do excelov, ale prave ony
formuju rozhodnutia v momentoch, ked niet ¢asu na analyzu. Tie pribehy su zaklad. VSetko ostatné -
tabulky, vynosy, portfolio - je len technika. Nestavat firmu na svojom egu. Snazit sa stavat systém,
ktory bude fungovat aj vtedy, ked uz vy v tej miestnosti nebudete.

martin Fodor je stavebny inZinier, investor s viac ako 18-rocnou praxou v realitnom segmente,
zakladatel a generdlny riaditel investicno-realitnej skupiny BizPartner Group. V rdmci jej rozvoja sa
zameriava na development, akvizicie distressed aktiv a inovativne modely financovania
nehnutelnosti. Svoje zdzemie nachddza v rodine.
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