Pruvodkyné CPV Miroslava Vagenknechtova:
Vazim si duvery, kterou mi zdejsi skolky
davaji
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Pomahat dvanacti Skolkam z regionu rust a dal se rozvijet? Pravé to ma v popisu prace
pruvodkyné CPV Kutnohorsko Miroslava Vagenknechtova. Lektorka Zacit spolu a reditelka
materinky v Chrudimi se pry z mnohych posunii zdej$ich MS raduje.

Jaka byla vase cesta k praci reditelky MS?

Po maturité na stredni pedagogické Skole v Litomysli jsem nastoupila kousek od svého tehdejsiho
bydli$té na jednotfidku do Restok, pak jsme plisobila ve $kolnim klubu v Chrasti, pak pii$la matef'ska
a po ni navrat do Restok, to uZ jako feditelka. Na rok jsem ze $kolstvi zb&hla a pracovala pro jednu
pojistovnu. V roce 2002 jsem nastoupila jako feditelka do MS Rosice, kde jsem vydrzela spokojenych
asi 15 let. V soucasnosti plisobim v jedné ze $esti chrudimskych matetskych $kol. Ridim vét$i tym, a
ve mésteé je sprava skolky jina, clovék spolupracuje s mnoha lidmi, kteri mu s tim mohou pomoci, ale
je treba to umét vykomunikovat. Nestaram se tim padem o to, od koho budeme odebirat energie, kdo
bude délat revize budovy, kdyz nejde topeni, mam komu zavolat, aby to zaridil. VSechno ma sva pro i
proti.

Proc jste se rozhodla tu praci délat?

Méam o sedm a ptl roku mladsiho bratra, o kterého jsem se starala. Casto k ndm domu jezdili pratelé
rodi¢t se svymi détmi, vZdycky jsem byla obklopena détmi. Méla jsem chvili, kdy jsem touzila byt
letuskou. K tomu jsem ale také ziskala vzor v jedné pani ucitelce. Hrozné se mi libilo, jak komunikuje
s détmi a zije pro né celou svou dusi. A bylo rozhodnuto, ze chci byt ucitelkou ve skolce.

Co Vas na té praci bavi dnes?

Kazdy den je to jinak. Bavi mé potkavat se s novymi lidmi, détmi, rodici... Je prijemné potkat své
byvalé “malé”, kdyZ uz jsou velci a hlasi se k vam. Citim se tak byt soucasti velkého spoleCenstvi. A
bavi mé, Ze mohu néco predat, néco druhé naucit.

Co je na ni narocné?

Je to narocné na psychiku, na fyzi¢no, na cas, na pripravu, na sledovani vyvoje vzdélavaciho systému.
To, co jsme se naucili ve Skole, rozhodné nestaci. Je treba byt stale ve strehu, jit s dobou, ménit,
objevovat, prosté ucit se stale a “nezamrznout”. Snazime se na to jit, v ramci Skoly, systémem ucici
se skupiny.

Vase sSkolka jede podle programu Zacit spolu. Kdyz se podivate na dité, které projde
takovymto vzdélavanim, versus neprojde, v cem je podle vas rozdil?

Rozdil je patrny predevsim v samostatnosti a sebevédomi. Déti, které Zacit spolu projdou, jsou
jist&jsi samy v sobé i v komunikaci. Dostéavaji prostor vyjadrit sviij ndzor, u¢i se pracovat s chybou a
chapou, Ze chyba je pfirozenou soucasti uceni. U¢i se zachéazet s opravdovymi néstroji a materialy,
ne pouze s jejich napodobeninami.



Védi, Ze existuji pravidla a hranice, ale nejsou pasivnimi vykonavateli pokynt. Uméji diskutovat,
formulovat sviij nézor a rict si o své potreby. Odchézeji ze Skolky s prirozenou dustojnosti, protoze se
s nimi jednd s respektem a bez predsudki. Nesoudime jejich rodinné zazemi ani nepredjimame jejich
budoucnost. Kazdé dité méa pravo na podporu a viru ve svij potencial - a to je princip, ktery si jako
pedagogicky tym musime stale pripominat.

"Déti, které programem Zacit spolu projdou, jsou jistéjsi samy v sobé i v komunikaci."

Program nam jako pedagogum zaroven dava vétsi flexibilitu. Nejsme svazéni striktnim planovanim
témat bez ohledu na realitu. Miizeme reagovat na aktualni situace, pocasi, zdjem déti i déni kolem

nds. To prinasi vétsi smysluplnost vyuky - i kdyz je nékdy vyzvou tuto flexibilitu dobre komunikovat
rodi¢im.

Jak do Vasi zivotni linky vstoupila Eduzména a Centrum podpory vzdélavani?

Vlastné se to stalo nahodou, i kdyz s odstupem ¢asu to vnimam, ze to vlastné bylo prirozené. Kdyz
jsem pred ¢tyrmi lety s Vérou Vanovou Krejcovou resila moznost absolvovat s nasi skolkou kurz Zacit
spolu, zminila letni Skolu Eduzmény v Kutné Hore, kterd by nas tak néjak mohla nakopnout a stmelit
jako nové obménény tym. Tehdy jsem se s pojmem Eduzména setkala poprvé.

Soucasné ve mé uzravala myslenka, ze bych se chtéla vénovat lektorovani programu Zacit spolu. Po
kratké dobé mé oslovila reditelka Step by Step s nabidkou zapojit se do Eduzmény v Kutné Hore jako
pruvodkyné Skol. Absolvovala jsem vycvik a zacala v této roli pusobit.

Dnes se tedy vénuji jak lektorovani kurza Zacit spolu, tak praci pravodkyné skol CPV v
kutnohorském regionu, mentoringu podpory nadanych déti ve spole¢nosti AFRES a zéroven vedu
chrudimskou materskou skolu. VSechny tyto role se navzajem prirozené doplnuji a obohacuji.

Co jsou hlavni posuny, které Vas tési na skolkach, s nimiz pracujete na Kutnohorsku?

Tési mé predevsim to, Ze se postupné dari budovat otevrenou a divéryhodnou komunikaci s
jednotlivymi reditelkami a zastupkynémi materskych skol v Kutné Hore a okoli. Vazim si toho, ze mi
dévaji dvéru a zvou mé treba i na spole¢né porady. Muzeme pak spolecné resit konkrétni praktické
otazky z kazdodenniho provozu - napriklad jak smysluplné zavést ranni tkoly, jak nastavit centra
aktivit, jak pracovat s formativni zpétnou vazbou, jak 1épe komunikovat s rodi¢i nebo jak podporit
spolupraci pedagogického tymu.

Dilezité pro mé je na nikoho netlacit. Sama vim, jak neprijemné je, kdyz je vedeni $koly pod
neustalym tlakem dalSich pozadavki. Nékdy jen kladu mentorské otazky, které pomohou véci vnimat
z jiného thlu pohledu. I malé kroky mohou vést k velké zméné, kdyz vychazeji z vnitiniho rozhodnuti
tymu.

Velkou radost mi déla také to, Ze jsme vytvorili neformalni platformu pro setkavani pedagogt ze
skolek, které maji zajem o program Zacit spolu nebo treba zatim jen o nékteré jeho Césti. Sdileni
zkuSenosti, inspirace a vzajemnda podpora maji obrovskou silu.

"Nékdy jen kladu mentorské otazky, které pomohou véci vnimat z jiného uhlu pohledu. I malé kroky
mohou vést k velké zméng"

Mém tri zivotni kréda: “Nejhorsi je smrt vydéseni”. “VSechno Spatné je pro néco dobré”. A “co té
nezabije, to té posili”. I ja sama si je nékdy musim pripominat nahlas. Zvlast ve chvilich, kdy zména
neni jednoduchd a nékdy mozna i trochu boli.



Co by podle Vas na Kutnohorsku chybélo, kdyby tady CPV nebylo?

Kdyby na Kutnohorsku nebylo Centrum podpory vzdélavani, podle mého by vyrazné chybél prostor
pro systematické setkavani a sdileni mezi pedagogy. UcCitelé a reditelé by se potkavali spiSe nahodile
a méné Casto. Vidim to napriklad v nasem mésté, kde CPV neméame. Jako reditelky se sice obcas
sejdeme, ale jen dvakrat Ci trikrat do roka, spiSe nad aktudlnimi nebo urgentnimi tématy.

Chybélo by také cilené propojovani Skol se zrizovateli a rodici. Nékdo, kdo téma vzdélavani drzi,
kultivuje a propojuje jednotlivé aktéry v regionu. Bez této podpory by se Skoly pravdépodobné vice
vnimaly jako konkurence nez jako partneri.

Velkou ztratou by byla i finan¢ni a metodicka podpora - zejména v oblasti dotacniho poradenstvi,
vzadjemného uceni a sdileni dobré praxe. Diky CPV se vedeni $kol znd, vi o sobé a vi, na koho se mize
obratit o radu. Tento pocit profesni sounalezitosti a bezpec¢né sité podpory je podle mé jednim z
nejvétsich prinost. Jsem hrdé na to, Ze mohu byt soucasti toho déni.
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